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Resumo

A lideranca do enfermeiro na Atencdo Primaria a Salde tem se constituido como tema primordial para esse
profissional, reconhecido como lider e gerente do processo de trabalho nas Unidades Basicas de Salde. O presente
estudo teve como objetivo apreender o estado da arte dos estudos sobre lideranca do enfermeiro na Atencéo Primaria
a Saude. Trata-se de estudo qualitativo, realizado com base na revisdo integrativa em periodicos indexados nas bases
de dados SciELO, LILACS e BDENF, no periodo compreendido entre 2010 e 2020. Foram encontrados 16 artigos;
desses, apenas sete publicacbes foram selecionadas. Predominaram as teorias comportamentais de lideranca, no estilo
democrético, embora alguns considerem o autocratico ou autoritario e o estilo liberal como destaque. Destarte, as
pesquisas sobre lideranca do enfermeiro na Aten¢do Priméaria a Saude sdo limitadas e restritas aos aspectos gerenciais,
sendo importante desenvolver tanto a producdo cientifica como o estimulo a educagdo permanente na area.
Palavras-chave: Lideranca; Enfermagem; Aten¢do priméria & satde.

Abstract

The leadership of the nurse in Primary Health Care has become a primary theme for this professional, recognized as a
leader and manager of the work process in Basic Health Units. The present study aimed to apprehend the state of
health art of nurse leadership studies in Primary Health Care. This is a qualitative study, based on an integrative
review in journals indexed in the SciELO, LILACS and BDENF databases, in the period between 2010 and 2020. 16
articles were found; of these, only seven publications were selected. The behavioral theories of leadership
predominated, in the democratic style, although some consider the autocratic or authoritarian and the liberal style as
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the highlight. Thus, research on nurse leadership in Primary Health Care is limited and restricted to managerial
aspects, it is important to develop both scientific production and the encouragement of permanent education in the
area.

Keywords: Leadership; Nursing; Primary health care.

Resumen

El liderazgo de la enfermera en la Atencién Primaria de Salud se ha convertido en un tema primordial para este
profesional, reconocido como lider y gestor del proceso de trabajo en las Unidades Basicas de Salud. El presente
estudio tuvo como objetivo aprehender el estado de salud arte de los estudios de liderazgo de enfermeria en Atencién
Primaria de Salud. Se trata de un estudio cualitativo, basado en una revision integradora en revistas indexadas en las
bases de datos SciELO, LILACS y BDENF, en el periodo comprendido entre 2010 y 2020. Se encontraron 16
articulos; de estos, solo se seleccionaron siete publicaciones. Predominaron las teorias conductistas del liderazgo, al
estilo democrético, aunque algunos consideran el estilo autocréatico o autoritario y el liberal como lo més destacado.
Asi, la investigacion sobre el liderazgo de enfermeria en Atencion Primaria de Salud es limitada y restringida a
aspectos gerenciales, es importante desarrollar tanto la produccion cientifica como el fomento de la educacion
permanente en el area.

Palabras clave: Liderazgo; Enfermeria; Primeros auxilios.

1. Introducéo

A lideranca € um dos temas que tem merecido atencdo por parte dos investigadores na area da enfermagem. S&o
inimeros os trabalhos realizados, com predominédncia no contexto hospitalar, sendo ainda restrita a producéo cientifica sobre
lideranca na Atencdo Priméria & Salde (APS). A lideranca € um processo de influéncia através do qual alguém, individual ou
coletivamente, conduz outras pessoas ou entidades a atuarem em prol de objetivos comuns. Entretanto, verifica-se evolugéo de
diversas abordagens, sob diferentes perspectivas ao longo dos anos, no campo da administracdo, da psicologia organizacional,
entre outros campos do conhecimento sobre o processo de liderar. H& definigdes para todos os gostos, definigdes simples,
incompletas, e definicbes complexas e pouco préticas. Diferentes propostas conceituais que, por sua vez, sdo consideradas
abundantes e inconclusivas. (Rego & Cunha, 2018).

Estudos apontam que profissionais de enfermagem se constituem como a principal forca de trabalho em salde,
responsaveis pela coordenacdo do processo de trabalho em equipe em diferentes niveis de atencdo e, especialmente, na
Atencdo Priméria a Salde. Todavia, é imprescindivel desenvolver a lideranca da enfermagem e a formacdo de redes de
pesquisa, a nivel mundial, conforme aponta o relatério Triple Impact of Nursing, ratificado pela Organizacdo Mundial de
Salde — OMS. (Cassiani & Lira Neto; Thumé et al., 2018).

No complexo contexto da APS, o enfermeiro desempenha o papel fundamental de “assegurar a integralidade da
atencdo e a qualidade e humanizagdo do atendimento” (Brasil, 2001, p. 2). O seu processo de trabalho constitui-se como
pratica social relevante para promocao da integralidade do cuidado, da intervengdo frente aos fatores de risco, da prevengdo de
doencas e da promogdo da salde e da qualidade de vida, contribuindo, por conseguinte, para mudan¢as no modelo de salde e
consolidacéo do SUS. (Brasil, 2001; Kawata et al., 2009; Lanzoni, Meirelles & Cummings, 2016).

Do ponto de vista da formagdo, uma das questdes importantes para o exercicio da enfermagem é a aquisicdo das
competéncias e habilidades gerais requeridas, conforme preceitua a Resolu¢do CNE/CES n° 03/2001, a saber: lideranga,
tomada de decisdo, comunicacdo, administracdo e gerenciamento e educacdo permanente. (Brasil, 2001)

Portanto, ao trazer a perspectiva da lideranga da enfermagem na Atencdo Primaria a Salde (APS), cabe ressaltar que a
APS se constitui como eixo estruturante capaz de promover mudangas nas politicas publicas dos sistemas universais de satde
no &mbito global. Foi, a principio, discutida na | Conferéncia Internacional sobre Cuidados Primérios de Saude, em Alma-Ata,
no Cazaquistdo, em 1978. E considerando sua importancia na reorientacdo do modelo assistencial, cumpre-se a necessidade de
fortalecer o seu protagonismo, reforcando as acBes empreendidas nesse nivel de atencdo, para dar sustentabilidade a garantia
do acesso a populagdo aos servicos de saude, de forma universal, viabilizando uma resposta integral as demandas de sadde.
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(Oms, 1978; Giovanella & Mendonga, 2008; Lavras, 2011).

Vale ressaltar, também, que a Organizacdo Pan-americana de Salde/Organizagdo Mundial da Saide (OPAS/OMS),
aponta para a necessidade de ampliar o papel do enfermeiro na APS, como profissional de pratica avangada, e propde,
juntamente com o Conselho Internacional de Enfermeiras (CIE) e o UK All Party Parliamentary Group on Global Health do
Reino Unido, a Campanha Nursing now (Enfermagem Agora, em traducdo livre), de fortalecimento da enfermagem, lancada
no Brasil em 2019, e destaca, entre as metas: “Aumentar o niimero de enfermeiros em posi¢des de lideranca com mais
oportunidades para desenvolvimento em todos os niveis de lideranca”. (Cassiani & Lira Neto, 2018)

Desta forma, este estudo tem o objetivo sintetizar as evidéncias sobre o quadro de praticas de liderancas do enfermeiro
no cenario da APS. Além disso, pretende-se estimular a discussdo em torno das eventuais mudangas na formagdo, nas
caracteristicas dos diferentes tipos de concepgdes sobre lideranca e na influéncia desse processo dentro do cenario de trabalho

em questdo do enfermeiro.

2. Metodologia

Trata-se de estudo de abordagem qualitativa, realizado por meio da revisdo integrativa de publicacbes que versam
sobre a lideranca do enfermeiro no contexto da Atencdo Priméria & Salde. A revisdo integrativa é uma das modalidades de
revisdo sistematica, que permite tragar um panorama da literatura ja publicada, com base nas opinifes, conceitos ou idéias
provenientes das pesquisas cientificas ou empiricas, provendo uma visdo ampliada sobre um determinado tema. (Botelho,
Cunha & Macedo, 2011)

A fim de manter o rigor metodoldgico, a presente revisdo cumpriu seis etapas: 1) elaboracdo da questdo de pesquisa;
2) amostragem ou busca na literatura dos estudos primérios; 3) extracdo de dados dos estudos primarios; 4) avaliacdo dos
estudos primérios incluidos na revisdo; 5) andlise e sintese dos resultados da revisdo; e 6) apresentacdo da revisdo integrativa.
(Galvéo, Mendes & Silveira, 2010)

A questdo de pesquisa: “Quais as praticas de liderangas do enfermeiro no cendrio da APS?”, foi elaborada por meio da
estratégia PICo, sintetizada pelo acromio P.I.Co. Sendo “P” corresponde a populagdo (enfermeiros), “I” ao fendmeno de
interesse (lideranga) e “Co” ao contexto do estudo (Atencdo Primaria a Saude). (Joanna Briggs Institute, 2008)

A busca dos estudos foi realizada no més de maio a agosto de 2020 e foram utilizados os seguintes descritores, de
acordo com os Descritores em Ciéncias da Salde (DeCS): Leadership; Nursing; Primary Health Care. Os descritores e
palavras-chaves selecionados foram combinados entre si, conforme a busca nas bases de dados da Scientific Electronic Library
Online (SciELO), Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Salde (LILACS) e na base de dados em
Enfermagem (BDENF). Para cruzar 0s termos, usou-se o operador 16gico booleano “AND” em ambas as bases de dados, com
0 intuito de obter o maior nimero possivel de artigos que respondessem as questdes norteadoras. Esses termos deveriam estar
presentes no titulo, no resumo e no campo assunto.

Foram considerados os seguintes critérios de inclusdo: artigos originais e de revisdo de literatura; artigos com resumo
e texto completos disponiveis para andlise; artigos publicados em lingua portuguesa, entre os anos de 2010 e 2020. Foram
excluidos os estudos, que ndo tratavam da concepgdo e significado da lideranca do enfermeiro na APS, ou que possuiam 0s
descritores como temas transversais no estudo, sem atender ao objetivo proposto, relatos de caso e relatos de experiéncias.

No processo de selegdo dos artigos, foram identificadas 55 publicacfes; desse total, 13 foram excluidos, por estarem
publicados em mais de uma base de dados, restando 42 trabalhos; foram excluidas 23, por ndo atenderem ao tema, sendo pré-
selecionados 19 artigos derivados da pesquisa em “lideranga do/a enfermeiro/a”. Dos estudos pré-selecionados, 02 por terem

sido desenvolvidos no contexto hospital; e 10 por ndo responderem a pergunta da pesquisa.
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Na etapa seguinte, os 7 estudos selecionados foram analisados e feito o fichamento das informacdes relevantes. A
partir, foram extraidos os conceitos e agrupados por similaridade de contetido, segundo a lideranca destacada em cada trabalho

sobe 0 aspecto do/a enfermeiro/a na Atencéo Primaria a Satde. O fluxograma a seguir reflete tais informagdes.

Fluxograma 1 - Processo de Selecdo dos Artigos para a Revisdo de Literatura.
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Fonte: Autores (2020).

3. Resultados e Discussao

Na busca dos artigos selecionados houve maior concentracdo das pesquisas sobre o tema no contexto hospitalar.
Entretanto, apds a filtragem nos critérios de elegibilidade que abordassem a questdo proposta restaram 7 trabalhos a serem
analisados. Destes, predominaram as teorias comportamentais de lideranca, no estilo democratico, embora alguns considerem o
autocratico ou autoritario e o estilo liberal como destaque. Os demais trabalhos destacaram a lideranga transformacional como

teoria a ser seguida no contexto estudado. O quadro abaixo reflete o que cada autor pretendia e os resultados obtidos por eles.
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Autores/Ano/periédico

MATTOS, J. C.de O,;

BALSANELLLI, A. P. (2020)

Rev. Enfermagem em foco

OLIVEIRA. C. et al. (2020)

Rev. Gaucha Enfermagem

COUTINHO, A.F. etal.
(2019)

Revista de Enfermagem
UFPE

FARAH, B. F.; DUTRA, H.
S.; SANHUDO, N. F.;
COSTA, L. M
(2017)

Rev. Cuidarte

LANZONI G. M. M.;
MEIRELLES, B. H. S,,
CUMMINGS, G. (2016)

Rev. Texto Contexto

Enfermagem

SOUZA, R.B et al. (2013)

Quadro 1 - Disposicao dos estudos utilizados na revisao.

Titulo do Trabalho

A lideranca do
enfermeiro na
atencéo priméria a
salde: revisao

integrativa.

A lideranga na

perspectiva de

enfermeiros da
Estratégia Saude da

Familia

Gestdo em
enfermagem de
pessoal na estratégia

saude da familia

Percepcéo de
enfermeiros
supervisores sobre
lideranca na atencéo

priméria

Préticas de lideranca
do enfermeiro na
Atencéo Basica a
Salde: uma teoria
fundamentada nos

dados

Organizacédo e

Objetivo do Estudo

Conhecer como tem sido
explorado o conhecimento
sobre a lideranca do
enfermeiro no contexto da

atencdo primaria a satde

Assimilar e discutir a
viséo sobre lideran¢a no
ambito da Estratégia

Salide da Familia.

Analisar a perspectiva dos
enfermeiros sobre a
gestao de recursos
humanos na Estratégia

Salde da Familia.

Caracterizar a definicdo e
o0 papel da lideranca sobe
as perspectivas dos
enfermeiros supervisores
na atencdo priméria a

saude.

Conceber as condutas de
lideranga no cendrio da
Atencdo Primaria a Saude

exercidas por enfermeiros

Identificar a compreensao

Teorias Destacadas

Lideranca transformacional:

O/A enfermeiro/a, quando assume o
exercicio da lideranga, transforma seu
trabalho e o de seus colaboradores, pois
propicia a melhoria da dindmica
organizacional, tornando 0 ambiente mais
atrativo e contribuindo para a manutencéo

dos profissionais nesse cenario.

Lideranca transformacional:

Est4 voltada para a qualidade da atengdo a
salide prestada pela enfermagem, na
geréncia, na assisténcia e na educacéo, e
pressupde a participacdo compartilhada da
equipe no planejamento e na execucéo das
acoes, levando a diminuicéo da carga de
trabalho

Lideranca democratica e liberal:
O lider foi definido como facilitador e
motivador do processo de trabalho
destacando os modelos de lideranca: o

articulador, o liberal, o integrativo.

Lideranca democratica:

Oslas enfermeiros/as supervisores/as
definem e exercem a lideran¢a na Atencéo
Primaria a Salde, e destacam que sao
encontradas descri¢des dos estilos
autocratico e democratico, com
predominio, no estudo, do perfil

democratico.

Lideranca transformacional:

Os lideres transformacionais sdo
considerados agentes de mudanga que
podem favorecer a cultura organizacional
positiva e a manutencdo dos profissionais

em seu trabalho

Lideranga democratica:
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Rev. Enfermagem Centro lideranca no sobre lideranca de O/A enfermeiro/a lider seja capaz de
Oeste Mineiro trabalho do Enfermeiros e técnicos de valorizar as singularidades humanas e
enfermeiro: Enfermagem potencializar qualidades pessoais e
percepcéo de coletivas, através do dialogo, escuta e
enfermeiros e processos coletivos e participativos.
técnicos de
enfermagem
LANZONI, G. M. M;; Lideranca do Identificar e debater as Lideranca Autoritaria ou Autocrética:
MEIRELLES, B. H. S. enfermeiro: uma principais caracteristicas O lider e a conduta profissional do/a
(2011) revisao integrativa sobre as definicdes de enfermeiro/a estéo relacionadas a filosofia
Rev. Latino-Americana de da literatura. lideranca e do enfermeiro  da instituicdo. O lider autoritario, embora
Enfermagem lider, compreendendo as seja criticado, especialmente pela
contribuicdes para a verticalizagdo das decisdes, é bem aceito
enfermagem e para a pela equipe de enfermagem, por promover
saude interlocucéo e facilitar o trabalho em
equipe

Fonte: Autores (2020).

O fato das pesquisas estarem concentradas no contexto hospitalar pode estar vinculado a pouca énfase dada a
aquisicdo desses conhecimentos, a dificuldade em inserir os profissionais da APS nas pesquisas ou, ainda, a reduzida
prioridade no financiamento das pesquisas nesse campo, bem como, com a quantidade ainda restrita de cursos de pos-
graduacdo stricto sensu por regido. (Lanzoni & Meirelles, 2011; Jurado, Gomes & Dias, 2014)

Em relacdo aos programas de p6s-graduacgdo stricto sensu na area da enfermagem, em 2019 havia um total de 78
programas de pds-graduacdo e 116 cursos de graduacdo na &rea de enfermagem no pais. Desses, 47 (40,5%) estdo
concentrados na regido Sudeste, e apenas quatro cursos (3,5%) estdo na regido Norte, dos quais dois tiveram inicio em 2019.
Néo existe curso de doutorado em enfermagem na regido Norte do pais. (Parada, Nichiata & Kantorski, 2019)

Seguindo a analise das teorias de lideranga do/a enfermeiro/a encontradas nas investigacGes selecionadas, foi possivel
identificar, também, a lideranca transformacional proposta por James McGregor Burns (1978), em trés estudos. Essa
abordagem se caracteriza por possuir um componente de transformacdo pautado na interacdo lider-seguidor, um tipo de
influéncia que permite aos seguidores exercer um desempenho organizacional além das expectativas (BASS, 1985). Desse
modo, constitui-se como um modelo capaz de promover mudancgas significativas de comportamento e/ou atitude,
especialmente pela capacidade visionaria em situages problematicas e/ou desafiadoras. (Bass, 1985; Bennis & Nanus, 1988).

A lideranca transformacional esté voltada para a qualidade da atengdo a sadde prestada pela enfermagem, na geréncia,
na assisténcia e na educacdo, e pressupde a participacdo compartilhada da equipe no planejamento e na execucdo das agdes,
levando a diminuicao da carga de trabalho. Contudo, a lideranca tem sido um desafio no contexto das atividades diarias do
enfermeiro, em virtude da sobreposicao de acBes gerenciais e assistenciais. (Oliveira et al., 2020)

Corroborando com isso, 0s aspectos referentes a essa abordagem contribuem para o alcance de metas, resultados em
salide e melhoria dos cuidados. O/A enfermeiro/a, quando assume o exercicio da lideranca, transforma seu trabalho e o de seus
colaboradores, pois propicia a melhoria da dindmica organizacional, tornando o ambiente mais atrativo e contribuindo para a

manutencdo dos profissionais nesse cenario. Porém, adverte ser indispensavel olhar de forma mais criteriosa para o/a
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enfermeiro/a lider, e ampliar conhecimentos e investigagdes acerca desse modelo de lideranca na APS. (Mattos & Balsanelli,
2020)

Seguindo esse entendimento, a lideranca transformacional € uma influéncia interpessoal para a realizacdo de um ou
mais objetivos. E um recurso do processo de cuidar/gerenciar pessoas e desenvolver lideres, com vistas & organizagio e
qualificacdo do trabalho em sadde. Os lideres transformacionais sdo considerados agentes de mudanca que podem favorecer a
cultura organizacional positiva e a manutencéo dos profissionais em seu trabalho. No entanto, os participantes ressaltaram que
a lideranca do/a enfermeiro/a se reduz a supervisdo de tarefas, sem a apropriada reflexdo das politicas publicas. (Lanzoni,
Meirelles & Cummings, 2016)

Os estudos supracitados reconhecem o potencial transformador do/a enfermeiro/a enquanto lider transformacional, e a
importancia dessa estratégia na melhoria da eficcia e da qualidade da atengdo & salde no contexto da APS. Contudo, esse
exercicio de lideranca lanca um desafio ao/a enfermeiro/a lider, caracterizado pela superagdo do viés gerencialista, sem a
devida reflex@o critica das politicas publicas que direcionam os resultados em satde. Nesse sentido, deve-se motivar a busca de
mudangas significativas na vida dos profissionais de salde, através de um contexto favoravel para integracdo transformadora
no SUS.

Cabe ressaltar que um maior nimero de publicagdes selecionadas estd pautado na teoria comportamental de lideranca
em enfermagem na APS. Em Lanzoni & Meirelles (2011) e Lanzoni, Meirelles & Cummings (2016), ja Souza et al. (2013),
Coutinho et al. (2019) e Farah et al. (2017) sdo referidos os estilos autoritarios ou autocraticos o estilo democratico. Apenas
Coutinho et al. (2019) mencionou o estilo liberal.

O perfil de lideranga autoritirio é predominante nas praticas dos servicos de salde, embora seja observada, na
literatura, uma tendéncia a implementacgao da lideranca auténtica, conforme apontado anteriormente. Os autores afirmam que o
perfil do lider e a conduta profissional do/a enfermeiro/a estdo relacionados a filosofia da institui¢do. O lider autoritério,
embora seja criticado, especialmente pela verticalizacdo das decisdes, € bem aceito pela equipe de enfermagem, por promover
interlocucdo e facilitar o trabalho em equipe. (Lanzoni, Meirelles & Cummings, 2016; Lanzoni & Meirelles, 2011)

No estilo autoritério, o foco € no lider, a &nfase esta na tarefa a ser executada de forma centralizada, verticalizada, com
fixacdo de diretrizes a partir da coerc¢éo direcionada aos comandos na equipe. Desse modo, a produtividade ndo tem como eixo
norteador a criatividade, a motivacdo e a autonomia da equipe. E, como consequéncia, esse estilo de lideranga pode
desencadear a frustacdo, a desmotivacdo, a agressividade, a tensdo, bem como dificuldade no relacionamento interpessoal entre
os profissionais. (Chiavenato, 2014; Marquis & Huston, 2015)

Os/as enfermeiros/as supervisores/as definem e exercem a lideranca na Atencdo Priméria a Salde, e destacam que séo

encontradas descrigdes dos estilos autocratico e democratico, com predominio, no estudo, do perfil democratico. Os autores
ressaltam que o discurso dos participantes é coerente com 0 modo de atuagdo do/a enfermeiro/a no cotidiano da APS, e a
lideranca foi definida como competéncia gerencial imprescindivel, voltada para tarefas ou pessoas, cujo objetivo é estar a
frente da equipe, saber delegar tarefas, conduzir as pessoas, ser exemplo, estimular e motivar a equipe. (Farah et al., 2017)
Em outro estudo cujo objetivo foi conhecer a percepcdo dos/as enfermeiros/as e técnicos/as sobre lideranca, também se
sobressairam as caracteristicas do estilo democratico na fala dos participantes. Foi apontado que a lideranca € um instrumento
gerencial indispensavel para o/a enfermeiro/a; portanto, espera-se que o/a enfermeiro/a lider seja capaz de valorizar as
singularidades humanas e potencializar qualidades pessoais e coletivas, através do dialogo, escuta e processos coletivos e
participativos. (Souza et al, 2013)

Hé& o predominio do modelo democratico na gestdo em enfermagem de recursos humanos, na Estratégia de Salde da
Familia. Segundo os autores, o lider foi definido como facilitador e motivador do processo de trabalho. Nesse estudo, também

foram mencionados outros modelos de lideranca: o articulador, o liberal, o integrativo. Porém, os/as enfermeiros/as
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entrevistados apontaram dificuldade de avaliar-se quanto ao conceito de lideranca adotado no processo de trabalho. (Coutinho
etal., 2019)

Nos estudos supracitados, a abordagem sobre lideranca nas organizagoes é tratada de forma ampla. Foram verificadas
concepcoes de lideranca, caracteristicas do lider e os aspectos positivos e negativos da lideranga na APS. Ha predominancia
das caracteristicas comportamentais dos lideres, expressas nas formas como os/as enfermeiros/as conseguem influenciar a
equipe para que desempenhe suas atividades e alcance um objetivo comum: uma APS forte, que atenda, de forma integral, as
pessoas, familias e comunidade. Nesses estudos, a lideranca constitui-se no poder centralizador, ou na descentralizacdo do
processo decisdrio, pautada na relagdo interpessoal e dialégica, na motivacdo, na valorizacdo de singularidades, na
flexibilidade e na comunicacdo. Portanto, identificam-se, nesses processos, comportamentos de lideranga orientados para

tarefas, para os relacionamentos e para a mudanca. (Rego & Cunha, 2018)

4. Consideracdes Finais

A lideranca do/a enfermeiro/a na APS se restringe aos aspectos gerenciais, tendo a maioria dos estudos voltados para
teorias comportamentais, com predominio do estilo democratico. H& um nUmero ainda restrito de pesquisas na Atengéo
Priméria a Salde; sendo que o maior nimero de pesquisas sobre lideranca se concentra na area hospitalar. As pesquisas
apontam fragilidades na fungdo gerencial e na fungdo de lideranga dos/as enfermeiros/as na APS. Desse modo, faz-se
necessario o gestor do SUS adotar programas de desenvolvimento de lideres e projetos de educacdo permanente nos servigos
de salde, a fim de capacitar esses profissionais para o exercicio da lideranca na APS.

As questBes acima pontuadas abrem caminhos para novas pesquisas e sinalizam para que tipo de investigacdo na area
da enfermagem merece ser apoiada. Destaca-se a necessidade de aumentar as pesquisas estratégicas e publica¢des cientificas
acerca da lideranga em enfermagem no contexto da APS, objetivando a promocéo de estratégias para a melhoria das relages
interpessoais e mudancas no processo de trabalho das equipes nas organizagfes, tornando o trabalho dotado de um maior
sentido, promovendo o florescimento das pessoas e fortalecendo o Sistema Unico de Satde.).
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