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Resumo

A énfase deste estudo é refletir sobre a importancia de uma gestdo democratica e participativa na Escola Publica,
em que o gestor tem papel primordial para fazer uma escola interativa e agradavel com o objetivo de uma educagao
de qualidade. Este artigo tem como objetivo analisar a importancia desta gestéo para construgdo de um conhecimento
de qualidade nas escolas publicas da Baixada Fluminense. Realizou-se uma pesquisa bibliografica e pesquisa de
campo com entrevistas, considerando as contribuices de autores como Luck (2005 e 2017), Veiga (1997), Pereira
(2018), Santos (2021), Fogaga (2021), entre outros. A insercdo de uma gestdo democratico-participativa ainda é um
processo em andamento, mesmo sendo um viés da politica publica, ainda ha certo desafio nesta implantacéo.
Considera-se a relevancia de um processo educativo participativo para que um ensino-aprendizagem aconteca com
qualidade nas escolas publicas, pois sdo agentes primordiais no processo de formagéo da educagdo, alcanga-se assim
uma equipe unida, responsaveis mais interativos com os profissionais de educagéo da escola e com a formacéo do
educando e de toda comunidade escolar.

Palavras-chave: Gestdo; Democracia; Participativo; Publica.

Abstract

The emphasis of this study is to reflect on the importance of a democratic and participative management in the Public
School, in which the manager has a fundamental role to make an interactive and pleasant school with the objective
of a quality education. This article aims to analyze the importance of this management for building quality
knowledge in public schools in the Baixada Fluminense. A bibliographic and field research was carried out,
considering the contributions of authors such as Luck (2005 and 2017), Veiga (1997), Pereira (2018), Santos (2021),
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Fogaga (2021), among others. The insertion of a democratic-participative management is still an ongoing process,
even though it is a public policy bias, there is still a certain challenge in this implementation. It is considered the
relevance of a participatory educational process so that teaching-learning happens with quality in public schools, as
they are essential agents in the education formation process, thus achieving a united team, more interactive
responsible with the education professionals’ school and with the formation of the student and the entire school
community.

Keywords: Management; Democracy; Participative; Public.

Resumen

El énfasis de este estudio es reflexionar sobre la importancia de una gestién democratica y participativa en la Escuela
Publica, en la que el administrador tiene un papel fundamental para hacer una escuela interactiva y agradable con el
objetivo de una educacidn de calidad. Este articulo tiene como objetivo analizar la importancia de esta gestion para
construir conocimiento de calidad en las escuelas publicas de la Baixada Fluminense. Se realizé una investigacion
bibliografica y de campo, considerando los aportes de autores como Luck (2005 y 2017), Veiga (1997), Pereira
(2018), Santos (2021), Fogaga (2021), entre otros. La insercion de una gestion democratico-participativa es todavia
un proceso en curso, aungue es un sesgo de politica pablica, ain existe un cierto desafio en esta implementacion. Se
considera la relevancia de un proceso educativo participativo para que la ensefianza-aprendizaje ocurra con calidad
en las escuelas publicas, ya que son agentes esenciales en el proceso de formacion de la educacion, llegando asi a
un equipo unido, mas interactivo, responsable con los profesionales de la educacion y con la escuela. la formacion
del alumno y de toda la comunidad escolar.

Palabras clave: Gestion; Democracia; Participativo; Publico.

1. Introducéo

O presente trabalho tem como tema a gestdo democratica e participativa na Escola Publica enfatizando a importancia para
um ensino de qualidade. Nesta perspectiva construiram-se questdes que nortearam este artigo:

e Uma gestdo democratica e participativa interfere no ensino-aprendizagem de uma escola publica?

e Quais sdo as vantagens da participacdo da comunidade escolar na gestdo?

A educacdo é a base para todos os contextos da sociedade, ela abrange um amplo beneficio para o desenvolvimento social
e econdmico de um pais. Sendo um crescimento constante de transformag&o, tem como principal objetivo promover a construcao
de personalidades morais autbnomas, almejando o pleno exercicio da cidadania, embasado nos sentidos democréaticos de justiga,
igualdade, equidade e participacdo ativa de todos os membros da sociedade na vida publica.

No cenério atual da educacdo no Brasil, bastante tem debatido sobre o nivel de qualidade de ensino que é oferecido nas
escolas, seja publica ou privada. Nesse ambito, uma gestdo democratica e participativa tem sua importancia para uma possivel
mudanca na realidade educacional e alcance dos objetivos, agindo positivamente no trabalho educacional. Segundo Luck (2017)
para o trabalho educacional acontecer de forma significativa é recomendado que haja uma cooperagdo de ambas as partes dentro
de uma comunidade escolar, partindo de um pressuposto de uma participacdo coletiva de todos os membros de todos os
segmentos.

Onde a gestdo é uma acdo de mobilizacdo da competéncia, por exemplo, a comunicacdo e a dinamica do grupo. Séo
competéncias que contribuem para uma gestao democratica e participativa, onde as pessoas compreendem que uma ndo tem mais
poder do que a outra e sim todas unidas para uma educacdo melhor. O trabalho escolar é naturalmente um trabalho coletivo,
visto que é necessario a participacdo conjunta de todos os seguimentos da comunidade escolar, tanto os que fazem parte direta

guanto indiretamente no processo educacional.

2. Metodologia

Para alcancar os objetivos propostos, utilizou-se como recurso metodoldgico, a pesquisa bibliografica, realizada a partir de
andlises de materiais disponiveis na internet e publicagdo literaria. Além da pesquisa bibliografica, a questdo norteadora e seus

resultados foram embasados em entrevistas feitas com gestores de escolas publicas de municipios da Baixada Fluminense — Rio
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de Janeiro de abordagem qualitativa, bem como de natureza exploratoria. Tendo suporte metodologico autores como Luck (2005
e 2017), Veiga (1997), Pereira (2018), Santos (2021), Fogaca (2021) entre outros entre outros.

Ressalta-se que a educacdo é direito de todos e no que determina a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo — LDB, dentre um
dos seus principios que a educagdo publica possua uma gestdo democratica e garantia de padréo de qualidade. Dando énfase na
importancia de uma gestdo democratica e participativa na escola para um alcance de objetivos educacionais. Assim tendo uma
gestdo que ouve variedades de opinifes para executar determinada decisdo. Nesse contexto a escola compreende que a gestdo
precisa ser uma mediacdo, onde saiba mediar sobre seus recursos para atingir o seu objetivo que é uma educacéo transformadora.

Para uma educacdo de qualidade e transformacional, a comunidade escolar que s&o a equipe gestora, corpo docente e 0s
responsaveis pelo educando cooperem em prol do principal proposito que é a aprendizagem do discente, por isso é relevante a
participacdo de todos os envolvidos nas decisdes que véo afetar essa aprendizagem, pois serdo capazes de enxergar diferentes
pontos de vistas de um mesmo objetivo, ou seja, do desenvolvimento do educando em sua totalidade e especificidade.

Ratificando o que dispde na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (1996, art. 14),

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do ensino pubico na educacdo bésica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios.
I. Participacéo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do Projeto pedagdgico da escola:
Il. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
Nesse contexto, o objetivo primordial desta analise é, pois, analisar qual a importancia de uma gestdo democratica e
participativa para uma escola publica da Baixada Fluminense — RJ diante dos desafios que aparecem na realidade atual da

educagdo no Brasil pandémico.

3. Resultados e Discussao

A gestdo democratica por via de um sistema participativo ndo é simples e resulta em muito debate acerca de deste
levantado. Afim de embasar o estudo acerca da gestdo participativa e democréatica nas escolas publicas, foi realizado uma
entrevista com gestores educacionais da Baixada Fluminense - RJ, que, ao responderem as questdes bésicas norteadoras desse
trabalho, além de outras que se apresentaram relevantes, determinaram a direcéo pela qual a gestéo escolar, voltada aos varios
integrantes da educacdo na instituicdo publica tem seguido.

A entrevista abaixo, original e inédita, serve de material para coleta de dados do trabalho em questdo, para se analisar a

relagdo entre a realidade da educacdo e o conceito de educagdo democratica.

1. Uma gestdo democratica e participativa interfere no ensino-aprendizagem de uma escola pablica?

Gestor da Escola Municipal Duque de Caxias, Japeri: Com certeza, é de suma importancia que o Gestor seja alguém

envolvido com a comunidade e apto a ouvir e compreender as demandas necessarias dentro da escola.
Gestor da Escola Municipal Professora Enilza Barros dos Santos Chiconelli, Nova Iguacu: Melhora sim, porque uma gestéo
séria e comprometida trabalha visando principalmente as melhorias pedagdgicas reivindicadas pela comunidade escolar, nao

em prol da sua vontade.

Gestor da Creche Municipal Silvio Améancio, Anchieta: Sim.
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Gestor da Escola Municipal Professor Gilvanei Pereira da Fonseca, Queimados: Sim, pois desta forma o ensino se torna
plural e significativo, onde toda a equipe escolar, junto ao Conselho Escolar, acompanha e ajuda na tomada das decis6es. Desta

forma o desenvolvimento pedagogico alcanga maior assertividade.

De acordo com Arruda (2020), a pandemia veio como uma reflexdo sobre as dificuldades nas encontradas na educacéo
remota, tal como no ambiente doméstico. Ressalta-se como é crucial a participacdo da comunidade escolar neste momento. Pois
€ necessario pensar sobre a sistematizacdo do ensino e a qualidade oferecida nas escolas publicas.

Nas respostas contidas no primeiro questionamento acerca da interferéncia do conceito de gestdo participativa, vé-se a
compreensdo dos gestores escolares acerca da gestdo democratica. Ponto essencial para a execugdo desse conceito, ja que, 0
gestor escolar, cargo com diversas fungdes e obrigacGes, deve se manter em contato com a comunidade e os ideais vigentes na

instituicdo e nas politicas publicas que os englobam.

2. Quais sdo as vantagens da participagdo da comunidade escolar na gestao?

Gestor da Escola Municipal Duque de Caxias, Japeri: Creio que o entendimento de que a escola publica pertence aquela

comunidade, o cuidado que deve ter com ela, a importancia daquela escola na prépria comunidade.

Gestor da Escola Municipal Professora Enilza Barros dos Santos Chiconelli, Nova Iguagu: S&o muitas. Uma que eu
considero muito importante é a descentralizacdo do poder das m&os do gestor, o0 que acaba tornando a sua jornada mais leve,
pois, quando todos participam da gestao, se pode colocar em pratica a divisdo de tarefas e todos se sentem responsaveis na
tomada das decisdes para que estas sejam colocadas em pratica tdo rapidamente, dependendo da tal urgéncia para a melhoria

da qualidade da Educacéo que a escola oferece.

Gestor da Creche Municipal Silvio Améncio, Anchieta: Ter toda equipe com um s6 pensamento de querer fazer o pedagégico
acontecer onde ndo sé um tem voz, mas todos contribui com um pouco para a engrenagem que é a educa¢do néo pare, também
a parceria dos pais e comunidade que é muito importante. Pois a gestdo precisa de todos para dar andamento no trabalho
escolar que ndo se centraliza s6 no educar. Trabalhamos o social, emocional, intelectual e cultural entio a gestéo tem que ser

democrética.

Gestor da Escola Municipal Professor Gilvanei Pereira da Fonseca, Queimados: Dividir as decisfes e buscar solucio para

uma gestdo de qualidade.

Paro (2012) afirma que os gestores devem garantir a transparéncia das a¢cGes administrativas e também devem garantir que
as escolas oferecam educacdo de alta qualidade. Conforme os requisitos legais, conformidade com as expectativas e as
necessidades dos alunos de hoje, neste caso sdo pertinentes a participacdo de todos os membros da escola. Mostrando assim as

vantagens observadas pelos gestores da Baixada Fluminense na participacdo da comunidade onde a institui¢do se insere.
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3. Como funciona, na préatica, a gestdo democratica nas escolas?

Gestor da Escola Municipal Duque de Caxias, Japeri: Infelizmente falta muita autonomia, mas pensando que antes a politica

estava dentro das escolas diariamente, creio que temos um avanco.

Gestor da Escola Municipal Professora Enilza Barros dos Santos Chiconelli, Nova Iguacu: Na pratica, a gestdo
democrética participativa acontece quando todos os participantes da vida didria da escola, pais, responsaveis, alunos,
professores, funcionarios, comunidade opinam, tém voz de forma igualitaria e dividem as tarefas para os resultados desejados
no PPP e as solicitagdes da comunidade sdo postas em prética, claro, dentro das possibilidades da escola. As vezes, é possivel,

inclusive a comunidade se unir junto ao Conselho Escolar em busca de recursos para isso.

Gestor da Creche Municipal Silvio Amancio, Anchieta: Ouvindo e fazer com que te ougam, isso ndo é facil pois lidamos com
pessoas que pensam diferentes de nés. Entdo deve se fazer sempre reunifes para que 0s assuntos que vier para ser discutido

chegue sempre a um consenso e a gestéo e todos tenham sucesso.

Gestor da Escola Municipal Professor Gilvanei Pereira da Fonseca, Queimados: A gestdo democréatica comega com um
Conselho Escolar participativo, fazendo parte das principais decisdes, apoiando a gestdo e defendendo sua comunidade. O

Grémio Estudantil contribui também muito com a fala dos alunos sobre a escola.

Pode-se considerar um bom exemplo de funcionamento da gestdo democratica no dia a dia escolar, o que foi posto pela
gestora da Escola Municipal Professora Enilza Barros dos Santos Chiconelli, localizada no municipio de Nova Iguagu, onde ela
descreve a prética didria da gestdo democratica nas escolas, citando a participacéo de alunos, responsaveis em geral, professores
e outros funcionarios do contexto escolar, além da comunidade, onde todos se envolvem para uma educacdo de qualidade, em

busca de suprir as necessidades dos estudantes.

4. Qual o papel do Projeto Politico Pedag6gico (PPP) na gestdo democréatica?

Gestor da Escola Municipal Duque de Caxias, Japeri: O PPP é um documento elaborado por toda a comunidade, e é muito

importante que ele ndo fique apenas no papel, sendo colocado em pratica no dia a dia da escola.

Gestor da Escola Municipal Professora Enilza Barros dos Santos Chiconelli, Nova Iguagu: Ele reconhece e legitima a
participacdo construtiva e coletiva dos elementos da comunidade escolar, ja que é o documento norteador das acdes a seres
desenvolvidas no estabelecimento de ensino. Na verdade, ele é nosso planejamento das a¢des que pretendemos por em pratica

na escola, levando em consideracéo a realidade da instituicao.

Gestor da Creche Municipal Silvio Amancio, Anchieta: Dar andamento a todo trabalho escolar de forma que o aprendizado
e 0 conhecimento acontecam naquela comunidade, através da construcdo do PPP da escola conhecemos a comunidade, suas
culturas, necessidades, forgas, fraquezas e baseado nessas informagdes adquiridas todo o trabalho é elaborado e posto em acao

para que possamos como educadores ajudar a comunidade escolar daquela regido.
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Gestor da Escola Municipal Professor Gilvanei Pereira da Fonseca, Queimados: O PPP fortalece todos os seguimentos da
escola, mas para isso € preciso estar bem estruturado, com metas e objetivos bem definidos. Sera um documento coletivo, pode

até mudar a gestéo, mas o que se deseja construir estara ali bem definido.

De acordo com Veiga (2006), “Projeto Politico Pedagdgico concebido como organizacéo do trabalho da escola deve
estar fundamentado nos principios que deverdo nortear a escola democratica, publica e gratuita”; assegurando, dessa forma,

igualdade, qualidade, gestdo democratica, liberdade e valorizacdo do magistério.

5. Quais sdo os desafios atuais para a gestdo participativa nas escolas publicas?

Gestor da Escola Municipal Duque de Caxias, Japeri: Infelizmente os responsaveis sdo muito ausentes da escola, alguns por

causa do trabalho e outros por falta de interesse mesmo.

Gestor da Escola Municipal Professora Enilza Barros dos Santos Chiconelli, Nova Iguacgu: Creio que atualmente, o maior
desafio para a gestdo participativa seja fazer com que todos participem da gestdo. Falo isso por experiéncia, pois percebo, que
por mais que essa seja uma reivindica¢do da comunidade escolar, quando a convocamos para participar, uma boa parte dela
acaba se esquivando. LAgico que ndo ponho a culpa nela poque este € um modelo novo de gestdo para muitos, logo nem todos
se percebem sujeitos capazes para opinarem e participarem da gestdo. As pessoas ainda veem o gestor como o dono do poder,

gue so6 ele manda.

Gestor da Creche Municipal Silvio Amancio, Anchieta: Os desafios sdo as proprias pessoas, pois conseguir uma equipe boa
onde todos se ajudem e tem o0 pensamento de realizar um trabalho de qualidade é um grande desafio aqui na creche a equipe é
muito boa. E claro que investir em formag&o continuada sempre é importante também, ter todo material pedagdgico nas nossas

maos e ter muita compreensdo e atendimento também. Hoje precisamos mais ainda de boa tecnologia.

Gestor da Escola Municipal Professor Gilvanei Pereira da Fonseca, Queimados: Conseguir pessoas participativas em todos
0s seguimentos para um Conselho Escolar atuante. Onde até a comunidade tenha seu representante, que acompanhe as decisfes

e resultados de forma constante visando o futuro dos alunos.

De acordo com as respostas do questionamento acima, vé-se que um dos maiores desafios é a participacéo plena dos

integrantes da comunidade e da equipe em prol de um ensino democratico. Sobre esse assunto Dallari aborda:

Um aspecto interessante e grave, que é oportuno lembrar, é que um sistema politico s6 é democratico quando as decis6es
sdo tomadas com liberdade e se respeita a vontade da maioria. Ora, quando muitos se negam a participar das decisdes é
inevitavel que a tarefa de decidir fique nas méos da minoria, ou seja, a omissdo de muitos impede que se tenha um sistema
democratico. (Dallari, 1983, p. 24)

E Dallari (1983) complementa que uma gestao participativa parte de um principio de um planejamento em conjunto das
atividades pertinentes de uma instituicdo, decisdes que estdo relativas a educandos e educadores, disciplinas empregadas e
relacbes com a comunidade escolar. A participacdo na escola é relevante acontecer em varios segmentos escolares, seja de forma

direta e indiretamente.
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6. Ha participacdo da comunidade durante a pandemia?

Gestor da Escola Municipal Duque de Caxias, Japeri: Minimo, mas existe. Algumas maes se oferecem para nos ajudar na
entrega de cestas basicas.

Gestor da Escola Municipal Professora Enilza Barros dos Santos Chiconelli, Nova Iguacu: Na nossa escola sim. Claro,
dentro da medida do possivel, alguns, considero poucos, mas participam. Como tem sido essa participacdo: trazem questdes,
sugestdes, anotamos e dialogamos. Ano passado, inclusive, um grupo de m&es nos procuraram e sugeriram que
disponibilizassemos material impresso na Loja ao lado para que elas tivessem acesso para xerocopiarem e levarem para seus

filhos realizarem as atividades em casas.

Gestor da Creche Municipal Silvio Amancio, Anchieta: Sim, ainda que ndo estdo todos participando, mas um ndmero

razoavel sim.

Gestor da Escola Municipal Professor Gilvanei Pereira da Fonseca, Queimados: Muito pouca em nossa comunidade. A falta
de estrutura impede uma coletividade que seria fundamental no atual contexto. Aponto que as diferengas sociais se mostraram
um impedimento grande na interacdo escola-comunidade, e uma urgéncia de politicas publicas

O direito a participa¢do democrética nas institui¢des de ensino est4 garantido na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
de 1996, como se apresenta nos Art.14 — que dispde sobre as normas da gestdo democréatica e os principios que os sistemas de
ensino seguem para defini-las — e Art. 15, no qual apresenta que “os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacéo bésica que os integram progressivos graus de autonomia pedagégica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas de direito financeiro pablico”. (BRASIL, 1996). Portanto, tal participagdo deve ser relevante a todo
momento, inclusive durante a pandemia.

Nota-se, nas entrevistas, alguns fatores comuns as escolas publicas em sua relagdo com a democracia no &mbito escolar.
Como a ideia de sua importancia e ao mesmo tempo a falta de conhecimento acerca do assunto daqueles que englobam a equipe
escolar, a comunidade e a familia do estudante. VV&-se também que a participacdo dos responsaveis € uma necessidade, mas que
existe em uma quantidade infimamente menor que o essencial ao avanco da gestdo democratica.

Para Luck (2017) Democracia nada mais é do que um sistema politico, onde o povo em sua maioria opina sobre a forma
com que serdo administradas acOes praticadas pelo poder publico, tendo poder de participacéo significativo. Um dos fatores
primordiais da democracia é a liberdade de expressdo, oportunidades de participacdo nas decisbes tomadas que vao desde
defender seus direitos a exercer seus deveres. Essa participacdo torna-se elemento essencial durante o desenvolvimento das
politicas publicas que englobam a educagdo.

De acordo com o Plano Nacional de Educacdo (PNE), estabelecido pela Lei. 13.005/2014, elaborado para fazer-se
cumprir o Art. 214 da Constituicdo Federal, estdo definidos como objetivos principais a erradicagdo do analfabetismo e
universalizagdo do atendimento escolar, eixos norteadores que a gestdo democratica e participativa precisa ter como foco para
que haja um desenvolvimento pleno do educando e consequentemente da comunidade escolar.

Em alguns paises a democracia aconteceu de forma rapida, como Espanha e Portugal, mas esta luta por uma sociedade
mais democrética é antiga, no Brasil essa a¢do foi adquirida em longo prazo, onde passou por ditadura militar e depois surgindo
um governo democrético. Firmando a atual Constituicdo Federal de 1988, conhecida também como Constituicdo Cidada,

trazendo consigo avancgos democréaticos para sociedade brasileira, como exemplo, elei¢cdes diretas, no qual a elei¢do € ocorrida
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de forma que os ocupantes dos cargos legislativos e executivos sdo escolhidos através do voto dos eleitores. Essas eleigdes
entraram em vigor nos anos de 1945-1964, ano em que ocorreu o golpe militar.

Segundo Serpa (2011) para que o Brasil contemple uma melhora em seu sistema educacional é necessario que sejam
aprimorados os critérios para a escolha e manutencgdo da interacdo da direcdo escolar com a comunidade, pois a mesma afeta
todo o funcionamento do Projeto Politico Pedagodgico, como foi relatado pelos gestores entrevistados das escolas pablicas da
Baixada Fluminense, principalmente enfrentando uma pandemia mundial.

De acordo com Vianna (1986) no ambito educacional, a luta dos educadores era contra uma educacdo autoritaria. Por
volta dos anos 60-80 surgiram discussGes a respeito de assuntos pedagdgicos em busca de uma educacdo mais igualitaria e a
democratizacdo da gestdo. Complementa Vianna (1986) “experiéncias isoladas de gestéo colegiada de escolas sempre existiram,
mas ndo tiveram um impacto maior sobre os sistemas de ensino”. A escola brasileira passou por diversas transformagoes e teve
algumas tendéncias pedagdgicas até chegar ao que se vivencia em sua grande maioria, uma escola que busca igualdade, inclusao
e voz de opinido aos envolvidos (professores, gestores, funcionarios da escola, responsaveis e alunos).

Para haver uma gestdo democratica é necessaria a compreensao de que 0 processo precisa agir em conjunto com diversas
areas e pensamentos. Veiga (1997), assim ressalta que, a teoria e pratica e/ou concepgdes e agir precisam ser simultaneas e
complementares, extinguindo o pensamento de uma pratica sem base tedrica e uma teoria sem sua execug¢do. Entdo o trabalho
dos educadores visa a busca por um processo completo e dindmico. A gestdo democrética e participativa que se deseja em uma
instituicdo escolar é uma construcdo social histérica, que cria raizes na formacdo plena do aluno, como ser humano, cidadao
ético e autbnomo, pronto para viver em sociedade, baseando-se firmemente nas politicas acerca do convivio e dos direitos e
deveres vigentes na Constituicao de 1988.

Argumenta Mendonga (2001), que quando se debate sobre democracia na escola, geram dividas diante disso, pois uma
porcentagem dos profissionais ndo acredita existir ou que ndo possa existir, mas pelo contrario, ndo significa que é algo
impossivel de acontecer. Na atualidade ver-se o diretor com poder nas maos, quem possui a palavra de ordem. Entretanto esse
poder quando usado para impor apenas interesses do mesmo, se torna uma figura autoritaria dentro da escola, onde os interesses
do educando ndo sdo levados em consideracao, gerando falta de motivacéo nos estudos, uma equipe desunida e competitiva entre
si, sem refletir sobre o real objetivo que é a qualidade do ensino. Para que se tenha uma postura adequada do gestor em relacéo
as politicas publicas escolares € necessario grande participacdo do mesmo, para que ele tenha total visdo da amplitude de suas
obrigacfes para com o meio. Nessa postura, deve-se citar, além do comprometimento do gestor, a divisdo de responsabilidade,
transparéncia das contas em que se utiliza dinheiro pablico, criagdo da cultura de participagdo comunitaria, garantindo que o0s
processos tenham como referéncia a legislagdo vigente e seus documentos, bem como as decisdes tomadas em reunides e
conselhos, entre outras atitudes essenciais. Dessa forma, os representantes escolares devem defender os interesses coletivos,
compartilhando as percepg¢des e pensamentos pois, sem a lideranga correta, a escola deixaria de ser participativa para ser uma
instituicdo com poder monopolizado.

Hora (1994, p.51), afirma que o principal método de gestdo participativa é o planejamento participativo, que se baseia
em visBes deliberadas de futuro. Diferentes partes da organizacao tém suas préprias visdes, valores e aspiracdes. Essas partes
tém poder de deciséo e formulardo uma politica. Realizar debate, reflexdo, problematizagdo, pesquisa, aplicagdo, avaliacdo e
reformulacdo de mudancas na prépria organizacao, a longo prazo.

Por isso para Luck (2017) a participagdo vem de um ato consciente dos membros envolvidos, onde influenciam as
decises a serem tomadas, reconhecem que possuem um papel importante no poder de planejar e decidir determinadas a¢des
pedagdgicas. Com essa autonomia de intervir no mecanismo de gestdo, dando-lhes oportunidades de modificar no seu proprio
trabalho educacional e desenvolvimento pleno do educando. Segundo Heloisa Luck (2007), uma instituicdo escolar universitaria

€ um mecanismo de gestdo escolar que visa auxiliar a tomada de decisbes em todas as areas de suas atividades e encontrar
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diferentes meios para atingir o objetivo de ajudar em diversos aspectos a estabelecer a educacdo. Para que pais, professores e
funcionarios possam interagir e participar.

Como aponta Luck (2005) frisa-se que um 6rgdo colegiado é relevante para que haja representacGes dos componentes
e de suas concepgdes, trabalhando em conjunto para uma gestao participativa e democratica. Em contra partida, essa busca por
uma gestdo participativa na escola publica ndo é tdo facil como na teoria, pois 0s responsaveis sdo em sua maioria de classe
baixa, onde trabalham com carga horaria extensa e ndo Ihe permitem participar de reunides e acompanhamento do educando na
escola.

Para Moreira (2020), um dos meios que a escola encontrou de manter a participagdo da comunidade é por meio dos
conselhos escolares. A criacdo desse conselho se da pelo interesse de uma instituicdo democratica e participativa, onde ele se
situaria entre o estado e a sociedade, buscando canais de participagdo popular pelo bem publico. Servindo assim, para fazer valer
0 que esta escrito, sem impor uma vontade individual & instituicdo, mas sim de um coletivo, democraticamente. A composicao
desses conselhos apresenta diversidade em seus participantes, garantindo que pontos de vistas das varias vertentes da equipe
escolar sem considerados de acordo com a escola e com o ideal escolar da comunidade onde a institui¢do esta inserida. Pra tal,
é necessario total participacdo, com professores, funciondrios, responsaveis etc. Os conselhos escolares se originaram no fim da
década de 1970, com as lutas pela redemocratizacéo, reivindicando assim, participagdo de setores variados. Lembrando que, as
legislagBes atuais, que fundamentam as a¢des dos conselhos escolares, sdo consequéncia de movimentos populares direcionados
por movimentos sociais das décadas anteriores. Como exemplo pode-se citar a propria Constituicdo Federal de 1988, A Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e o Plano Nacional de educac&o.

Nas palavras de Santos (2021) abordar sobre esse assunto gera uma sensacdo de eficdcia em curto prazo, porém ha
desafios onde é necessério tracar avangos para transformar o que foi planejado na teoria em préatica. Esses desafios constituem
desde motivacdo dos professores a presenca dos responsaveis no conselho de classe' no qual é érgdo colegiado de natureza
consultiva e deliberativa em assuntos didatico-pedagogicos, fundamentado no Projeto Politico Pedagdgico da escola e no
Regimento Escolar. Diante disso, 0 gestor tem func¢do significativa para que haja na escola pablica um ambiente agradavel e
interativo entre funcionarios, responsaveis e alunos. Esforcando-se para realizar um exercicio pedagogico grupal.

E esta acdo participativa ainda é nova para alguns diretores, entdo por esse desconhecimento se torna uma figura autoritaria,
que toma decisdo sozinha, sem conhecer a realidade e experiéncias dos demais membros do espago escolar. E importante
compreender que existe uma diferenga muito grande entre a realidade proclamada e a realidade que esta no dia a dia da instituic&o,
e cabe ao gestor, com seu trabalho nos &mbitos pedagdgico e administrativo, realizar a mediagéo entre esses fatores, de forma a
criar uma vertente democratica da educacéo.

Como aponta Paz (2021) a insercdo de uma gestdo democratico-participativa ainda € um processo em andamento,
mesmo sendo um viés da politica publica, ainda hé certo desafio nesta implantagdo. Em que ha contrariedade que dificultam esta
gestdo, como o autoritarismo, as relacdes Estado-escola e falta de qualificacdo dos profissionais de educacdo. E sobre esses
obstaculos, Mendonga (2001) afirma que a prdpria sociedade € a legitima beneficiaria da gestdo democréatica da educacdo publica
e esta determinada pelas autoridades a resistir as iniciativas nacionais. Da mesma forma, a atitude de media¢do, o desinteresse
ou a consciéncia da importancia dos processos democraticos, muitas vezes tornam a aplicacdo de mecanismos de gestdo
participativa um foco intransponivel.

Como cita Moreira (2020) os gestores surgiram como um fator fundamental para superar esses obstaculos, pois seréa ele
que ficara a frente para gerir recursos a serem utilizados dentro da escola, gerir 0s processos, se 0s objetivos desses processos
estdo sendo alcangados e a gestdo de pessoas, onde ele precisa ter a preocupagdo de que a comunidade escolar esteja se

interagindo de forma harmoniosa, apoiar esses profissionais, além de assessorar e motiva-las.
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Contribuindo também para uma gestao pedagégica que envolve curriculo e acéo docente e contribuindo com uma gestao
da sala de aula para avaliar e reforcar a aprendizagem da escola. Enfatizando a participagéo efetiva da comunidade escolar dessas

decisdes. Levando em conta a realidade daquela regido e do aluno, que é o principal objetivo.

4. Consideracdes Finais

Diante dos argumentos mencionados junto aos autores e suas ideias, conclui-se que dentro de um ambiente escolar é
importante uma gestdo democratica e participativa, enfatizando a escola publica, onde os componentes sdo geradores de criticas
construtivas para obter um ensino eficaz e seguir o que dispde a legislacdo brasileira.

A democracia e a participacdo sdo agentes primordiais no processo de formacéo da educacédo de qualidade na escola, alcanca-
se assim uma equipe unida, responsaveis mais interativos com os profissionais de educacdo da escola e com a formacéo do
educando. Participando desde as decisfes a serem tomadas como o cotiando do aluno. Assim sendo necessario o reconhecimento
das mudancas necessérias para a transformacao que se faz necessaria no sistema educacional brasileiro.

Diante desta consideracao final desta anélise acerca da gestdo democratica nas escolas publicas da Baixada Fluminense em
meio a uma pandemia, pretende-se expandir o processo de investigacdo em pesquisas futuras e aprofundar o pano de fundo
histérico para uma gestdo de qualidade e eficaz. Portanto, a complexidade da pesquisa iniciada neste trabalho é complementada
pelas condic¢des de trabalho com os gestores, a relagéo entre os processos de ensino e aprendizagem e outros fatores que afetam

a qualidade existente nas escolas publicas.
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