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Resumo
O estudo realizou revisdo sistematica das pesquisas em Programas de Pds-Graduacao brasileiros sobre a teoria Triplice
Hélice. A base de dados utilizada foi o catalogo de dissertacdes e teses brasileiras, disponivel na Plataforma Sucupira
da CAPES. Admitiu-se todas as produgdes académicas sobre Triplice Hélice, referenciadas no catalogo brasileiro. Os
principais resultados da pesquisa mostraram a existéncia de pouca relagdo institucional e formas estratégicas conjuntas
nas tomadas de decisdo brasileiras. O nimero de producdes brasileiras sobre Triplice Hélice é incipiente (169 trabalhos
cientificos), considerando o periodo 1995-2021. O maior volume de producéo sobre o tema esta nos Programas de P6s-
Graduagdo em Administragdo e o estado com maior expressividade de pesquisas defendidas, foi Santa Catarina.
Baseando-se na Triplice Hélice, as principais necessidades diagnosticadas na pesquisa foram: Empregar esfor¢os para
constituir e sistematizar relacdes sinérgicas entre 0s agentes institucionais; Estruturar redes de interacdo para tomadas
de decisBes assertivas; Aplicar indicadores de desempenho sustentavel ao desenvolvimento institucional; Favorecer
lacos comportamentais sélidos entre os agentes do conhecimento; Estruturar sistemas estratégicos para o
desenvolvimento nacional.
Palavras-chave: Inovagio; Institui¢des; Estratégias; Redes; Revisao sistematica.

Abstract

The study carried out a systematic review of research in Brazilian Postgraduate Programs on the Triple Helix theory.
The database used was the catalog of Brazilian dissertations and theses, available on the CAPES Sucupira Platform. All
academic productions on the Triple Helix, referenced in the Brazilian catalog, were admitted. The main results of the
research showed the existence of little institutional relationship and joint strategic forms in Brazilian decision-making.
The number of Brazilian productions on the Triple Helix is incipient (169 scientific works), considering the period
1995-2021. The largest volume of production on the subject is in the Postgraduate Programs in Administration and the
state with the highest number of defended researches was Catherine Saint. Based on the Triple Helix, the main needs
diagnosed in the research were: To make efforts to establish and systematize synergistic relationships between
institutional agents; Structuring interaction networks for assertive decision making; Apply sustainable performance
indicators to institutional development; Favor planned behavioral bonds between knowledge agents; Structuring
strategic systems for national development.

Keywords: Innovation; Institutions; Strategies; Networks; Systematic review.

Resumen

El estudio llevo a cabo una revisién sistematica de la investigacion en los programas de posgrado brasilefios sobre la
teoria de la Triple Hélice. La base de datos utilizada fue el catalogo de disertaciones y tesis brasilefias, disponible en la
Plataforma CAPES Sucupira. Se admitieron todas las producciones académicas de la Triple Hélice, referenciadas en el
catélogo brasilefio. Los principales resultados de la investigacion mostraron la existencia de escasa relacién institucional
y formas estratégicas conjuntas en la toma de decisiones brasilefia. EI nimero de producciones brasilefias en la Triple
Hélice es incipiente (169 trabajos cientificos), considerando el periodo 1995-2021. El mayor volumen de produccién
sobre el tema se encuentra en los Programas de Posgrado en Administracion y el estado con mayor nimero de
investigaciones defendidas fue Catherine Saint. A partir de la Triple Hélice, las principales necesidades diagnosticadas
en la investigacion fueron: Realizar esfuerzos para establecer y sistematizar relaciones sinérgicas entre agentes
institucionales; Estructuracion de redes de interaccion para la toma de decisiones asertiva; Aplicar indicadores de
desempefio sostenible al desarrollo institucional; Favorecer los lazos de comportamiento planificados entre los agentes
del conocimiento; Estructuracion de sistemas estratégicos para el desarrollo nacional.

Palabras clave: Innovacion; Instituciones; Estrategias; Redes; Revision sistematica.
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1. Introducéo

O Brasil € um pais com grandes potencialidades, em extensdo territorial na América do Sul com 8,5 milhdes de km?,
com uma populacdo de aproximadamente 210,15 milhdes de habitantes e um PIB per capita, em 2018, de R$ 33.593,82 (IBGE,
2020). Desta forma, em relagdo ao desenvolvimento nacional, admitiu-se um compromisso de sustentabilidade, junto com outros
193 paises do mundo. Esse compromisso € conhecido como Agenda 2030. Entretanto, nos Gltimos anos o Brasil tem apoiado
poucas instituicGes para promover o desenvolvimento sustentavel, por meio de estratégias, sinergias e integracdo de esforgos
(Mineiro et al., 2018).

Mediante isso, justifica-se este estudo no argumento de que existem diversos tipos de organizacdes, por meio de
interacBes institucionais (Arranjos Produtivos, Camaras Setoriais, Sistema Nacional de Inovacdo, Tridngulo de Sébato,
Ecossistemas de Producdo, Clusters, entre outros), que contribuem, ou podem contribuir em curto, médio e longo prazo, para o
desenvolvimento inovativo e sustentavel da sociedade. Entretanto, ainda se tem acordos institucionais que focalizam apenas o
desenvolvimento econdmico (Pinsky et al., 2015; Mineiro et al., 2018). Em sintese, é possivel perceber que carece de estratégias
e inovagdes brasileiras dirigidas ao conceito do “desenvolvimento sustentavel” (Mineiro et al., 2018, p. 14).

Ainda, durante muitas décadas, houve evolugdes constantes nos contextos tecnoldgicos, desenvolvimentistas e
institucionais, com vistas ao principio da participacéo regulada e equilibrada (Costa, 2020). Mas, nota-se que as realidades e
comportamentos percebidos na sociedade passam por mudangas estruturais constantes.

Neste contexto, objetivou-se neste estudo identificar e discutir sistematicamente o que os pesquisadores examinam sobre
a Triplice Helice (TH) nos Programas de P6s-Graduacéo brasileiros. Admitiu-se ainda, as sugestfes de trabalhos futuros de
Mineiro et al. (2018, p. 89) sobre a “elaboragédo de [...] estudos sistematicos em bases de dados distintas para reforgar ou ndo as
constatagdes” da Triplice Hélice, e de Pinsky et al. (2015, p. 246), sobre inovagdo, “uma analise aprofundada da producao
académica brasileira possibilitard identificar as conexdes académicas, indicar lacunas de conhecimento e oportunidades de
pesquisas setoriais sobre a tematica”. Neste estudo, considera-se a inovagdo como 0s meios de transformagdes e como objetivos
multidimensionais para o alcance do desenvolvimento institucional na sociedade (Pinsky et al., 2015).

Assim, definiu-se a estrutura desta pesquisa em quatro partes, sendo: a introdugdo com os objetivos e a justificativa do
estudo; o referencial tedrico, buscando conceituar sucintamente a teoria Triplice Hélice; a metodologia, que discorre sobre a
instrumentalizacdo de andlise, por meio da revisdo sistematica de dissertacBes e teses brasileiras; e os resultados e discussdes
que foi promovida uma andlise sistémica de proposi¢des, contribuicdes e consideracdes referente as pesquisas em Programas de
Pds-Graduacdo brasileiros. Ao final do estudo, apresenta-se conclusdes breves e sucintas dos autores do emprego da teoria

Triplice Hélice no Brasil.

2. Referencial tedrico

Em 1981, a teoria das instituicdes foi compreendida, por North, em trés elementos, uma teoria de direitos de propriedade,
uma teoria do Estado e uma teoria da ideologia: Os direitos de propriedade estabelece incentivos econdmicos individuais e
coletivos; o Estado entra em seu modelo na medida em que um lado especifica e resguarda a estrutura dos direitos de propriedade;
a ideologia torna-se imprescindivel para compreender de que modo as diversas percepg¢des subjetivas afetam a reagdo dos
individuos numa realidade objetiva em transformacéo (COSTA, 2020).

Neste contexto, a compreensdo do termo institucionalismo parte da tripartite: Propriedade, Estado e Ideologia (Costa,
2020). O significado de instituicbes abordados neste estudo, partem da definicdo de um conjunto de héabitos, rotinas, praticas
estabelecidas, regras ou leis que regulam as relacdes e interacfes entre os individuos e grupos. Neste sentido, ha uma distin¢éo
entre instituicdo e organizacdes. As organizacBes sdo estruturas formais, criadas conscientemente e que tem um propdsito
explicito (Edquist & Johnson, 1997).
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As relac0es institucionais sdo os objetivos da Triplice Hélice (figura 1) e podem facilitar e flexibilizar agfes estratégicas
para o desenvolvimento institucional da inovacdo. Entre outros aspectos, a Triplice Hélice permite a juncdo das instituicdes

Universidade-Industria-Governo, favorecendo articulagdes e tomadas de decises colaborativas (Mineiro et al., 2018).

Figura 1: Representacdo da Triplice Hélice.
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Fonte: Etzkowitz e Zhou (2017).

Segundo Etzkowitz e Zhou (2017) a Triplice Hélice é considerada uma metodologia relacional e sinérgica, que permite
examinar ambientes de trabalho e definir estratégias distributivas nas relagdes entre universidades, empresas e governos, com

vistas ao desenvolvimento institucional.

3. Metodologia

A metodologia utilizada foi a revisdo da literatura. O corte foi longitudinal, com busca de dados no Catélogo de Teses
e DissertacBes da CAPES. Diante do volume de dados obtidos, optou-se por realizar a revisdo sistematica, pois permite uma
compreensdo aprofundada dos fatos e das tematicas abordadas (Tranfield, Denyer & Smart, 2003).

O processo de revisdo sistemética aplicado esta ilustrado no fluxograma (figura 2), o qual descreve as etapas que
constituem o processo de elaboragéo do estudo. A revisao da literatura € uma ferramenta-chave para tratar a interdisciplinaridade
e a diversidade de conhecimento aplicado. Diante disso, a revisdo da literatura — efetiva e ndo tendenciosa — precisa ser
sistematica e se basear em processo estruturado e transparente, de modo a ser replicavel, com isso, permitindo que as decisdes e
conclus6es do revisor possam ser verificadas (Tranfield et al., 2003).

Neste estudo, replicou-se as metodologias utilizadas por Mineiro et al. (2018) e Valladares, Vasconcellos & Di Serio
(2014). Assim, apds a leitura dos titulos, dos resumos e/ou das considerac8es finais das publicacdes referenciadas no catalogo,
verificou-se que grande parte dos trabalhos ndo estavam relacionados a temética da pesquisa. Assim, foram excluidas 1.877
(91,74%) pesquisas, por ndo estarem relacionadas ao conceito de Triplice Hélice. Esse conceito parte da interacdo entre trés
atores principais - universidade, indUstria e governo — para explicar as dinamicas relacionais e sinérgicas (Mineiro et al., 2018).
Por fim, ap0s aplicacdo do critério de exclusdo, restaram 169 pesquisas cientificas (quadro 1). Estas foram classificadas,
tagueadas e arquivadas.

Varias pesquisas (sete do Profissionalizante (Mestrado Profissional), 26 do Mestrado académico e seis do Doutorado)
estavam indisponiveis na Plataforma Sucupira do Ministério da Educagdo (MEC). Entretanto, buscou-se nas
bibliotecas/repositérios das Universidades, para constru¢do completa do arcabouco cientifico de pesquisas cientificas sobre a

Triplice Hélice.
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Figura 1: Processos utilizados para elaborar a Revisdo Sistematica.

» O que os pesquisadores brasileiros discutem sobre a Triplice Hélice em Programas de Pés-graduacéo (Stricto Sensu) brasileiros?

Definindo

» Bases de dados: Catalogo de Teses e Dissertagdes (https://catalogodeteses.capes.gov.br).
» Palavras-chave (sem aspas): Triplice Hélice; Hélice Triplice; Triple Helix.

« Foram aceitos artigos de quaisquer Institutos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Brasileiro, que apresentassem barreiras, aplicagdes
ou caracteristicas da Triplice Hélice. O critério de exclusdo adotado foi aquele cujo nivel de analise néo era a interagdo institucional
(Triplice Hélice).

r critérios y,
N
c | * As pesquisas foram coletadas entre os meses de janeiro e fevereiro de 2021.
SRR | Resultado da primeira coleta: 2.046 trabalhos.
buscas
N
« .Critérios de incluséo: Teses e DissertacOes relacionados a Triplice Hélice.
g -+ Resultado da filtragem: Exclus&o de 1.877 trabalhos.
Aplicagdo . o g o el e Jai o et
Aol iiily * Exemplos da exlusGes: Pesquisas ligadas a “Triplice Fronteira”; "Hélices automotivas”; "Vacina triplice viral”; entre outras. )
* Resultado final para analise sistematica: 169 trabalhos. )
* Apresentacao grafica das pesquisas;
avaliagio . Angl!se contrlbut_lva das pesquisas;
« Anélise de pesquisas aplicadas. )

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir de Tranfield et al. (2003).

Quadro 1: Nimero de Programas Pds-graduacao pesquisados por nivel de titulagdo

Titulacéo Quantidade
Profissionalizante 40

Mestrado 89

Doutorado 11

Fonte: Autores.

Com base na leitura das pesquisas, trés importantes discussdes foram produzidas: a primeira foi caracterizar
demograficamente (figuras) as pesquisas cientificas sobre Triplice Hélice. A segunda se¢&o serviu para descrever quais bases
tedricas foram cruzadas com o modelo analisado. E na terceira se¢do, objetivou-se analisar as pesquisas cientificas aplicadas em
dimensdes da Teoria Institucional, servindo de base duas teses para compreender sobre 0s aspectos institucionais aplicados em

estudos de caso consultados.

4. Resultados
A teoria Triplice Hélice vem ganhando espaco no Brasil, entre os pesquisadores de instituicdes de ensino superior € 0s

agentes envolvidos com o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (figura 3).
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Figura 2: Ranking das pesquisas sobre Triplice Hélice por universidades brasileiras.

Legenda: O nimero de trabalhos defendidos esta na frente das siglas das Universidades Brasileiras.
Fonte: Autores.

Neste contexto, Programas de Pos-graduacdo (Profissionalizante (Mestrado Profissional), Mestrado e Doutorado)
brasileiros vém debrucando esforgos para pesquisas estratégicas e na formacéo de capital intelectual humano sinérgico. Os
resultados mostraram que a partir de 2010 houve um crescimento significativo de trabalhos cientificos sobre a teoria Triplice

Hélice (figura 4), para propiciar alternativas de interagdes institucionais ao desenvolvimento da sociedade nacional.

Figura 3: Quantidade versus datas de trabalhos defendidos sobre Triplice Hélice nos Programas de P6s-Graduagéo brasileiros.
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Legenda da coluna vertical: Ano de publicacéo; Coluna horizontal: Ndmero de publicaces.
Fonte: Autores.
Nota-se que o maior nimero de trabalhos defendidos sobre a Triplice Hélice, foi no nivel de titulagdo de mestrado
(figura 5). No entanto, percebe-se que as pesquisas em nivel de doutorado estdo com aproximadamente no dobro de pesquisas
do nivel de mestrado. Entretanto, mesmo considerando o grau de significancia dos nimeros de pesquisas e a complexidade
relacional das organizagdes, constata-se que a tematica ainda como incipiente quanto a aplicacdo em estratégias de decisdo e que

0 modelo precisa ser avaliado em contextos institucionais de diversas regionalidades.
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Figura 4: Ranking de trabalhos defendidos por titulagdo em Programas de Pés-Graduagdo brasileiros.
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Fonte: Autores.

As pesquisas desenvolvidas abrangem varias areas do conhecimento, permitindo diferentes compreensdes e
perspectivas, daquilo que se propde a Triplice Hélice (figura 6). Pode-se perceber na figura 6, que no nivel de mestrado, o
Programa de Pés-graduacdo que mais investiga sobre a tematica € o de Administracdo, seguidos pelo de Desenvolvimento
Regional e Engenharia de Producéo. No entanto, percebe-se que a Triplice Hélice esta sendo examinada pelos brasileiros e pode

ser relacionada a ciéncia interdisciplinar, pois é abordada em éreas do direito, economia, entre outros.

Figura 5: Ranking de trabalhos defendidos em nivel de mestrado, por Programas de P6s-Graduacgéo brasileiros.
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Fonte: Autores.

Na figura 7, observa-se que no nivel de doutorado, os Programas de Pés-graduacdo com maior expressividade foi
novamente o de Administracéo, seguido de Engenharia de Producdo. No entanto, aparecem pesquisas sobre Triplice Hélice em
Programas de Pos-graduacdo interdisciplinares e que ndo haviam sido enfatizados no nivel de mestrado. Isso faz questionar sobre

as razdes que o0s pesquisadores tém se predisposto a estudar a teoria Triplice Hélice.
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Figura 6: Ranking de trabalhos defendidos em nivel de doutorado, por Programas de P6s-Graduacao brasileiros.
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Fonte: Autores.

J4 as dissertacdes dos cursos de Pos-graduacdo em nivel Profissionalizante (Mestrado Profissional) estdo configurados
em primeiro o de administracdo. Nota-se aqui, que 0s Programas de P6s-graduagdo em Sistema de Gestdo e Gestdo de Politicas
Puablicas, ocupam espacos significativos nos interesses dos pesquisadores brasileiros. Ainda, percebe-se que os trabalhos
cientificos sobre a teoria Triplice Hélice, ocupam espacos de discusséo e aplicagdes em ambientes institucionais multifacetados
(figura 8).

Figura 7: Ranking de trabalhos defendidos em nivel Profissionalizante, por Programas de P6s-Graduagao brasileiros.
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Fonte: Autores.

Entdo, compreende-se que as organizacdes universitarias se tornam importantes instrumentos para aliar a necessidade
da sociedade e as promoces de desenvolvimento institucional. As fontes de dados solidificam as transferéncias de tecnologias
baseadas nas gestdes do conhecimento.

O alerta da importancia de estudar a Triplice Hélice, se d& ao fato da maioria das institui¢ces desenvolverem atividades
desconexas ou fragmentadas ao restante das instituicdes. O anseio de Etzkowitz & Leydesdorff (1995), que se apoiou nas
contribuicdes de Joseph Schumpeter (inovacéo) e Douglass North (Instituigdes), foi que as instituicdes contribuissem em uma

forma interativa para o desenvolvimento institucional.
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Por fim, o entendimento foi que as contribui¢cGes dos pesquisadores foram que as relagdes institucionais sdo fatores
indissociaveis ao sucesso e ao desenvolvimento de tecnologias. As pesquisas dos eixos tecnoldgicos ou sociais permitem o
alcance de cooperacfes institucionais, para mitigar os efeitos dos papeis conflituosos. Outro aspecto considerado, foi que a
transferéncia de tecnologia relativiza a teoria com as praticas relacionais dos agentes institucionais, conforme pode ser examinado

na préxima secao.

5. Resultados

5.1 Contribuictes das pesquisas cientificas brasileiras

A constituicdo de um sistema de inovacdo depende primordialmente de elementos culturais, locais e politico-
administrativos (fatores enddgenos). Esses elementos sdo peculiares a cada regido, bem como os niveis de interacles e
cooperaces, existentes em a¢des desenvolvidas pelas instituicdes que administram a inovacdo no sistema. Portanto, evidencia-
se que a cultura empreendedora das empresas é empenhada por estratégias e vantagens competitivas (Sacramento, 2011; Kohl,
2012; Marinho, 2014; Ribeiro, 2017b).

Foi unanime pelos autores, que as mudancas institucionais na area da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I) vém
marcando décadas. A atual sociedade do conhecimento demanda instituicBes interagidas, especialmente em relacdo a
universidades e politicas pablicas, na qual emerjam perspectivas de desenvolvimento econémico, social e tecnoldgico (Brandao,
2012; Macedo, 2017; Moreira, 2019). Um exemplo €é o caso do Porto Digital do Recife, que buscou por um ambiente estratégico
e interinstitucional (por meio das relagdes Triplice Hélice) para o desenvolvimento de projetos e iniciativas inovadoras, que
estimulassem beneficios na sociedade e o desenvolvimento socioecondmico local (Silva, 2014a; Sousa, 2015a).

Costa (2013) e Silva (2015a) também buscaram identificar os processos de TH na inovagéo e no empreendedorismo em
Fortaleza/CE. Figueiredo (2010), Silva (2010) e Lemos (2011) também observaram o processo de transferéncia de conhecimento
da interacdo universidade-empresa. Os autores mencionados, concluiram suas pesquisas dissertando que os processos da TH
ocorrem por meio de consultorias, ou seja, as interacdes e as sinergias necessitam ser continuas.

Toscano (2014) e Kronbauer (2015) discorreram que a pesquisa conjunta é uma das formas para manter vantagens
competitivas, pois as relagdes podem agregar valor no artefato ou conhecimento. Porém, os estudos identificaram que muitas
empresas de Vitoria/ES e do estado do Rio Grande do Sul, respectivamente nos autores, ndo procuram universidades para a
realizacdo de solugdes para seus negécios, por faltas de informages sobre as possibilidades de suas interacdes.

Por isso, as universidades necessitam estimular sinergicamente a inovacdo, através da construcdo de redes de
relacionamento, por meio de Parques Cientifico e Tecnoldgicos (PCTs), personificando o papel da TH (Ribeiro, 2006; Nogueira,
2014; Barreiro, 2015). Exemplos disso, sdo os casos do Parque Zenit da UFRGS, do Parquelabs de Uberaba e do Parque
Chapeco@, com suas implicagGes sociais, juridicas e econdmicas nas empresas incubadas ou associadas. O enfoque em redes
relativiza o modelo TH aos efeitos heterogéneos das empresas privadas brasileiras, especialmente naquelas, cuja constituicao é
a geracdo da inovacéo para o mercado (Fontanela, 2016; Resende, 2016; Furlanetto, 2018; Paim, 2018).

Os principais objetivos, na visdo de Mello (2017) e Ribeiro (2017b), dos PCTs sdo: fomentar a inovacao; promover a
cooperacao institucional entre os atores envolvidos; as transferéncias tecnoldgicas continuas; a consolidacdo de empresas
inovadoras; e o desenvolvimento socioecondmico. Porém, no Brasil esse tema (TH) continua fragmentado, exigindo estudos
mais sistémicos, que incluam tanto os aspectos econdémicos, quanto aos aspectos sociais e 0s ambientais para concepcdo de
inovacédo e do empreendedorismo mais sustentaveis (Kasczuk, 2017; Schmitz, 2017).

Terra (1999) e Neves (2015) discorreram a importancia das Fundagfes Puablicas de Apoio e Fomento (FPAF) para
amparar a pesquisa e a inovacgéo dentro de universidades. Essa fundacdo permite o funcionamento da intera¢cdo TH, tornando-se

chave para o fomento do governo, na disponibilizacdo de recursos ao desenvolvimento de estudos e projetos (Pontes, 2008).
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Exemplos disso, sdo os estudos de Bravin (2015), Ferreira (2018a) e Silva (2018a), que discorreram sobre a importancia das
FPAF para o desenvolvimento do PRONATEC Mulheres Mil, Programa Goiéds Solar e Programa Conectando Saberes,
respectivamente.

Aguiar (2015) e Brasileiro (2018) corroboraram com as afirmativas acima, que as relagdes TH propiciam o uso eficiente
de recursos da FPAF brasileiras. Ainda, observaram que essas Fundagdes operam como ferramentas de desburocratizacéo,
tornando a gestdo dos entes publicos mais ageis, sobretudo para as a¢des nas instituicdes académicas.

Assim, no uso de relacdes sinérgicas e 0 uso de redes de conhecimento e de relacionamento, a Triplice Hélice passou a
ser vista como importante fortaleza e oportunidade, tanto de sobrevivéncia de mercados, quanto de aquisicdo de vantagens
competitivas para a economia brasileira (Santos, 2012; Camboim, 2013; Castillo, 2016; Brito, 2018).

Isso fica mais claro nas pesquisas de Silva (2012) no Cear, Camboim (2013) no Rio Grande do Norte e Lyrio (2014)
em Minas Gerais, quando avaliaram os impactos e 0s resultados da TH no desenvolvimento de projetos inovadores em micros e
pequenas empresas. Os impactos mais relevantes dos trés casos, foram os beneficios fiscais voltados para a inovagdo e o
desenvolvimento de tecnologias, incluindo vantagens para a contratacdo de pesquisadores e aquisi¢do de equipamentos e
maquinarios.

Entdo, este estudo assume que as universidades sdo importantes produtoras de conhecimento e utiliza todos 0s seus
recursos para a elaboracdo de solucbes emergentes; as empresas (organizages do setor produtivo; ou do setor industrial) s&o
geradoras de tecnologias, fomentam ac¢des e implementam na préatica os prot6tipos desenvolvidos com/na universidade; e o
governo (ou Estado) como formador de politicas publicas de apoio, regulacdo e fomento para o funcionamento da TH (Silva,
2015a; Riedo, 2017). Nota-se que esse sistema é aberto e propiciam vantagens competitivas aos segmentos produtivos, com
desenvolvimento de novos produtos e/ou aprimoramento de produtos/servicos (Albuquerque, 2005; Siqueira, 2007).

Exemplo disso, séo as estratégias de desenvolvimento institucional por meio de relagfes interativas de redes cientificas
e tecnoldgicas, como o caso entre a universidade Federal de Roraima (UFRR) e as empresas privadas de Roraima, onde apontam
que as relagdes e o processo de cooperacfes TH existem e resolvem massivamente necessidades econdmicas de empresas.
Entretanto, observa-se que 0s impactos ambientais e sociais precisam ser observados, mas ainda sdo incipientes no processo
desenvolvimentista (Silva, 2015b).

Obviamente, as universidades vém sofrendo transformagdes continuas, objetivadas em atender as obrigacdes precipuas
de ensino, pesquisa e extensdo, e mais recentemente assumindo um compromisso social e econdmico, tornando-se universidades
empreendedoras (Silva, 2014b; Morgades, 2016; Toledo, 2016). A inovacdo e o empreendedorismo no ambiente académico,
estdo sendo estudados sob diversos roétulos, tais como: universidades inovadoras, universidade empreendedora, inovacdo
académica, empreendedorismo académico, inovagao universitaria e empreendedorismo universitario (Rodrigues, 2016; Schmitz,
2017; Silva, 2018b; Blumm, 2019). Os termos levam consideracdo que o modelo TH, sdo alternativas de inovagdo para as
empresas e fontes complementares de recursos & universidade (Bandeira, 2015).

Neste contexto, Almeida (2004), Toledo (2016) e Almeida (2017) buscaram informacdes das organizagdes
universitarias brasileiras, especialmente sobre pesquisas e recursos humanos, e mais especificamente em programas de mestrados
e doutorados. Nos estudos de Albugerque (2012) fora especificado caracteristicas de aumento de recursos financeiros para a
Universidade Federal de Alagoas (UFAL), e de Eberhart (2013) para a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR).
Como conclusdes, os autores foram unanimes na afirmacéo de que aumentaram o ndmero de publicagdes nos ultimos anos, mas
dissertaram que faltam estimulos para universidades e incubadoras, no que tange a facilitacdo de acesso aos recursos de apoio e
fomento e desburocratizacdo para criagdo de patentes.

Koste (2010), Carvalho (2011), Lain (2013) e Marinho (2014) examinaram os fatores da gestdo da cooperac¢do no

sistema integrado da inovacdo do Brasil. Os autores mapearam os atores da inovacdo e seus papeis no Brasil (Koste, 2010;
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Carvalho, 2011; Marinho, 2014; Silva, 2019) e no Canada (Armellini, 2013; Lain, 2013). Os resultados dos pesquisadores, foram
gue a cooperacdo e a inter-relacdo de instituicdes formam organizages hibridas, com respostas efetivas para os objetivos comuns
dos mercados.

Ja Silva (2015c) pesquisou sobre o emprego da TH aos processos adotados pelo Ministério da Defesa do Brasil e
Brustolin (2014) comparou esses processos entre 0s paises Brasil e Estados Unidos. Dalmarco (2012), por sua vez, analisou a
horticultura nos paises Holanda e Brasil. As conclusdes dos autores, foram a incidéncia de recursos financeiros e intelectuais
para a promocdo da Ciéncia e Tecnologia nos paises Estados Unidos e Holanda. Enquanto, na visdo dos autores, o Brasil pouco
forma ambientes de inovagao social e tecnolégica para o desenvolvimento institucional.

Assim, diversos pesquisadores analisaram os fatores de conhecimento que influenciam o desenvolvimento institucional,
sob a luz da TH, despertado pelo interesse da sociedade. Consequentemente, os fatores influenciais explicitados pelos autores,
foram: as redes; as consultorias e a gestdo da cooperagdo; o fomento e a desburocratizacio; estratégias para a garantia da
vantagem competitiva e para a dinamizagao da inovacao; as organizagdes hibridas; os recursos intelectuais como fator primordial
(Junior, 2008; Pires, 2008; Tosta, 2012; Avila, 2016; Machado, 2016; Riedo, 2017).

Enfim, a TH continua sendo reconhecida como uma abordagem que propéem o modelo de desenvolvimento
institucional, que incentiva a criagdo de ambientes estratégicos constituidos por atores com valores locais e a transi¢do baseada

em sinergias de uma sociedade baseada no conhecimento (Quadros, 2011; Pavinato, 2018).

5.2 Triplice Hélice e suas relages

O conhecimento na TH pode promover a transferéncia de tecnologia ao mercado. Essa transferéncia pode ser
considerada, a partir de uma abordagem Schumpeteriana, um processo que tem seu inicio na revelagdo da inovacéo e no registro
da patente, 0 que permite um avango para a sustentabilidade econdmica (Chais, 2014; 2017; Bittencourt, 2017).

Torres (2011) e Schreiner (2017) buscaram compreender a perspectiva da TH, como um grupo envolvido em um centro,
que estabelece estratégias e decisdes organizacionais para seu desenvolvimento. Dentre a extensa literatura sobre lideranca,
Zimba (2010) e Schreiner (2017) concluiram, sob a perspectiva construcionista, estudar a TH propicia formas colaborativas de
trabalho em ambientes de inovagéo.

Com o proposito de ampliar o horizonte da anélise da teoria TH, para além dos pressupostos tedricos, Forster (2016) e
Silva (2017) discorreram que ha necessidade de governanga, permitindo direcionar esfor¢cos mercadolégicos e relagdes
estratégicas. Em relacdo a TH e a analise socioldgica, Doin (2016), utilizou da analise de Ansell e Gash, para caracterizar essa
governanga como proposta colaborativa.

O papel das institui¢des torna-se imprescindivel para o sistema econémico e para processo de desenvolvimento da
inovacdo e da industrializagdo (Junior, 2008; Nascimento, 2010; Rodrigues, 2015; Andrade, 2016; Lira, 2017).

Neto (2015), sob a luz da teoria do crescimento de Robert Solow, descreveu a composi¢do de uma economia como um
pilar importante para a sociedade. Pois, o contexto brasileiro aponta para a existéncia de caracteristicas sociopoliticas, que inibem
a interconexao entre os participes desse processo no desenvolvimentista institucional (Rocha, 2014a; Neto, 2015; Andrade,
2016).

Outro exemplo séo as andlises institucionais que consideram as inovagdes sociais e tecnoldgicas, em conjunto, como
motores do desenvolvimento institucional (Neto, 2016). A interagdo interinstitucional detém um papel fundamental para a
geracao e a difusdo do conhecimento e para transforma-lo em produtos comercializaveis (Fiorin, 2016; Oliveira, 2019).

Renz (2016) resgatou as definicGes da Teoria do desenvolvimento endégeno, proposto por Barquero, e 0s resultados
evidenciaram fatos no municipio de Santa Rosa, no Rio Grande do Sul, com impactos positivos alcangados nas relaces

ontoldgicas e no crivo de decisdes situacionais. Ja no estudo de Silva (2017), o pesquisador prop0s analisar a influéncia do capital

10


http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v10i9.18036

Research, Society and Development, v. 10, n. 9, €14410918036, 2021
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v10i9.18036

social na formagdo de estratégias de inovagdo no ambito da gestdo de PCT. Os ambientes de inovagdo mostram-se espagos de
transferéncias de conhecimento que propiciam transformacgdes de ideias em inovag6es mercadologicas (Junior, 2014; Anderle,
2017; Sartori, 2017; Bassani, 2018).

Lopes (2016) e Ferreira (2018b) dissertaram sobre a importancia dos aspectos enddgenos determinantes ao processo de
desenvolvimento da inovacdo regional. Contudo, pesquisadores em PCTs, estdo avaliando novas visfes de interacdo, a qual
incluem outras dimens@es (hélices) ao modelo TH, na tentativa de propiciar vantagens competitivas e a flexibilizacdo na troca
de experiéncias (Sousa, 2019).

Pensando nisso, a teoria TH, recebeu novas hélices denominadas hélice quadrupla (sociedade civil) e quintupla (meio
ambiente/desenvolvimento sustentavel). A ideia das hélices sdo para dinamizar o processo tecnoldgico trazendo novos expertises
e propor ambiéncias mais amplas e democraticas (Santos, 2016; Webber, 2018; Mineiro, 2019; Sousa, 2019).

Neste contexto, a Triplice Hélice pode ser considerada um rearranjo institucional, onde propicia a transformacéo do
conhecimento em desenvolvimento, por meio de atividades fundadas em CT&I (Neves, 2006; Niwa, 2014; Ferreira, 2015).
Lembra-se que na TH, as partes tém objetivos comuns e poderes equitativos.

Em detrimento as pesquisas realizadas, Bencke (2016) enfatizou, em seu estudo, as criticas de pesquisadores sobre a
TH, explicitando que o modelo é utopico, genérico, descritivo e insuficiente em razdo da complexidade de contextos especificos.

Mas, este estudo defende que para o desenvolvimento institucional acontecer, depende de varias estratégias de trabalho.
Isso porque para 0s agentes cooperarem, deve haver sinergias, ou seja, depende de resultados para aumentar a capacidade de
receitas e de investimentos (Rocha, 2002; Riedo, 2017; Webber, 2018). Exemplo disso é a busca do desenvolvimento regional,
onde 0s agentes institucionais publicos, procuram alternativas para dinamizar suas economias e propiciem gerac6es benéficas de
fatores sociais para a sociedade (Deboni, 2010; Correia, 2014; Silva, 2015a; Bulegon, 2019).

Por fim desta secéo, entre os beneficios ou os maleficios dos sistemas de desenvolvimento institucional, € importante
formar uma arquitetura juridico-institucional de um ambiente inovativo (Aigner, 2011; Mello, 2015; Lima, 2019). Neste
contexto, Shmitz (2017) apresentou um framework contratual sistémico de inovacdo e de empreendedorismo para universidades,

para fins de promover o desenvolvimento socioecondmico regional e a sustentabilidade institucional.

5.3 Estudos de perspectivas aplicadas

A Triplice Hélice (TH) instrumentaliza um sistema de rede de relacionamento para a CT&I. Sua interagdo com 0s
segmentos produtivos foi auxiliada nas necessidades da sociedade e no papel fundamental da universidade, como indutora do
processo extensionista de cada regido (Christo, 2011; Pereira, 2013; Hoffmann, 2015).

Nesta perspectiva, a analise enddgena de uma regido propicia mecanismos estruturais de caracterizagdo a inovacao entre
0s atores, a partir do modelo teérico TH. No caso da Serra Galcha, no Rio Grande do Sul, Marchi (2014) e Bencke (2016)
expressaram participacdo assidua dos agentes da TH, na busca de interagcBes com agente externos, para captar recursos, buscar
conhecimentos e aplicar no mercado.

Assim, analisar a efetividades da aplicacdo dos recursos publicos é primordial ao desenvolvimento de um pais (Passoni,
2011; Anderle, 2017; Jaroszewski, 2018; Silva, 2018c). Os investimentos publicos no desenvolvimento da inovagéo, requer
preparacgdo/organizacdo das universidades publicas, para acessar os editais de fomento publicos (Morone, 2003; Mesel, 2013;
Silva, 2014c; Pereira, 2017). Neste contexto, enfatiza-se novamente as necessidades de Fundacdes de Apoio a captacdo de
fomento para a alavancagem de inovagdo em seus graus de maturidade (Guedes, 2010; Nunes, 2013; Silva, 2016).

Lembra-se que na década de 90, a sociedade ndo esperava esse crescimento exponencial da inovacao. Exemplo disso é
o0 desenvolvimento da microeletrdnica e das tecnologias de comunicagdo que foram emergidas sobre os paradigmas da tecnologia

da informacao, que transformada em conhecimento e inovacao, desempenha um papel crucial para o desenvolvimento econdémico
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(Mesquita, 2016; Sobrinho, 2017; Araujo, 2018). Por isso, Sobrinho (2017) e Piccini (2018) afirmaram que é necessaria a
construcédo de sistemas de inovacéo apropriados ao crescimento das inovagdes, com estruturas de dep6sitos desburocratizadas
para patentes de inovagoes.

Em paralelo a essa discussao, este estudo realizou a analise sistematica (quadro 2) dos artigos coletados em seguimentos
produtivos ou industriais, com as proposicdes de Costa (2017) e Ribeiro (2017a):

- Costa (2017) propds um modelo de gestdo estratégica e 0 modelo Balanced Scorecard (BSC) a TH. O autor constatou
que os assuntos considerados mais relevantes sobre os arranjos da TH sdo: a cooperacéo, a gestdo da propriedade intelectual, os
mecanismos de gestdo utilizados, os conflitos de interesses e o papel das institui¢des articuladoras da inovacéo.

- Ribeiro (2017a) propds um modelo analitico baseado no modelo Balanced Scorecard, introduzindo a teoria da Gestao
do Conhecimento a TH. O autor constatou que as dimensdes para a cooperagdo TH séo: estrutural, relacional, cognitiva e o

contexto.

Quadro 2: Analise das perspectivas baseadas nas 6ticas de Costa (2017) e Ribeiro (2017a).

Andlises sistematicas

Areas Pesquisadores Regido da pesquisa Ribeiro

Costa (2017) (2017a)
Energia solar fotovoltaica Castelo (2016) Ceard C D
Piscicultura Riedo (2017) Mato Grosso do Sul E B
Soja Sonego (2015) Rio Grande do Sul A C
Biodiesel Soares (2009) Nacional E B
Carcinicultura Filho (2009) Rio Grande do Sul D A
Vitivinicultura Santos (2017) Jundiai/SP A A
Maquinas e implementos Azevedo (2014) Rio Grande do Sul C D

agricolas
Dantas (2015); Guedes

Energia elétrica (2010) Nacional D A
Audiovisual Cardoso (2013) Rio Grande do Sul C C

. , Rezende (2001); .
Gés e Petrdleo Rezende (2012) Rio Grande do Norte E D
Construcdo civil Cornélio (2011) Parana C D
Cooperativas ,de materiais Ribeiro (2016) Goids A c

reciclaveis
Saude suplementar Feio (2011) Nacional B A
Café Costa (2017) Estado de Séo Paulo A B
Biomateriais Rocha (2014b) Estado do Parana B C
Ovinocultura Gomes (2014) Mato Grosso do Sul D D
Farmacos e Biociéncias Lacerda ((22%1151&;); Rocha Pernambuco e Rio de Janeiro E B
, Calderan (2012); .

Petréleo Santos (2013) Nacional B B
Microcrédito Silva (2007) Ceard E A

Legenda para coluna Costa (2017): (A) Cooperagdo; (B) Gestdo da propriedade intelectual; (C) Mecanismos de gestéo utilizados; (D) Conflitos
de interesses; (E) Papel das instituigdes articuladoras. Legenda para coluna Ribeiro (2017a): (A) Estrutural; (B) Relacional; (C) Cognitiva; (D)
Contexto. Fonte: Autores.

Entende-se que a caracteristica do processo da relagdes sinérgicas institucionais € um método sistémico para a
construcéo de tecnologias fisicas e as tecnologias sociais (Filho, 2009; Neto, 2016; Coutinho, 2017). Evidencia-se o fato que nas
universidades, os temas relacionados ao empreendedorismo social € a inovagdo social tém despertado, nas Gltimas décadas, a
atencdo de pesquisadores na area das ciéncias sociais e engenharias do Brasil e do mundo (Jodo, 2014; Pradella, 2015; Mafioletti,
2016; Schneider, 2017).

Enquanto isso, nas empresas (organizagdes do setor produtivo; do setor industrial) tém-se a necessidade de praticar a

Responsabilidade Social Corporativa, ou seja, papéis coadunas ao desenvolvimento sustentavel, através da relagdo justa no
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mercado e preocupacdo com os fatores ambientais (Prates, 2013; Rodrigues, 2013; Cunha, 2015; Barroncas, 2017; Aloise, 2017).
A educacdo ambiental é uma tratativa que deve ser discutida no &mbito da TH, com politicas publicas concatenadas a realidade
nacional (Negalho, 2011; Santanna, 2014).

Por sua vez, as inovagOes sociais buscam alternativas e solucdes para resolucdo de questdes sociais (Santos, 2015). Uma
caracteristica relevante do processo de inovacdo social é a colaboracdo entre os multiplos atores, por intermédio da formacéo de
parcerias intersetoriais, que contempla em sua definicdo, o Estado, o setor empresarial, o terceiro setor, os individuos e
comunidades. Neste sentido, as pesquisas € o desenvolvimento de produtos e servicos sociais, permitindo instrumentalizar a
criacdo de tecnologias assistivas (Mafioletti, 2016).

Os frutos das incubadoras sociais sdo as tecnologias sociais (tecnologias de simplérias e de baixo custo). Estas séo
caracterizados como uma sugestéo socioinovadora de desenvolvimento, que pode aliar o saber popular e a inclusdo (Maleane,
2012; Santos, 2015; Ribeiro, 2016). A organizagdo socioprodutiva e o conhecimento técnico-cientifico, considerando sua
efetividade, configura a possibilidade de replicacdo e que vise o desenvolvimento sustentavel (Borges, 2017; Jesus, 2018).

Por fim, o papel das institui¢des como ativos da sociedade, devem ser como geradores de aspectos socioecondmicos e
0 compromisso com o0 meio ambiente, torna-se sustentavel (Cornelio, 2011; Ferreira, 2012; Azevedo, 2014; Cunha, 2015). Em
suma, a teoria Triplice Hélice necessita aplicar cada vez mais indicadores de sustentabilidade em suas praticas (Silva, 2011;
Lacerda, 2015b; Mesquita, 2016).

6. Conclusao

No estudo é percebido que as pesquisas sobre Triplice Hélice, nos Programas de Pds-Graduacdo brasileiros, iniciaram
em 1999 e tiveram &pice em 2014. Admite-se que o papel das instituicGes ainda é muito fragmentado, mas essencial para a
promocdo de objetivos comuns. Assim, é necessario apoiar relagbes interinstitucionais consolidadas e sinérgicas, mas com
respeito aos seus limites e o desenvolvimento sustentavel.

A contemporaneidade permite visdes interdisciplinares do desenvolvimento. Assim, no estudo, foi percebido que com
0 passar do tempo, foram agregadas novas hélices ao conceito Triplice Hélice (meio ambiente e a sociedade). Entretanto, a visao
democrética das relacoes e a identidade local/regional/cultural sdo os motores do desenvolvimento institucional sustentvel.

As Instituigdes na regido sul do Brasil foram as responsaveis pela maioria das pesquisas, sobretudo nos Programas de
Pés-graduacdo em Administracdo. Foram unanimes as afirmacfes que as universidades sdo a dimensdo primordial para o
desenvolvimento das inovagGes tecnoldgicas e sociais brasileiras.

As aplicacBes das relagfes interinstitucionais permitem aplicacdo de medidas de intervencdo ou de facilitacdo para o
comportamento planejado dos agentes. Os recursos intelectuais sdo aspectos enddgenos da Triplice Hélice, necessarios para o
desenvolvimento tecnoldgico. Neste contexto, pesquisas nas cadeias produtivas admitem valores as estruturas organizacionais e
as transferéncias de tecnologias, estabelecendo estratégias e redes de cooperacdo. Portanto, assume-se que a avaliagdo das

relagdes interinstitucionais para o desenvolvimento sustentavel surgem como proposicao para trabalhos futuros.
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