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Resumo

Os psicopatas corporativos refletem de forma negativa as relagdes socioprofissionais, 0 que também afeta toda a
produtividade de uma organizacdo. O psicopata ¢ um individuo sagaz e sem consciéncia. O seu principal foco é ter
status, controle e poder sobre a empresa. Diante do fato, percebe-se a necessidade de se estudar o tema, trazendo de
forma mais detalhada e objetiva o perfil do psicopata, 0 modus operandi, 0s danos causados a vitima e as implicagdes
juridicas diante de sua atuacdo. Para tal foi realizada a abordagem qualitativa, também se utilizou de pesquisas
bibliogréficas, documental, coletando dados a partir de livros, periddicos, e artigos cientificos que condizem com o
tema.

Palavras-chave: Psicopata; Psicopata corporativo; Organizag&o.

Abstract

Corporate psychopaths reflect negatively on socioprofessional relationships, which also affects the entire productivity
of an organization. The psychopath is a shrewd individual with no conscience. His main focus is to have status, control,
and power over the company. In view of this fact, we realize the need to study the subject, bringing in a more detailed
and objective way the profile of the psychopath, the modus operandi, the damage caused to the victim, and the legal
implications of his actions. To this end, a qualitative approach was used, as well as bibliographic and documental
research, collecting data from books, periodicals, and scientific articles that match the theme.

Keywords: Psychopath; Corporate psychopath; Organization.

Resumen

Los psicépatas corporativos se reflejan negativamente en las relaciones socioprofesionales, lo que también afecta a toda
la productividad de una organizacién. El psicopata es un individuo astuto y sin conciencia. Su principal objetivo es tener
estatus, control y poder sobre la empresa. Ante este hecho, nos damos cuenta de la necesidad de estudiar el tema,
aportando de forma maés detallada y objetiva el perfil del psicépata, el modus operandi, el dafio causado a la victima y
las implicaciones legales de sus acciones. Para ello, se utiliz6 un enfoque cualitativo, empleando también la
investigacion bibliografica, documental, recogiendo datos de libros, publicaciones periddicas y articulos cientificos que
se ajustan al tema.

Palabras clave: Psicdpata; PsicOpata corporativo; Organizacion.

1. Introducéo

Através de noticias, estudos sobre caracteristicas, perfis, motivacoes e diferentes tipos de assassinatos em série, com
enredos envolvendo desde alienigenas até robds destituidos de consciéncia e empatia. A tematica desperta tanto interesse que ha
canais de televisdo dedicados quase exclusivamente ao assunto e neles criminélogos de diferentes areas comentam, sob diversos
angulos, cientificos ou ndo, o modus operandi dos psicopatas, especialmente dentro das organizacfes. Os psicopatas corporativos
sdo sagazes no ambiente de trabalho e s&o especialistas em manipulag&o.

A maneira como 0s psicopatas agem (modus operadi) no qual baseiam-se em trés fases, as quais sdo: avaliacéo,

manipulacdo e abandono. Eles buscam se aproximar das pessoas avaliando o valor dos individuos e suas fraquezas, lidam com
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futuras presas, manipulando os colegas de trabalho (vitimas) e assim permite que eles se contornem quaisquer ameagas e
dificuldades rapidamente perante aos demais funcionarios da organizacdo quando sdo confrontados ou ameagados.

O assédio moral tem integrado a agenda dos debates corporativos, visando definir os limites de atuacdo do individuo
na organizagao, considerando os principios garantidores dos direitos humanos. Os primeiros estudos datam da década de 1980,
todos realizados em paises escandinavos. Estudos quantitativos, o objetivo desses trabalhos consistia em relacionar condutas e
consequéncias relacionadas no ambiente laboral. Essa producéo cientifica inicial ensejou novas pesquisas em todo 0 mundo sob
recortes e delimitacdes diversas; em geral, com o intuito de compreender o fendbmeno e seus mecanismos de incidéncia.
Atualmente, os trabalhos estdo mais voltados para a identificacdo das possiveis origens da conduta e o empreendimento de
solucBes preventivas

A praética do assédio moral corporativo consolida-se a partir de uma polaridade de influéncias, onde um polo "comanda"
a relacdo e o outro "aceita" passivamente as coordenadas (temporariamente ou néo), incitado por condicionantes diversos. Essa
polaridade nem sempre é de natureza funcional, mas, indubitavelmente, cria uma hierarquia invisivel, informal e ndo legitimada
de poder. Por esse angulo, o assedio no ambito trabalhista também alcan¢a individuos pertencentes a um mesmo nivel
hierarquico.

A metodologia utilizada para a confecgéo deste trabalho cientifico foi a compilagéo bibliogréfica, em que se baseou na
pesquisa de obras de renomados doutrinadores, bem como a analise das normas do ordenamento juridico brasileiro. Foi feito
diversas pesquisas nas bibliografias de doutrinadores, analise de artigos e reportagens com o objetivo de enriquecer este trabalho
e levar aos leitores a um conhecimento claro e sucinto do assunto tratado.

A pesquisa possui como objetivo identificar as acbes do psicopata no ambiente corporativo, e como isso afeta as relacdes
trabalhistas. Além do mais, colaborando para aspectos das relagGes interpessoais no ambiente de trabalho, saber como identificar
indicios de psicopatia e como agir quando estiver frente a um.

2. Metodologia

O método de pesquisa que se utilizou foi a pesquisa qualitativa que segundo (Minayo,2004. p.22) significa “explorar o
espectro de opinides, as diferentes representacdes sobre o assunto em questdo” o que possibilita a grande oportunidade de
interagdo do investigador pesquisador e seu objeto. Baseando-se também de um estudo documental e bibliogréfico onde foi feito

uma coleta de dados a partir de doutrinadores, livros, sites e artigos cientificos que condizem com o tema.

3. Psicopata Corporativo

A literatura relacionada a psicologia forense fornece inimeros exemplos de personalidades psicopéaticas que
assombraram e assombram o universo, histéricos assassinos em série (serial Killers); assassinos calculistas; filhos que assassinam
pais, irmaos; pais, maes, padrastos e madrastas que assassinam filhos, entre tantos outros crimes hediondos que foram motivados
por personalidades psicopaticas. Segundo (Horta,2001) pesquisas realizadas em empresas americanas apontam que até 3,9% dos
executivos de empresas podem ser psicopatas, depois dos presidios 0 ambiente onde mais se concentram personalidades

psicopaticas é no mercado de trabalho.

3.1 O Perfil do Psicopata Corporativo
Séao inimeros os conceitos, defini¢des e linhas de estudo que buscam definir a personalidade psicopatica. A expressao
psicopata vem do grego: psyche, mente; pathos: doenca, o que leva a uma falsa interpretagdo de que os psicopatas sdo doentes

mentais. Segundo (Silva,2008) “os psicopatas ndo podem ser encaixados nas definicbes de doentes mentais tradicionais.”
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Os psicopatas consistem num conjunto de tracos de personalidade especificos. Podem causar boa impresséo, logo de
primeira vista, e sdo tidos como “normais” pelos que conhecem superficialmente. A verdade é que ndo existem nenhum problema
mental, muito pelo contrario, tem discernimento no que fazem, sdo muito inteligentes, mas ndo possuem sentimentos, podem até
demonstrar, devido ao convivio com as pessoas que estao a sua volta, mas sem realmente sentir.

O psicopata é incapaz de entender fatos e valores pessoais, ele ndo tem empatia, e sensagcBes humanas nao tem
significado para ele; tudo isso ndo pode ser explicado pelo psicopata, pois ele ndo consegue compreender. (Cleckey,1941. p.29)
O psicopata pode até repetir as palavras e dizer que compreende, mas nem ele consegue perceber que ndo entende
verdadeiramente. Sdo manipuladores, e conseguem facilmente ganhar a confianga das pessoas.

Para conseguir uma vaga em uma empresa, antes mesmo de entrar, ele estuda todo o histdrico da organizagdo, de forma
que no dia da entrevista, ele apresente um curriculo impecavel e sabendo até mais que o préprio entrevistador, assim, consegue
convencé-lo com um 6timo argumento, respondendo a tudo que o entrevistador quer ouvir, e percebendo que ele € o funcionério
gue a empresa precisa no momento o contrata. Nessa fase no momento da entrevista ter profissionais qualificados para identifica-
los seria uma forma de conter esses individuos dentro do ambiente laboral. Ao passar dessa etapa o psicopata j4 comega a sua
caca no ambiente de trabalho, estudando e observando as pessoas a sua volta, busca conhecer principalmente quem séo os mais
préximos dos chefes, pois o primeiro passo para identificar esse perfil é que sdo egocéntricos, se consideram melhores que 0s
outros e fazem de tudo para destruir quem estiver em seu caminho, tudo isso para ter poder e estar no controle.

Analisando, e buscando informagdes sobre 0 ambiente, ele cria 0 seu espaco dentro da empresa, sempre muito simpatico,
sendo um bom amigo, pronto para ouvir tudo que o seu colega de trabalho tem a dizer, ele é exatamente aquele tipo de perfil que
se transforma no que a pessoa precisa naquele momento, mas antes disso ele precisa conhece-la bem, com isso ele cria lacos, as
pessoas comecam a confiar, porque ele é um bom ouvinte e um 6timo articulador, o psicopata consegue com seu charme e
inteligéncia seduzir as pessoas de uma forma que elas comegam a contar sobre suas vidas pessoais , € € onde mora 0 perigo, pois
ele se utiliza dessas informac@es para usar contra a vitima mais tarde.

A grande maioria dos psicopatas realizam suas atividades profissionais para conquistar poder e controle sobre as
pessoas. Nesse contexto e segundo a autora (Silva,2014), podemos encontrar policiais que dirigem redes de prostituigdo, juizes
gue cometem os mesmos delitos que os réus, mas no julgamento os condenam com argumentaces juridicas impecaveis.

Também é importante destacar, a presenca dos psicopatas em casos de pedofilia, para realizarem tal perversidade, os
psicopatas se camuflam em profissGes para se aproximarem de criangas. Sao professores, treinadores, esportivos, pediatras, entre
dezenas de profissdes que exigem contato com as criangas. O impacto dano que as condutas dos psicopatas corporativos possuem
sobre as relagdes socioprofissionais e, por conseguinte, na produtividade da companhia, torna-se extremamente necessario
estudar sobre esse tema.

3.2 O Modus Operandi do psicopata corporativo
O psicopata corporativo, segundo (Babiak&Hare,2006) sdo individuos sagazes no ambiente laboral e sdo especialistas

em manipulago.

Segundo os pesquisadores existem trés fases que o psicopata se utiliza para as suas taticas e estratégias que fazem
parte do seu modus operandi dentro de uma organizacgao. A primeira fase é a avaliacéo, 0 psicopata avalia 0 ambiente, identifica
as pessoas, principalmente aqueles que sdo influentes na organizagdo como os cargos de lideranga e poder. A intengdo de inicio
do psicopata € criar uma falsa amizade com as vitimas, identificando suas fraquezas, pois ,em algum momento podem ser Uteis

para eles.
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O psicopata observa as pessoas que podem ser (teis para eles no ambiente de trabalho, ap6s se aproximarem dessas
pessoas, criam um certo charme, mentiras e enganos, e ja ocorre a segunda fase do modus operandi, a manipulagdo; jogar uns
contra os outros, humilhar, e tornar a convivéncia dos individuos da empresa ainda mais dificeis.

Segundo (Silva,2014) os psicopatas ndo véo ao trabalho, vao a caca. Ele pode criar um carater ficticio para manipular
as pessoas ao seu redor, fazendo falsos elogios e tecendo comentarios que nédo sao verdadeiros.

Ao passar pelas etapas de avaliacdo e manipulacdo, vem a terceira etapa que é o abandono, 0 psicopata consegue deixar
a sua vitima esgotada e desorientada, e sdo abandonadas no momento em que ndo sdo mais Uteis e procura outras pessoas para
explorar e drenar suas energias. O afastamento é frequentemente inesperado, ou seja, 0 psicopata simplesmente desaparece e
pode acontecer que a vitima ndo perceba a troca por outro alvo. Esses individuos com esse tipo de transtorno enxergam os colegas
de trabalho como pedes para serem usados, manipulados de acordo com as regras do psicopata.

A pesquisadora (Silva,2014), relata que colocando os colaboradores uns contra os outros em especial os gestores, o
psicopata assumem o lugar do seu superior de forma imediata, isso ocorre quando 0os mesmos sdo desligados das empresas ou
rebaixados de cargo e funcdo. A forma de agir, auséncia de medo, empatia e de consciéncia tornam esse individuo potencialmente
maquiavélicos e perigosos, o que facilita o seu desempenho na empresa.

A forma como as corporagBes sdo estruturadas, pode colaborar para que os individuos com comportamentos
egoceéntricos e desonestos alcancem cargos de lideranca e poder. No mundo corporativo, segundo Silva a competividade entre
as empresas pode obter proporcdes, provocando crises em muitos setores empresariais, com isso a troca de colaboradores é
significante, o ambiente empresarial extremamente competitivo fazem com que algumas corporac6es busquem por esse perfil de
profissional ,que o psicopata sabe desenvolver como ninguém.

Os pesquisadores (Babiak&Hare,2006) afirmam que: o clima empresarial de hoje , acelerado , competitivo e muitas
vezes cabtico , promove o estimulo que os psicopatas buscam e da cobertura suficiente para o seu comportamento manipulativo
e abusivo.

Como exposto acima, as instituicbes com fragil estruturacdo administrativa, se voltam, em circunstancias emergenciais
em profissionais que interpretam o papel de salvador da péatria. Nessa organizacédo o colaborador que demonstra forca, capacidade
de convencimento e controle das emocOes rapidamente se destacard, pois sdo essas caracteristicas de destaca no mundo dos
negocios.

Na opinido da autora (Silva,2014), um psicopata de forma encantadora e manipuladora pode simular tais atributos, de
forma deficiente no enfoque material, ideoldgico ou ético dentro da empresa, podendo assim construir uma carreira longa e de
éxito dentro da corporagdo. A autora relata que a presenca de psic6logos na corporacéo seria um diferencial para identificar de
modo analitico e cético os curriculos impecaveis que sdo apresentados no momento da entrevista. Nem sempre o entrevistador

é devidamente qualificado e instruido para analisar os talentos de persuaséo e manipulacéo do psicopata.

4. Os Danos Causados as Vitimas pela Atuagdo do Psicopata Corporativo
4.1 Psicopatas corporativos e 0 assédio moral no trabalho

O assédio moral, traz como defini¢do qualquer conduta abusiva, gesto, palavra ,comportamento ,atitude , que segundo
(Herigoyen,2001) atende contra a dignidade ou integridade psiquica ou fisica de uma pessoa ,ameacando seu emprego ou
degradando o clima de trabalho.

Em se tratando de abuso de poder, 0 assédio moral € um mecanismo utilizado por individuos perversos, (Freitas,2001).
A atuacdo do psicopata corporativo em alguns contextos organizacionais se da pela flexibilidade do local, ou seja, alguns locais
sdo mais propicios, algumas caracteristicas como o estresse, a ma comunicacdo, a falta de reconhecimento, 4 fuga a

responsabilidade e a competi¢do extrema, acabam por tornar o ambiente mais suscetivel ao psicopata corporativo para atuar.

4


http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v10i15.22788

Research, Society and Development, v. 10, n. 15, e383101522788, 2021
(CCBY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v10i15.22788

Divergéncias entre funcionarios dentro de um ambiente de trabalho saudavel, sdo comuns e fazem parte do dia-a-dia,
porém quando as desavencas passam a violéncia, desrespeito e perseguicao, podem configurar assédio moral.

O assédio moral no trabalho é uma situagdo que acontece a muito tempo. Ele se caracteriza por condutas antiéticas que
colocam o funcionario em algumas situacdes constrangedoras e humilhantes, de maneira intencional. (Marazzo,2017)

Todos os atos e comportamentos provindos do patrdo, gerente, superior hierarquico ou dos colegas, que representem
uma atitude de continua e ostensiva perseguicdo que possam causar danos importantes as condic6es fisicas, psiquicas e morais
da vitima podem se enquadrar nessa categoria. (Guedes,2003)

Segundo Medeiros, Valaddo e Possas (2014) ha uma intensa padronizacdo imposta aos funcionarios admitidos em
empresas, seguido de pressdes para incorporacdo das regras organizacionais na tentativa de transformar sua forma de vestir, de
agir e de pensar, 0 que pode acarretar em um afastamento das pessoas que ndo se submetem a esses padrdes, tornando-as possiveis
focos de assediadores.

A violéncia gerada contra o empregado, portanto, tem inimeras consequéncias, trazendo prejuizos na produtividade do
empregador. As consequéncias ndo se limitam apenas ao subordinado, mas também, a pessoa por tras das agressGes em
decorréncia de seus atos. O fruto de suas atitudes pode nédo lhe afetar psicoldégica ou moralmente, mas economicamente, como
indenizagdo, suspensdo de privilégios no ambiente de trabalho ou até mesmo a perca do emprego. E importante que os
funcionérios saibam identificar e se defender de situagdes de assedio, e se necessario pedir ajuda a colegas, assim, impedindo

gue essas circunstancias acontecam novamente ou se agravem.

4.2 Como identificar e lidar com os psicopatas corporativos

Fiorelli e Mangini (2018) ao analisarem as peculiaridades referentes a psicopatia, elucidaram uma caracteristica de
suma importancia. Est4 sendo a concepcdo desse transtorno, que se tem o inicio na infancia ou mesmo na fase da adolescéncia e
na fase adulta acaba por permanecer.

Trindade (2004) em sua obra, assevera que os individuos diagnosticados com o transtorno de personalidade insociével
possuem a tendéncia a ser mais “destruidores e prejudiciais emocionalmente”, e ainda a desordenar o ambiente e a0 meio social
em que vivem. Os psicopatas ndo possuem, valores ou comportamentos de acordo com o que denominamos de correto, possuem
a necessidade de lesar, embaracar o proximo, e quando conseguem atingir o alvo, 0s mesmos ndo se sentem culpados, ansiosos
e nem sentem a necessidade de corrigir seu erro.

Inimeras sdo as particularidades direcionadas para se identificar um psicopata, e € de suma importancia ressaltar que
0s mesmos podem sofrer alteragdes com o passar do tempo, devido a cultura, adicionando outras caracteristicas ou retirando
algumas delas.

Um psiquiatra americano (Cleckley,1941/1976), também apontou algumas das principais caracteristicas observadas em

um portador de psicopatia, enumerando elas:

(1) charme superficial e boa inteligéncia, (2) auséncia de delirios e outros sinais de pensamento irracional, (3) auséncia
de nervosismo, (4) ndo confiavel, (5) falsidade e falta de sinceridade, (6) auséncia de remorso ou vergonha, (7)
comportamento antissocial inadequadamente, (8) julgamento deficitario e falha em aprender com a experiéncia, (9)
egocentrismo patologico e incapacidade de amar, (10) deficiéncia geral nas reagdes afetivas principais, (11) perda
especifica de insight, (12) falta de resposta nas relacBes interpessoais gerais, (13) comportamento fantastico e
desagradavel com bebida e as vezes, sem, (14) suicidio raramente concretizado, (15) vida sexual e interpessoal trivial e
deficitariamente integrada e (16) fracasso em seguir um plano de vida.
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Ressaltando que Psicopata ndo é somente aquele que pratica crimes, mas todo aquele que possui as caracteristicas
supracitadas. (Daynes,2012. p.34), ao escrever em seu livro “Como identificar um psicopata”, informou que “os cientistas
calculam que entrel% e 3% da populagdo em geral seja psicopata. Portanto, se vocé tem cem amigos no Facebook, pelo menos
um deles pode ser um psicopata”.

Ha uma subdivisdo (classificacdo) da psicopatia, sendo ela primaria e secundaria. O que vai determinar a caracterizagéo
da verdadeira psicopatia é a presenca de ansiedade. Sera primaria, aquela caracterizada como prototipica, quando o individuo
cometer “[...] atos antissociais, ¢ irresponsavel, ndo tem empatia e ¢ superficialmente charmoso”. E serd secundaria, aquele
psicopata que age de forma impulsiva em decorréncia da ansiedade, e pratica violéncia. (Huss,2011.)

Até a década de 1980, era dificil identificar o psicopata, haja vista que ndo possuia um método padrdo para fazer tal
analise. Devido a essa dificuldade de diagndstico, Robert Hare, criou o Psychopathy checklist (PCL), em 1980 e o Psychopathy
checklist-Revised (PCL-R), em 1991, a fim de avaliar a psicopatia. Sendo o ultimo, o mais adequado para identificar os fatores
de risco de violéncia (Trindade, 2004).

O PCL-R, é uma lista de 20 sintomas, que seré analisado rigorosamente, por um profissional competente a fim de

pontuar cada um dos itens para se chegar a 19 um diagnéstico. (Huss,2011.p.95) explicou como é feita essa pontuagao.

Cada termo é avaliado em uma escala de 3 pontos variando de 0 a 2. Um escore de 0 indica a auséncia de um sintoma,
1 indica a possivel presenca de um item e 2 é pontuado se o sintoma for definitivamente exibido pelo examinando. [...]
Como o PCL-R ¢é pontuado de 0 a 2 nos 20 itens, os escores variam de 0 a 40 na medida. Um escore acima de 30 é
considerado um ponto de corte conservador para psicopatia.

Trindade (2004) constatou ainda sobre o diagnédstico que quando ha um crime e o infrator, maior de 18 anos, apresenta
caracteristicas de que possui alguma doenga mental ou se preenche os critérios usados para diagnosticar o TPAS, é chamado os
psicologos para fazerem uma analise e diagnosticarem-no, a fim de verificar se enquadrara nos casos de inimputabilidade. Ja
para as criangas e adolescentes, ndo ha o que se falar em diagnostico tendo em vista que sua personalidade ainda esta em

desenvolvimento.

5. Responsabilidade Criminal do Psicopata Corporativo

O Direito Penal Brasileiro possui finalidade de manter a paz social, utilizando-se de normas mandamentais e proibitivas.
Ao se deparar com a ocorréncia de um determinado delito é verificado se preenche os elementos e sub- elementos para a defini¢do
de crime, sendo eles, adotados pelo sistema analitico e teoria tripartida: Fato tipico; ilicito e culpavel. (Masson,2017)

A protecéo juridica para manter a paz social que o Direito Penal propde, visa resguardar a sociedade dos atos praticados
por individuos, sendo eles doentes mentais ou ndo. Devido a isso ha uma necessidade de compreender a imputabilidade daquele
que praticou o delito a fim de buscar compatibilidade de punicdo para determinada conduta. (Trindade,2004)

Ao desmembrar a culpabilidade, depara-se com um dos elementos principais, a imputabilidade do agente. Sendo esta,
de acordo com a teoria adotada pelo Cddigo Penal brasileiro e (Capez,2012), a capacidade de entender o carater ilicito de
determinada conduta, podendo ser omissa ou comissiva, € mesmo apds a percepgao da contrariedade da lei, possuir a vontade de

praticar o delito.

5.1 Posigéo doutrinaria
Assim, os imputaveis sdo aqueles que entendem o caréter ilicito, mas mesmo assim praticam a conduta delitiva. O que

se indaga, € 0 que acontece com 0s psicopatas que cometem o ato ilicito; sdo ou ndo considerados inimputaveis? Para (Huss,
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2011), nem todo psicopata comete crime; portanto serdo analisadas as consequéncias dos atos de um individuo que possui esse
transtorno e pratica uma conduta delituosa.

A regra é que todos sdo imputaveis, porém, admitindo a existéncia de excecGes, 0 Cddigo Penal brasileiro prevé
circunstancias a fim de afastar as imputabilidades, sendo os casos de: menoridade, doenga mental, desenvolvimento mental
incompleto, embriaguez completa oriundas de for¢ca maior ou por caso fortuito. (Masson,2017)

O direito penal busca punir o cometimento de um fato tipico, ilicito e culpavel de um agente, e essa puni¢do denomina-
se de sancdo penal. (Masson,2017. p.611) conceituou-a como sendo a “[..] resposta estatal, no exercicio do ius puniendi e ap6s
o devido processo legal, ao responsavel pela pratica de um crime ou de uma contravengao penal.” Observou ainda que hé duas
espécies das san¢des punitivas: Penas e Medidas de seguranca.

As penas, para (Capez,2015), possuem finalidades especificas que se justificam por meio das seguintes teorias: Absoluta
ou retribuicdo; relativa, finalista, utilitaria ou da prevencdo; e mista, eclética, intermediéria ou conciliatéria.

O pesquisador (Greco,2011) observou que o Cadigo Penal Brasileiro unificou as teorias: Absolutas (aquelas em que o
Direito Penal possui carater de reprovacao) e relativas (que resguarda somente a prevenc¢do), chegando a origem da Teoria Mista,
em que as penas possuem carater finalistico de reprovacdo do cometimento de condutas ilicitas e prevencéo de futuras praticas
do crime.

O Cddigo Penal Brasileiro, antes da reforma de 1984, era adepto ao sistema duplo binario, que significava que o
individuo inimputavel ou semi-imputavel ao praticar o delito, cumpria primeiramente a pena privativa de liberdade e
posteriormente era aplicada a medida de seguran¢a. Adotou o sistema vicariante, que é a adocdo da sancéo penal cumulativa em
pena (privativa de liberdade, restritiva de direito, multa), aplicAvel aos imputaveis e a medida de seguranca para os inimputaveis
e semi-imputaveis (CAPEZ, 2011).

As penas possuem uma subdivisdo dependendo do crime cometido pelo agente, sendo elas descritas no tipo legal: pena
privativa de liberdade; restritiva de direito e multa. A pena privativa de liberdade, possui como espécie a reclusdo, detencéo e
prisdo simples nos casos de contravencdes penais, podendo ser cumprida em regimes fechados, semiaberto e aberto dependendo

da quantidade de anos da penalidade prevista no preceito secundario. Para (Masson, 2017), a pena privativa é aquela que:

Retira do condenado o seu direito de locomocao, em razdo da prisdo por tempo determinado. Nao se admite a privacao
perpétua da liberdade (CF, art. 5°, XLVII, “b”), mas somente a de natureza temporaria, pelo periodo méximo de 30
(trinta) anos para crimes (CP, art. 75) ou de 5 (cinco) anos para contravencdes penais (LCP, art. 10) (2017, p. 623)

O ministro Sebastido Reis Junior, relator dos autos do Habeas Corpus n? 462.893- Ms(2018/0197852-1) observa que o
psicopata possui a capacidade de compreender a ilicitude do ato por ele praticado, visto a falta de freios sociais, falta de

empatia ou remorso na pratica de seus atos, afirma que:

[...] apesar da psicopatia ndo ser considerada uma moléstia mental, ela pode ser vislumbrada como uma ponte de
transicdo entre o psiquismo normal e as psicoses funcionais, sendo assim, 0s agentes psicopatas devem ser tidos como
semi-imputavies. (Brasil,2019,s.p)

Em outro entendimento, o desembarcador Odone Sanguine nos autos da apelacéo criminal n® 9089/TJ-RS observa que
o0 transtorno antissocial ndo influencia na capacidade de entendimento da ilicitude do ato, dessa forma, € necessario o

reconhecimento da imputabilidade do psicopata (Rio Grande do Sul)
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As penas restritivas de direito é uma aplicacdo substitutiva das penas privativas de liberdade, em que sdo impostas
medidas diversas das que sdo aplicadas referentes a restri¢do do direito de locomogdo do individuo. (Capez,2015) disse que “Néo
se trata de penas, mas de institutos que impedem ou paralisam a persecuc¢do penal, ndo se confundindo, portanto, com as penas
alternativas”

A duracédo das penas restritivas de direito tem previsao legal no artigo 55 do Codigo Penal, sera igualitaria as penas
privativas de liberdade que foram substituidas. Ainda acerca das penas restritivas de direito, 0 Supremo Tribunal Federal redigiu

um HC sobre a necessidade de aplica-las, sendo:

As penas restritivas de direitos sdo, em esséncia, uma alternativa aos efeitos certamente traumaticos, estigmatizantes e
onerosos do carcere. Ndo é a toa que todas elas sdo comumente chamadas de penas alternativas, pois essa é mesmo a
sua natureza: constituir-se num substitutivo ao encarceramento e suas sequelas. E o fato é que a pena privativa de
liberdade corporal ndo € a tnica a cumprir a fungdo retributivo-ressocializadora ou restritivo-preventiva da sanc¢éo penal
[...] (Masson,2017)

O rol para aplicagdo ¢ taxativo, conforme o artigo 43 do Cdodigo Penal prevé, sendo elas “prestacdo pecuniaria; perda
de vens e valores; prestacdo de servi¢os a comunidade ou a entidades publicas; interdicdo temporaria de direitos; limitacdo de
fim de semana”, possuindo as seguintes caracteristicas: substitutividade em relagdo a aplicagdo das penas privativas de liberdade,
e autonomia sendo que uma vez aplicadas ndo cabe cumulagdo com outra espécie de pena. (CAPEZ,2015)

Para a aplicagdo dessa medida substitutiva, & necessario que preencha alguns dos requisitos elencados no artigo 44 do
Codigo Penal, sendo eles: a pena aplicada deve ndo superior a 4 anos e o crime cometido ndo podera ser mediante violéncia ou
grave ameaca; ndo pode haver reincidéncia de crime doloso; e um critério subjetivo sendo que devera ser observado a
culpabilidade, antecedentes criminas, conduta social, personalidade do condenado, motivos e circunstancias a fim de que essa
substituicdo seja suficiente para sua aplicacdo. (Greco,2011)

A outra forma de sangdo € a medida de seguranca, aplicada aqueles individuos que praticarem crimes e forem
considerados imputaveis ou semiimputaveis com indices de periculosidade, de carater preventivo a fim de ndo praticarem novas
infracBes penais; e terapéuticas, com escopo de evitar a ocorréncia de outras condutas criminosas.

O (Masson,2017. p.957) estabeleceu requisitos para a aplicacdo da medida de seguranga, sendo eles: “(1) pratica de um
fato tipico e ilicito; (2) periculosidade do agente; (3) ndo tenha ocorrido a extingdo da punibilidade”. Sendo de suma importéncia
que haja a préatica do crime, autoria e materialidade, a verificacdo de grande indice para a pratica de novas condutas delitivas, e
gue ndo se enquadre nos casos de extingdo da punibilidade.

(Capez,2015) ao tratar sobre 0s pressupostos da concessdo da medida de seguranga informou que nos casos em que haja
periculosidade recebe tratamentos distintos a inimputabilidade da semi-imputabilidade. Haja vista que para ser declarada a
inimputabilidade basta que se tenha um laudo diagnosticando tal doenga, conhecida como periculosidade presumida, ja nos casos
de semiimputabilidade, é necessaria que haja constatacdo do juiz, mesmo se ja houver sido feito laudos especificando a doenga,
conhecida como periculosidade real.

A aplicacdo da medida de seguranca se d com a expedicao de guia de internacdo para a execucao, haja vista que s é
possivel a internacdo em Hospital de Custddia e Tratamento Psiquiatrico com essa guia, remetida a autoridade administrativa
responsavel pela execucéo, conforme dispde a os artigos 171 e 173 da Lei de Execucdo Penal.

O (Bitencourt,2012) dissertou sobre os tipos de estabelecimento em que serd cumprida a medida de seguranca, sendo
eles: hospital de custddia e tratamento psiquitrico, conhecido como o “velho e deficiente manicomio judiciario”;
estabelecimento adequado, por ter caracteristicas hospitalares também se considera os manicémios; e por fim, o local com

dependéncia médica adequada.
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De acordo com (Greco,2011) ndo ha prazo determinado para o cumprimento dessa medida, pois persistird enquanto
durar o tratamento e o individuo estiver recuperado e pronto para viver em sociedade, por meio de diagndstico de pericia médica,
conhecida como Cessacao da periculosidade.

Alguns doutrinadores discordam acerca desse prazo indeterminado, pois acreditam que ofende o principio constitucional
da vedacéo da prisdo perpétua, devido a isso sugerem que esse tratamento deve observar os limites maximos previstos no preceito

secundario do tipo legal. Com esse pensamento, (Bitencourt,2012. p.643) se posicionou:

Comeca-se a sustentar, atualmente, que medida de seguranca ndo pode ultrapassar o limite maximo da pena
abstratamente cominada ao delito, pois esse seria ‘o limite da intervengao estatal, seja a titulo de penal, seja a titulo de
medida’, na liberdade do individuo, embora ndo prevista expressamente no Codigo Penal, adequando-se a proibi¢do
constitucional do uso da prisdo perpétua.

O pesquisador (Bitencourt,2012) estabeleceu algumas diferengas entre pena e medida de seguranca. Para ele as penas
possuem carater retributivo preventivo, o prazo para duracdo é determinado, sdo aplicadas aos imputaveis e em alguns casos aos
semi-imputaveis e o seu fundamento é a culpabilidade. J& para a medida de seguranca, tem natureza preventiva, seu prazo é
indeterminado, findando quando o tratamento devido se concluir, sdo aplicadas aos imputaveis e também em alguns casos aos
semi-imputaveis, possuindo fundamento na periculosidade.

As espécies de medida de seguranca estdo previstas no artigo 96 do Cadigo Penal, (Masson,2017) defende que em seus
inicios demonstram que as espécies possuem carater detentivo, em que ocorrerd quando o individuo for internado em hospital
de custddia e tratamento psiquiatrico ou em outro estabelecimento, e restritivo, o caso do inciso I, ao sujeitar o individuo a um
tratamento ambulatorial. Ainda no artigo 97 do cddigo penal, da a faculdade ao julgador de escolher o melhor tratamento para

aquele que praticou a conduta delituosa e se enquadre nos requisitos de imputabilidade.

5.2 Posicéo Jurisprudencial

A avaliacdo dos casos reclama prudéncia e analise circunstanciada do fenémeno por parte do magistrado, igualmente
dos demais operadores do direito e atores envolvidos. Uma descri¢do desatada do contexto pode induzir qualquer intérprete a
configuracdo do assédio moral e, na verdade, ser tdo somente uma ficgdo da suposta vitima, que apenas visualiza o fato de uma
perspectiva contaminada por sua auto visdo. Significa afirmar que o individuo pode imprimir sentido a um fato (série de atos) a
partir da imagem que tem sobre si mesmo, igualmente, de seus sentimentos e caréncias. Um dos ébices a identificacdo do assédio
moral é que as abordagens do assediador em relagcdo ao assediado sdo interpretadas como brincadeiras inocentes, mascarando
seu real proposito. A analise dos casos revela o grau de dificuldade para compor a prova. Por essa razdo, a jurisprudéncia nacional

é rica em posicionamentos contrarios aquele pretendido pelo assediado, negando a indenizacéo pretendida.

Assédio Moral no Trabalho. Dever de Reparar. Assédio moral, "bullying" ou terror psicoldgico, no &mbito do contrato
de emprego consiste na conduta abusiva do empregador ao exercer o seu poder diretivo ou disciplinar, atentando contra
a dignidade ou integridade fisica ou psiquica de um empregado, ameagando o seu emprego ou degradando o ambiente
de trabalho, expondo o trabalhador a situagdes humilhantes e constrangedoras. Assim, estard configurado pela repeticao
de condutas tendentes a expor a vitima a situagdes incomodas ou humilhantes, com a finalidade especifica de ocasionar
um dano psiquico e social a vitima, marginalizando-a em seu ambiente de trabalho. Todavia, para se imputar ao
empregador o dever de reparar o dano sofrido pelo empregado (que se caracteriza pelo proprio evento), a conduta

culposa ou dolosa deve ser comprovada, de forma insofismavel, pelo empregado (art. 186 do Cdédigo Civil). (TRT-3 -
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RO: 00181201405103004 0000181-48.2014.5.03.0051, Relator: Emerson Jose Alves Lage, Primeira Turma, Data de
Publicagdo: 18/07/2014 17/07/2014. DEJT/TRT3/Cad. Jud. P4gina 36. Boletim: N&o.)

O psicopata pode cometer assédio moral, sendo enquadrado no crime de callnia, é quando o assediador acusar o
assediado pela pratica de um crime ndo cometido, conforme artigo 138 do Cddigo Penal: Caluniar alguém, imputando-lhe
falsamente fato definido como crime. Pena -detencéo, de seis meses a dois anos, e multa. Sua Pena é detencdo de seis meses.
Assim como ofender a honra da vitima, podera ser caracterizado crime de difamacao, nos termos do artigo 139 do Cédigo Penal:
Difamar alguém, imputando-Ihe fato ofensivo a sua reputacdo, punivel com detencéo de trés meses a uma ano mais multa.”

Como repercussdo de varios casos de assédio moral, em 2019 com a aprovacdo do Projeto de lei 4742/01, a Camara
dos deputados tipificou no Codigo Penal, o crime de assédio moral no ambiente de trabalho. A proposta estd em debate no
Senado.

O crime sera caracterizado quando alguém ofender reiteradamente a dignidade de outro, causando-lhe dano ou
sofrimento fisico ou mental no exercicio de emprego, cargo ou fungéo.

O exame das argumentagdes denuncia que os tribunais compartilham o entendimento de que o genuino poder disciplinar
ndo exorbita os limites impostos pelas normas organizacionais licitas (explicitas ou ndo), muito menos, implica sujei¢do da
pessoa aquela do empregador por meio de privagcdo das liberdades. No plano do “ser” (existencial), aquele substantivo, o
reconhecimento valorativo da dignidade humana é a amalgama que equilibra e harmoniza as dualidades das rela¢des sociais.

De fato, o fendmeno juridico objeto desse estudo evidencia a impossibilidade de analisi-lo e compreende-lo sem lancar
um olhar para os pressupostos que alicercam a concepcéo da dignidade humana: liberdade, coexisténcia social e solidariedade.
“A dignidade da pessoa humana é o epicentro das normas constitucionais, o sustentaculo dos direitos fundamentais e a base dos

direitos de personalidade”.

6. Concluséo

A revisdo sobre o objeto de pesquisa especificado na elaboragdo do artigo cientifico visou o alcance dos objetivos
especificos para atingir o objetivo geral e respondendo a pergunta -chave do artigo em questéo.

A definicdo e a caracterizacdo, no que diz respeito ao psicopata corporativo foram apresentados varios pensamentos de
pesquisadores brasileiros e estrangeiros sobre o tema. A principal caracteristica do psicopata é auséncia de consciéncia. Ele tem
ciéncia de seus atos praticados e das respectivas consequéncias para as vitimas. O perfil do psicopata foi detalhado e explicado.

O modus operandi do psicopata corporativo foi perscrutado por autores da temética. As estratégias de manipulacéo
foram evidenciadas, pois o psicopata da deseja poder e controle na organizac¢do, manipular os colaboradores para obter vantagem
em cima de suas ideias.

Os danos causados as vitimas pela atuagdo do psicopata corporativo, 0 prejuizo causado a vitima e a possibilidade de
desenvolver depressdo. A inseguranca e a perda de confianca nas proprias capacidades e nos demais membros da corporagéo.

O estudo do caso apresentado alcangou os objetivos especificos ja citados definidos anteriormente e, por conseguinte
estabeleceram o objetivo geral estabelecido. A pesquisa desenvolvida ajudou a explicar as defini¢des, o perfil, 0 modus operandi
e os efeitos causados nas vitimas pela atuacéo do psicopata corporativo dentro do ambiente laboral.

Por fim, foi apresentado a responsabilidade criminal do psicopata, o posicionamento do ordenamento juridico brasileiro,
afim de estabelecer critérios especificos e adequados para tratar do psicopata corporativo em seus diversos graus de perversidade

dentro de uma organizacao.
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