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Resumo

No desenvolvimento local/regional destaca-se o crescimento econdémico, mas é importante salientar fatores sociais,
ambientais, culturais e politicos que sdo fundamentais para o desenvolvimento contribuindo para promocdo da
qualidade de vida. Diante do exposto o objetivo do trabalho foi entender as percepcdes dos atores locais de
transformacdo a respeito do desenvolvimento regional e empreendedorismo de Unido da Vitdria-PR e Porto Unido-
SC. A pesquisa se caracterizou como descritiva e de abordagem qualitativa. Os atores foram selecionados buscando-se
contemplar representantes das organizagGes consideradas promotoras do desenvolvimento de ambas cidades:
prefeitos, cdmara dos dirigentes lojistas, quatro universidades locais e ainda 20 empresas. O questionario foi aplicado
presencialmente nas organizacgGes. ldentificou-se os problemas de desenvolvimento que podem interferir nas
organizagOes: a baixa renda, baixo potencial de consumo, falta de mdo de obra qualificada, a limitada atividade
industrial e o fato de serem duas cidades proximas, mas localizadas em estados diferentes. Os atores entendiam o
empreendedorismo como sendo a abertura de novas empresas, reconheciam que seu processo é fator importante na
movimentacdo da economia local e na geracdo de emprego e renda. Ainda, os atores ndo visualizaram articulagéo
entre as duas cidades em acdes futuras voltadas em prol do desenvolvimento local e manifestaram preocupagdes com
0 cendrio da regido por ndo visualizarem perspectivas de mudanca local. Foi possivel com a pesquisa compreender
melhor como € visto o empreendedorismo e desenvolvimento local sob a ética dos atores locais de transformagé&o.
Palavras-chave: Desenvolvimento econdmico; Desenvolvimento regional; Quadrupla hélice.

Abstract

In local/regional development, economic growth is highlighted, but it is important to emphasize social, environmental,
cultural and political factors that are fundamental for development, contributing to the promotion of quality of life.
Given the above, the objective of the work was to understand the perceptions of local actors of transformation
regarding regional development and entrepreneurship in Unido da Vitéria-PR and Porto Uni&o-SC. The research was
characterized as descriptive and with a qualitative approach. The actors were selected seeking to include
representatives of organizations considered to promote the development of both cities: mayors, chamber of
shopkeepers, four local universities and even 20 companies. The questionnaire was applied in person at the
organizations. The development problems that can interfere in organizations were identified: low income, low
consumption potential, lack of qualified labor, limited industrial activity and the fact that they are two cities close
together, but located in different states. The actors understood entrepreneurship as the opening of new companies,
they recognized that its process is an important factor in the movement of the local economy and in the generation of
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employment and income. Still, the actors did not see articulation between the two cities in future actions aimed at
local development and expressed concerns about the region's scenario as they did not see prospects for local change. It
was possible with the research to better understand how entrepreneurship and local development is seen from the
perspective of local actors of transformation.

Keywords: Economic development; Regional development; Quadruple helix.

Resumen

En el desarrollo local / regional se destaca el crecimiento econdmico, pero es importante enfatizar los factores
sociales, ambientales, culturales y politicos que son fundamentales para el desarrollo, contribuyendo a la promocion
de la calidad de vida. Dado lo anterior, el objetivo del trabajo fue comprender las percepciones de los actores locales
de transformacion sobre el desarrollo regional y el emprendimiento en Unido da Vitoria-PR y Porto Unido-SC. La
investigacion se caracterizd por ser descriptiva y con un enfoque cualitativo. Los actores fueron seleccionados
buscando incluir representantes de organizaciones consideradas para promover el desarrollo de ambas ciudades:
alcaldes, camara de comerciantes, cuatro universidades locales e incluso 20 empresas. El cuestionario se aplicd
presencialmente en las organizaciones. Se identificaron los problemas de desarrollo que pueden interferir en las
organizaciones: bajos ingresos, bajo potencial de consumo, falta de mano de obra calificada, actividad industrial
limitada y el hecho de que son dos ciudades juntas pero ubicadas en estados diferentes. Los actores entendieron el
emprendimiento como la apertura de nuevas empresas, reconocieron que su proceso es un factor importante en el
movimiento de la economia local y en la generacion de empleo e ingresos. Aln asi, los actores no vieron articulacion
entre las dos ciudades en acciones futuras orientadas al desarrollo local y expresaron preocupacién por el escenario de
la region ya que no veian perspectivas de cambio local. Con la investigacién fue posible comprender mejor cdmo se
ve el emprendimiento y el desarrollo local desde la perspectiva de los actores locales de transformacion.

Palabras clave: Desarrollo econdmico; Desarrollo regional; Hélice cuadruple.

1. Introducéo

O desenvolvimento local/regional é um conceito complexo que ndo pode ser relacionado apenas ao crescimento
econdmico, mas também a itens que contribuem com a qualidade de vida, como fatores sociais, ambientais, culturais e
politicos (Xavier et al., 2013).

Com intuito de acompanhar e monitorar agdes e projetos que visem o desenvolvimento local e regional, a participacdo
da sociedade civil na gestdo dos municipios tem sido cada vez mais presente em todo Brasil. Empresas, industrias, conselhos
de classe, universidades, liderancas locais, ndcleos de desenvolvimento acabam por assumir o papel de atores locais das
transformacgdes nesse processo. De acordo com Mineiro e Castro (2020) esse conjunto de sociedade civil, universidades,
indlstria e agéncias governamentais formam a Quadrupla Hélice, que fornece importante base para inovagdo e
empreendedorismo. Também para Buarque (1999), o desenvolvimento local j& implicava a articulagdo entre esses diversos
atores e as esferas de poder, tais como a sociedade civil, as organiza¢cBes ndo governamentais, as instituicGes privadas e
politicas e o prdprio governo. O autor ressalta ainda assim que cada um dos atores tem seu papel e sua contribui¢do para o
desenvolvimento local.

Por outro lado, o empreendedorismo vem ganhando destaque nos Ultimos anos. Dentre outras definigdes pode-se dizer
que o empreendedorismo ao desenvolvimento ou aprimoramento de algo com o intuito de beneficiar individuos e sociedade
(Silva et al. 2020). Conforme Wennberg e Lindgvist (2008) o empreendedorismo influencia positivamente o desenvolvimento
econdmico e resultados como empregos, diversidade na industria, criagdo de novos produtos, produtos inovadores e servigos
determinaram grandes mudancas para cidades ou regiGes. Portanto, resultados de desenvolvimento econdmico local ou
regional estdo ligados as agdes criadas pelo processo de empreendedorismo.

As cidades de Porto Unido e Unido da Vitdria sdo conhecidas como “Gémeas do Iguacu” e promovem a divisdo dos
estados de Santa Catarina e Parana. A regido apresenta moderados indices de desenvolvimento, distante das melhores médias
de salario médio mensal e indice de pessoas ocupadas em relacdo a populacdo total em seus estados (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica [IBGE], 2017). Sua popula¢do estimada em 2021 é de Unido da Vit6ria-PR com (58.298 habitantes) e
Porto Unido-SC com (33.493 habitantes) uma populagéo total estimada entdo de 91.014 pessoas (IBGE, 2017).
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N&o foram encontradas pesquisas que demonstrassem as percepcfes dos agentes locais de desenvolvimento sobre o
empreendedorismo e o desenvolvimento regional das Gémeas do Iguagu.
Portanto, este trabalho apresentou como principal objetivo entender as percepcdes dos atores locais de transformacdo

a respeito do desenvolvimento regional e empreendedorismo nos municipios de Unido da Vitoria-PR e Porto Unido-SC.

2. Metodologia

Foi realizada uma pesquisa descritiva de abordagem qualitativa. A amostra da pesquisa foi composta por 27
instituicdes consideradas no estudo como atores locais de transformacgdo. Os atores foram selecionados buscando-se
contemplar os representantes de organizacGes consideradas promotoras do desenvolvimento, ou seja, participantes da inddstria,
comeércio, prestacdo de servico e poder publico de Unido da Vitoria-PR e Porto Unido-SC da seguinte maneira: poder publico
executivo através dos prefeitos de ambos municipios, cdmara dos dirigentes lojistas, quatro universidades locais sendo duas
particulares, uma estadual e uma comunitéria e ainda 20 empresas da regido, sendo 10 empresas de cada cidade.

Foi considerado como critérios para inclusdo para amostra que instituicBes fossem legalmente constituidas e os
participantes que concordassem com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). O instrumento de coleta de
dados foi um questionario semiestruturado com perguntas fechadas para determinar o perfil dos participantes e discursiva para
atender os objetivos da pesquisa. A coleta de dados ocorreu de forma presencial. A primeira coleta ocorreu na segunda
quinzena de dezembro de 2019 e a Ultima na segunda quinzena de janeiro de 2020. Para a analise de dados optou-se pelo

método de analise de conteldo.

3. Resultados e Discussao

Para Aquino et. al (2018) um estudo de local ou regido deve compreender pessoas residindo em uma area geografica,
0S recursos necessarios para a sua subsisténcia e para o progresso, além dos processos que acontecem para produzir, trocar ou
distribuir tais recursos. O mesmo autor explica que comunidades locais, principalmente em paises menos desenvolvidos,
enfrentam continuamente varios problemas sociais e 0 estudo das mesmas pode auxiliar o desenvolvimento, para que ocorra de
forma holistica e sustentavel. O nosso estudo vai de acordo com as consideragdes proposta por esse autor.

Nos dois municipios que formam a regido alvo deste estudo, o perfil dos participantes consistiu do predominio de
homens, com formagdo superior, experientes nos setores que trabalhavam e poucos realizaram algum curso de educagéo

empreendedora (Tabela 1).

Tabela 1. Perfil dos participantes (n=27).

Sexo ‘ Feminino (15%) Masculino (85%)

Nivel Ensino Ensino Superior Superior Especializagdo Mestrado e/ou

de estudo Fundam. Médio Incompl. Completo (26%) doutorado
(15%) (22%) (7%) (19%) (11%)

Tempo de trabalho no Até 5 (7%) 6 a 10(19%) 11 a 15 (33%) Mais de 16

Setor (anos) (41%)

Tempo de trabalho na emp1| Até 5 (18%) 6 a 10 (15%) 11 a 15 (26%) Mais de 16

(anos) (41%)

Fez curso de formacgéo Sim (33%) N&o (67%)

empreendedora?

Quanto aos desafios para o desenvolvimento local, Vazquez-Barquero e Rodriguez-Cohard (2018) explicam que a

Fonte: Dados da pesquisa (2020).
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competicdo no mercado nacional e internacional fazem com que seja necessaria eficiéncia econdmica e investimentos, sem
deixar de respeitar o0 meio ambiente. A utilizagdo das capacidades locais, o0 estimulo as iniciativas locais e a capacidade de
adaptacdo e resposta as demandas globais também fazem parte dos desafios ao desenvolvimento local e regional.

No presente estudo foram identificados alguns desses desafios ao desenvolvimento que também podem interferir nas
organizacBes, como: a baixa renda per capita familiar local, baixo potencial de consumo, falta de mao de obra qualificada, a
limitada atividade industrial local e o fato de serem duas cidades préximas, mas localizadas em estados diferentes 0 que

dificulta na existéncia e manutencdo de alguma representatividade politica.

“Aqui com certeza o fato de sermos duas cidades em dois estados diferentes limita bastante algumas ideias e acgdes.
Além é claro de fazermos parte de cidades bastante pobres [...] o dinheiro fica na mao dos poucos ricos da cidade e

ainda esses vao gastar fora em cidades maiores do que aqui ” (Participante Indistria 2).

“Regido muito pobre. O povo trabalha e ganha muito pouco por més, ai acaba que paga aluguel, 4gua, luz, internet e
faz o rancho bem dizer acabou o dinheiro do més. Ai ja ndo tem mais pra [sic] gastar no comércio ” (Participante

Comércio Varejista 8).

“Infelizmente ndo temos representatividade politica forte, pelo fato de que por ser duas cidades de estados

diferentes” (Participante Poder Publico 2).

Empreendedorismo e habilidades empreendedoras, de acordo com Cerisola (2016), podem se manifestar através da
criacdo de ideias de negdcios, de organizagdes, marketing, entre outras atividades praticas que geram valor, criam empregos e
movimentam a economia. Segundo Chiavenato (2012) o empreendedorismo consiste em elaborar e viabilizar a possibilidade
de estabelecer novos negocios ou reestruturar negécios ja existentes. O autor ressalta que a ideia de que empreender ndo se
restringe somente a criar um novo negdcio, mas significa possibilidade de inovagdo através de ferramentas que possam
aperfeicoar buscando resultados promissores. J& Dornelas (2016) ressalta que o empreendedor deve apresentar caracteristicas
como ser visiondrio, ver possibilidades de expansdo, desenvolver habilidades, ser seguros em suas decisfes e tomar decisdes
assertivas, usar de criatividade diante das adversidades, agregar valores aos servigos e produtos que colocam no mercado;
explorar as oportunidades, ser curioso, atento e determinado.

Alguns dos depoimentos coletados mostram uma viséo concordante em relacéo a esse conceito:

“E 0 que faz com que as coisas acontecam. Se n&o tiver empresa abrindo néo tem emprego, e sem emprego ndo tem
venda no comércio, ndo gera impostos, a cidade para no tempo, a economia ndo anda. Surge concorréncia as

empresas dai procuram inovar ” (Participante Poder PUblico 1).

“E na verdade o motor da economia global atual e é base do capitalismo que faz com que a economia ande pra [sic]
frente. Diferente da administracdo que € tocar as coisas e empresas com boas praticas ” (Participante Poder Publico
2).

Esse segundo relato, do Participante do Poder Pablico 2, vai de encontro a ideia de Joseph Alois Schumpeter, no
inicio do Século XX, onde o economista destacou a responsabilidade do empreendedorismo como o principal agente gerador

de transformacdes sociais e econbmicas (Martes, 2010). Essas ideias compactuam com Dornelas (2016) que diz que o
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empreendedor, é um sujeito que busca criar oportunidades de negdcios e com isso atua como agente transformador social e
econémico.

E possivel notar em alguns relatos dos participantes uma visdo da importancia da necessidade de se fazer algo
diferente, algo novo, ou seja, de inovar. Essa capacidade de aprender e criar novas idéias, negocios e oportunidades € vista por
Cesario e Fernandes (2018) como essencial para evitar que as firmas se tornem obsoletas. Para Vazquez-Barquero &
Rodriguez-Cohard (2018) a difusdo de inovacédo e tecnologia sdo essenciais para o desenvolvimento e a producéo local, pois
isso permite competir nos mercados nacionais e internacionais.

Para os participantes da pesquisa, ligados as universidades, o maior foco quanto ao empreendedorismo se manteve no

seu carater essencial, porém foi lembrada, sua relagdo e importancia com a inovagéo:

“Em pleno desenvolvimento ” (Participante Universidade 1).

“Um processo de transformacéo e descoberta pro novo. Nos estimula a fazer algo diferente do habitual. Deveria ser
mais estimulado (Participante ” Universidade 2).

“Diante do cenario atual é algo extremamente necessario ” (Participante Universidade 3).

“A base de qualquer modelo econémico ” (Participante Universidade 4).

Nota-se que a visdo das universidades representadas aqui, mesmo que curtas e sucintas, revelam o sentido para a
busca pela inova¢do como evidencia-se no depoimento do (Participante Universidade 2). Nenhuma delas mencionou a propria
educacdo como agente de fomento do empreendedorismo, o que foge da explicagdo de Cerisola (2016) que coloca a educacéo
e 0 conhecimento como parte do que é necessario para um empreendedor utilizar sua criatividade e criar algo novo, o que é
necessario para desenvolver ou criar um negdcio.

O envolvimento da academia, ou seja, das universidades, pode ser somado as indistrias e agéncias governamentais
formando o conceito da Tripla Hélice, como explica S& et al. (2018). Tais autores trazem que essa soma de forcas tem interesse
comum de criar um ambiente inovador propicio ao desenvolvimento econdmico tendo como base o conhecimento, sendo esse
imprescindivel para o empreendedorismo. Conceito esse que posteriormente foi somado & sociedade civil formando a
Quédrupla Hélice, como explica Mineiro e Castro (2020). Outros respondentes do questionario mostram uma opinido acerca
do risco do empreendedorismo sem um correto planejamento, sem uma prévia aquisicdo de conhecimentos e sem uma

integracdo com um ambiente apropriado para inovagdo e empreendedorismo, respondendo da seguinte forma:

“E bom né, mas tem que ser planejado, porque se ndo essas empresas pequenas ai abrem e fecham em poucos meses,
ou entdo o cara vai trabalhar por conta ai vé que néo é tao facil assim e o primeiro emprego de carteira assinada que

ele acha ja larga tudo e vai porqué quer estabilidade ” (Participante Prestacao de Servico 3).

Pode-se notar, nas falas dos participantes, diferentes visfes sobre o0 empreendedorismo e mesmao diferentes tendéncias
quanto a arriscar ou evitar riscos, isso pode ter uma influéncia dos diferentes setores e diferentes ramos de atividade em que
atuam, sua formacao e trajetéria profissional, conhecimento sobre empreendedorismo, como mostrados no Quadro 1 e Graficos
1 e 2, porém Qo et al. (2018) explicam que apesar da influéncia de inimeras varidveis na atividade empreendedora de uma
populacdo a educacdo sobre empreendedorismo aumenta a atividade empreendedora, mesmo comparando pessoas de
diferentes paises, porém também deixa claro que uma cultura favoravel ao empreendedorismo aumenta as chances do

individuo iniciar ou desenvolver um negécio.
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Quadro 1. Descri¢do do setor e ramo de atividade dos participantes.

Nomenclatura no estudo Setor Ramo de Atividade

Entrevistados da IndUstria IndUstria de transformacéo Reciclados em geral
(6 participantes)

Moveis

Construgdo civil

Papel

Erva Mate

Plasticos Reciclaveis

Entrevistados do Comércio Varejista Comércio Varejista Materiais Elétricos
(8 participantes)

Agropecuaria

Posto de Combustivel

Pecas Automotivas

Vestudrio para Festas e Eventos

Materiais de Construcdo e Tintas

Calcados e Confecgdes

Supermercado

Entrevistados de Prestacdo de Servigos Prestacdo de Servigos Instalagdo Elétrica
(6 participantes)

Oficina Mecanica

Pinturas e Acabamentos

Servigos Contabeis

Engenharia e Arquitetura

Hotelaria
Entrevistado CAmara de Dirigentes Lojistas | Orgao de Classe Camara de Dirigentes Lojistas
Entrevistados Poder Publico Poder Publico Prefeitura Municipal

(2 participantes)
Prefeitura Municipal

Entrevistados de Universidade Ensino Superior Centro Universitario Particular
(4 participantes)

Centro Universitario Particular

Centro Universitario Publico-Municipal

Faculdade Estadual

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

O Gréfico 1, mostra o cargo que o entrevistado assume na instituicdo, sendo importante destacar que 52% dos
entrevistados eram socios ou proprietarios da instituicdo, o que traz uma opinido estratégica e tatica ao contetido coletado. Se

somada a porcentagem de gerentes é atingida a porcentagem de 78% dos entrevistados, ou seja, grande maioria das opinifes
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foram de cargos de lideranca e/ou que tem poder de deciséo nas institui¢cdes.

Grafico 1. Cargo do entrevistado na instituigdo (n=27).

® Sdcio ou Proprietario

@ Presidente, Diretor ou CEO
Prefeito Municipal

o Gerente

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Em relagdo ao Gréfico 2, o qual mostra a porcentagem dos participantes que ja participaram de algum curso de
formagdo empreendedora, tendo essa informagdo um peso importante no que se espera da resposta dos mesmos, como
destacado anteriormente de Oo et. al (2018) talvez seja uma das informagdes mais importantes para determinar a atividade
empreendedora numa populacdo, teve como resultado que apenas 33% tiveram esse tipo de formagao especifica, independente
aqui de sua formacdo ou trajetoria profissional. Dos 9 participantes que responderam sim, 7 deles, ou seja quase 78%,

mencionaram o Sebrae, enquanto 0s outros 2 participantes ndo se recordavam da instituicdo onde tiveram o curso.

Gréfico 2. Porcentagem dos entrevistados com formagdo empreendedora (n=27).

® Sim
o Nao

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Pode ser discutida também a relacdo que existe entre o empreendedorismo e a dindmica de mercado. Conforme
explicam Aloric e Sollich (2019) existe um extenso debate quanto aos beneficios para a populagdo quanto a consolidacéo ou
fragmentacdo de um mercado, onde, nos mercados consolidados existe um ou poucos caminhos para se fazer uma negociagéo,
trazendo para a realidade de uma cidade pequena, se traduz em menor concorréncia e menor poder de escolha, tanto para a

populagdo como para a prépria industria e varejo. Os autores citam em sua pesquisa 0 exemplo do varejo online, que abre
7
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novas portas para negociacdo e melhoram o poder de escolha para a populagdo, sendo o empreendedorismo digital o
responsavel por essa opgdo. O comentario abaixo mostra a opinido de um Participante sobre a necessidade de mais

empreendedorismo e mais negocios na cidade:

“Sem ele ndo acontece nada aqui na cidade, até porque ja ndo temos muitas opg¢des entdo se ndo abrir coisas novas,

diferentes a cidade para. Eu acho que quanto mais concorréncia melhor ” (Participante Industria 4).

Aghion e Howitt (2006) relatam que os desafios propostos pela entrada de novas empresas levam a inovagdo e
incentivam a produtividade, isso ocorre devido a possibilidade de serem superadas pelas empresas entrantes, fazendo com que

se inovem e se fortalegcam impedindo a entrada de novos concorrentes.

“Sempre fomos conhecidos pela madeira e pela erva. E claro que esses setores podem ainda melhorar, se reinventar,
mas ja deu a hora de incentivar a tecnologia, o turismo, a salde, o agronegécio entre outros setores ”. (Entrevistado

Camara de Dirigentes Lojistas).

O comentério do Entrevistado da Camara de Dirigentes Lojistas, revela uma expectativa que pode ser aproximada da
realidade sempre que houver um estimulo governamental & criagdo de um ambiente e uma cultura mais propicia a inovagéo e
ao empreendedorismo, ja que, como explicado anteriormente sobre a Triplice Hélice, um dos pilares desse conceito depende
das agéncias governamentais, tendo estas um grande potencial de estimulo ao empreendedorismo e & inovacdo, como
explicado por Guimdn et. al (2018). De acordo com sua pesquisa, um conjunto de instrumentos e/ou politicas podem
impulsionar a pesquisa e desenvolvimento, o que inclui investimento estrangeiro, de modo a vencer desvantagens locais ou
mesmo do pais. Tais politicas podem incluir incentivos fiscais ou financeiros, podendo envolver desde grandes corporagdes até
startups, além das universidades e institutos publicos de pesquisa que formam outras pas da Hélice.

Na visdo da cdmara de dirigentes lojistas o empreendedorismo ainda ndo inclui essa visdo da integracdo entre o
conhecimento com a ac¢do, ou mesmo a integracdo entre universidades e agéncias governamentais com a industria, ainda é

praticado de forma empirica, ou por necessidade:

“Atualmente fala-se muito em empreendedorismo, mas fato que o que se vé na verdade sdo pessoas comuns abrindo
negdcio até mesmo por opcao ao desemprego e acham ai um caminho de sobrevivéncia, as vezes até sem ter muito

conhecimento no ramo ja comecam a atuar ” (Participante Camara dos Dirigentes Lojistas).

O comentério acima reforca a percepcdo de alguns dos participantes que entendem o papel do empreendedorismo
como simplesmente o ato de um novo negécio ser iniciado. E preciso que essa visdo e compreensio sejam mudados até para
que a amplitude dos resultados e cenarios fomentados pelo empreendedorismo sejam realmente exponenciais e tenham todo
seu potencial aproveitado. Galvdo et al. (2020) mostram que programas de ensino sobre o empreendedorismo sdo um elemento
crucial na promogdo do desenvolvimento regional, encontrando em seus dados que pode haver um aumento no ndmero de
empresas, criacdo de empregos, valorizagdo de recursos regionais, desenvolvimento de novas ideias, criagdo de parcerias e de
negdcios complementares.

Para Bezerra et al. (2017) existem dificuldades oriundas da dicotomia entre mercado e academia, que consistem
principalmente na dificuldade de identificar oportunidades de negécios, mas também na aquisicdo de conhecimento necessario

para manter tais negécios.
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Em um panorama realizado com os empreendedores brasileiros, que pode ser consultado no relatério Global
Entrepreneurship Monitor [GEM] (2020), essas dificuldades ficaram ainda mais evidentes, pois pouco mais da metade dos
empreendedores brasileiros responderam que vislumbram uma oportunidade de abrir um negdcio na area onde vivem, ou seja,
quase metade ndo viu nenhuma oportunidade. Nesse mesmo relatorio as pessoas que responderam que viram oportunidades,
porém tiveram medo de iniciar um negécio pelo medo de falhar que correspondia a 35,6% em 2019, ja no ambito da Pandemia
de Covid-19, com os dados de 2020 esse medo subiu para 43,4%.

Quanto as percepcdes sobre o cenario atual e futuro na regido, os atores ndo visualizaram articulacdo entre os dois
municipios em ac¢Ges voltadas em prol do desenvolvimento local e veem com preocupacdo o cenario atual e futuro da regido
por ndo visualizarem perspectivas de mudanca local. Sugeriram que as vocacbes econdmicas locais ainda sdo baseadas no
extrativismo sejam aprimoradas ou substituidas criando assim uma nova identidade econdmica local e apontam investimentos
aos setores: educacional, industrializacdo, cooperativismo rural e agronegdcio além do turismo como alternativas de fomento

ao empreendedorismo e o desenvolvimento regional.

4. Consideracdes Finais

Com a pesquisa foi possivel compreender melhor o desenvolvimento regional e o empreendedorismo sob a 6tica dos
atores de locais de transformacéo.

Caracteristicas de baixo desenvolvimento regional foram apontadas pelos atores como fatores que poderiam inferir
negativamente nas organizacdes representadas.

Alguns representantes das institui¢des tidas como atores locais de transformacdo a respeito do empreendedorismo
ainda ndo compreendem de fato seu significado. Foram notadas respostas e opiniGes amplas, completas sobre a temaética,
principalmente dos participantes das universidades ou outros que possuiam nivel superior, pds-graduacao ou entdo realizaram
curso na area do empreendedorismo. Entretanto, € visivel que a grande maioria tem no conceito do empreendedorismo somente
0 sindnimo de abertura de novas empresas.

Notou-se que os participantes ndo visualizaram nenhum tipo de acdo ou projeto efetivo em prol do desenvolvimento
regional. Comentaram também que seria valido e importante pensar de forma mais ampliada e ndo s6 municipal as possiveis
futuras parcerias e cooperagdes.

Um aspecto que pode ser considerado uma limitagcdo da pesquisa foi ndo ter selecionado algumas institui¢cdes néo
governamentais, outros 0rgdos e grupos da sociedade civil como Lions, Rotary, Empresas Janior das universidades
pesquisadas, associa¢Bes de bairro de ambos os municipios em estudo, entre outras atividades. Dessa maneira é compreensivel
e valida a reaplicacdo do modelo de estudo proposto também em com outras instituicdes.
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