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Resumo

O Centro Cirurgico (CE) é uma estrutura de alta complexidade, que possui acesso restrito, com normas e rotinas
proprias, se constituindo assim em uma unidade hospitalar singular. Frente a isso, a seguinte pesquisa tem por
objetivo abordar as principais atribuicfes e dificuldades apresentadas pelo profissional enfermeiro dentro do Centro
Cirargico. A seguinte pesquisa corresponde a um estudo descritivo, com abordagem metodoldgica qualitativa,
utilizando como técnica a Revisdo Integrativa de Literatura em conjunto com a estratégia PICO para formulacéo da
pergunta norteadora. A pesquisa foi elaborada entre os meses de setembro e outubro de 2021 nas bases de dados
disponiveis e indexadas dentro da Biblioteca Virtual de Salde, sendo: MEDLINE; LILACS, e BDENF, por meio da
juncdo de trés Descritores em Satide, cruzados com o operador booleano “AND”: Centros Cirurgicos AND, Papel do
Profissional de Enfermagem AND, Enfermagem, sendo encontrados 440 artigos na totalidade, ap6s os critérios foram
selecionados 10 artigos para compor esta revisdo. O enfermeiro é o profissional capacitado para gerenciar todo o
processo anestésico-cirdrgico em conjunto com o processo assistencial prestado ao paciente durante o periodo
perioperatorio; No que depender da dimensdo do CC o enfermeiro pode exercer também fungdes de coordenador,
desempenhando funcGes técnico-administrativas e gerenciais. Logo, espera-se que a presente pesquisa possa servir de
subsidio para nortear as diretrizes politicas e publicas mediante as funcfes exercidas por esses profissionais dentro do
CC, visando a obtenc¢do de 6timos resultados quanto a seguranca do paciente dentro do CC.

Palavras-chave: Centros cirtrgico; Papel do profissional de enfermagem; Enfermagem.

Abstract

The Surgical Center is a structure of high complexity, which has restricted access, with its own rules and routines,
thus constituting a unique hospital unit. In view of this, the following research aims to address the main attributions
and difficulties presented by the operatiom room nurse in the Surgical Center. The following research corresponds to
a descriptive study, with a qualitative methodological approach, using as technique the Integrative Literature Review
in conjunction with the PICO strategy to formulate the guiding question. The research was conducted between the
months of September and October 2021 in the databases available and indexed in the Virtual Health Library, namely:
MEDLINE; LILACS, and BDENF, through the combination of three Health Descriptors, crossed with the Boolean
operator "AND": Surgical Centers AND, Role of the Nursing Professional AND, Nursing, being found 440 articles in
total, after the criteria were selected 10 articles to compose this review. The nurse is the professional qualified to
manage the entire anesthetic-surgical process together with the care process provided to the patient during the
perioperative period. Depending on the size of the OR, the nurse may also act as coordinator, performing technical-
administrative and managerial functions. Thus, it is expected that this research can serve as a subsidy to guide the
political and public guidelines through the functions performed by these professionals in the SC, in order to obtain
optimal results for patient safety in the SC.

Keywords: Surgical center; Role of the nursing professional; Nursing.

Resumen

El quiréfano es una estructura de alta complejidad, que tiene acceso restringido, con sus propias reglas y rutinas,
constituyendo asi una unidad hospitalaria Gnica. Ante esto, la siguiente investigacion tiene como objetivo abordar las
principales atribuciones y dificultades que presenta el profesional de enfermeria dentro del Centro Quirdrgico. La
siguiente investigacion corresponde a un estudio descriptivo, con un enfoque metodoldgico cualitativo, utilizando
como técnica la Revisién Integradora de la Literatura en conjunto con la estrategia PICO para la formulacion de la
pregunta guia. La investigacién se realizo entre los meses de septiembre y octubre de 2021 en las bases de datos
disponibles e indexadas dentro de la Biblioteca Virtual de Salud, siendo: MEDLINE; LILACS, y BDENF, a través de
la unién de tres Descriptores de Salud, cruzados con el operador booleano "AND": quir6fano AND, Rol del
Profesional de Enfermeria AND, Enfermeria, encontrdndose 440 articulos en total, tras los criterios se seleccionaron
10 articulos para componer esta revision. La enfermera es el profesional capaz de gestionar todo el proceso
anestésico-quirdrgico junto con el proceso de atencion al paciente durante el periodo perioperatorio, y dependiendo
del tamafio del quiréfano, la enfermera puede actuar también como coordinadora, realizando funciones técnico-
administrativas y de gestion. Asi, se espera que esta investigacion pueda servir de subsidio para orientar las directrices
politicas y publicas a través de las funciones que desempefian estos profesionales en la CQ, con el fin de obtener
resultados dptimos para la seguridad del paciente en el quirdfano.

Palabras clave: Quirdfano; Papel del profesional de enfermeria; Enfermeria.

1. Introducgéo

O Centro Cirargico (CC) é uma estrutura de alta complexidade, que possui acesso restrito, com normas e rotinas

préprias, se constituindo assim em uma unidade hospitalar singular, no qual se encontra 0s recursos humanos e materiais

necessarios para realizacdo de procedimentos anestésicos-cirargicos, terapéuticos e de diagnosticos, com a finalidade de dispor

aos pacientes melhores condi¢des de vida (Campos et al., 2015).
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Adicionalmente, por se tratar de uma &rea hospitalar diferenciada, a dindmica de trabalho e o relacionamento
profissional devem ocorrer de maneira consensual, com uma equipe de satde multiprofissional, especializada e preparada para
enfrentar as diversas exigéncias que sdo impostas pelo ambiente de trabalho, possibilitando mais seguranca em prol do bem-
estar do paciente (Dalcol et al., 2016).

A histéria do CC cruza-se diretamente com o desenvolvimento da enfermagem, onde sua atuacdo se deu inicio
durante as antigas guerras, com as amputacdes de membros que eram executadas pelos “cirurgides barbeiros”, no qual esses
profissionais atuaram garantindo ndo somente a assisténcia de enfermagem, mas também a restricdo e viabilizacdo do ambiente
limpo, diminuindo assim as chances de infeccdes (Braga et al., 2016).

O enfermeiro dentro do CC atua constantemente com diversas atribuicdes que vao além do ato de liderar, com
destaque para a organizacdo, conhecimento técnico e pratico, conduta ética e responsabilidade na prestacdo de assisténcia
segura e de qualidade isenta de danos e de eventos adversos aos pacientes que serdo submetidos aos procedimentos cirlrgicos
(Silva et al., 2019).

No Brasil, a¢des direcionadas para seguran¢a do paciente dentro do CC fazem parte da agenda politica desde 2013,
através da mobiliza¢do do Ministério da Satde (MS) junto & Organiza¢do Mundial da Satde (OMS), por meio da publicacéo
na Portaria 5290/2013, tornando possivel a instituicdo Programa Nacional de Seguranca do Paciente (Brasil, 2013).

No cenério brasileiro, conforme os dados do Sistema Unico de Saude (SUS), em 2015 ocorreram mais de 31.774
incidentes dentro do ambiente hospitalar, sendo que, estima-se em media que 50% desses eventos adversos estejam
relacionados & assisténcia cirurgica que poderiam ter sido evitadas (Fengler et al., 2020).

O enfermeiro dentro do CC também atua como gestor, dispondo de auxilio correto na execugdo de protocolos
cirlrgicos para que seja possivel minimizar os erros durante a realizagdo dos procedimentos nesse setor, onde agdes erréneas
decorrentes de falhas humanas nas salas de cirurgias podem acabar acarretando diversas complica¢cdes como: identificacéo
incorreta do paciente, demarcagdo errada da lateralidade, falha na administracdo de medicamentos ou anestésicos e infecgdo
em sitio cirdrgico, podendo transcorrer antes, durante ou até mesmo ap6s a finalizacdo do procedimento (Bohomol et al.,
2013).

Em contrapartida, dentre os desafios encontrados por esses profissionais, destaca-se as dificuldades na implantacdo do
checklist nas instituices, onde a falta de tempo, treinamento e de funcionarios foram identificadas com as principais barreiras
para esse processo, em conjunto com a falta de uma equipe multiprofissional que corrobora para um bom desempenho
organizacional (Pancieri et al., 2013).

Diante das informagfes expostas e das evidéncias apresentadas na atual pesquisa, no que tange a importancia do
profissional enfermeiro ediante a pratica clinica e assistencial, torna-se essencial pesquisas que abordem o papel desse
profissional frente as a¢fes exercidas dentro do CC (Martins et al., 2017). Logo, a seguinte pesquisa tem por objetivo abordar

as principais atribuicdes e dificuldades apresentadas pelo profissional enfermeiro dentro do Centro Cirdrgico.

2. Metodologia

A seguinte pesquisa corresponde a um estudo descritivo, com abordagem metodoldgica qualitativa, utilizando como
técnica a Revisdo Integrativa de Literatura (RIL). Esse método torna possivel a unificagdo de informagdes com diferentes
resultados e préaticas similares, incorporando conceitos, evidéncias, e analise de problemas atuais, sendo capaz de resumir o
passado por meio de diferentes tipos de pesquisas (qualitativo ou quantitativo) seja ele tedrico ou empirico, contribuindo assim
diretamente para o aprendizado, ensino, pesquisa e extensdo (Soares et al., 2014).

Para elaboragdo de uma pergunta problema adequada para questdo pesquisada, utilizou-se a estratégia (PICO) que

contribui para formulacdo da pergunta norteadora: onde P - corresponde a populacdo a ser pesquisada (profissional
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enfermeiro); | - intervencdo (principais atribuicdes e dificuldades); C - comparacdo (ndo se aplica a este estudo, uma vez que
ele ndo se trata de uma pesquisa comparativa); O - desfecho (dentro do centro cirlrgico) (Souza et al., 2017). Apds isso, foi
formulada a seguinte pergunta problema: Quais sdo as principais atribui¢des e dificuldades apresentadas pelo profissional
enfermeiro dentro do centro cirirgico?

A pesquisa foi desenvolvida em cinco momentos subsequentes, porém interligados: 1 -identificacdo da problematica;
2 - elaboracdo dos critérios de elegibilidade e inelegibilidade; 3 - avaliacdo das publicacdes; 4 — leitura e interpretacdo dos
artigos; 5 - sintese completa dos estudos para revisdo. A metodologia aplicada para selecdo das pesquisas foram a leitura do
titulo e do resumo, sendo realizado sempre que necessario a leitura completa do manuscrito para evitar incongruéncias na
pesquisa.

A pesquisa foi elaborada entre os meses de setembro e outubro de 2021 nas bases de dados disponiveis e indexadas
dentro da Biblioteca Virtual de Saide (BVS), sendo: Sistema Online de Busca e Andlise de Literatura Médica (MEDLINE);
Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Salde (LILACS), e Base de Dados Bibliograficas Especializada na
area de Enfermagem (BDENF), por meio da juncdo de trés Descritores em Salde (DeCS) cruzados com o operador booleano
“AND”: Centros Cirurgicos AND, Papel do Profissional de Enfermagem AND, Enfermagem.

As bases de dados utilizadas foram selecionadas por possuirem inimeras publicacdes de diferentes artigos e revistas
indexadas, com diversas abordagens metodoldgicas, proporcionado assim uma melhor compreensdo da questdo pesquisada.
Pesquisas realizadas com seres humanos que ndo possuiam aprovacdo do comité de ética, foram descartadas para evitar a
introducéo de informacGes errbneas neste estudo.

Utilizou-se os seguintes critérios de elegibilidade para selecdo das publicagdes: pesquisas dentro dos idiomas
portugués e inglés, dentro do corte temporal de cinco anos (2016 a 2021) que apresentassem semelhanca com o objetivo
principal da pesquisa e que estivessem disponiveis de forma gratuita.

Os de inelegibilidade foram: artigos publicados anteriores ao ano de 2016, fora dos idiomas estabelecidos (portugués e
inglés) e que ndo estivessem relacionados com a pergunta problema a ser respondida, assim como teses, dissertacdes editorial e

publica¢des em anais de eventos como resumos simples e expandido.

3. Resultados

Utilizando os descritores: “Centros Cirurgicos AND, Papel do Profissional de Enfermagem AND, Enfermagem”,
foram encontrados 440 artigos na totalidade. Ao adicionar os critérios de artigos publicados dentro dos idiomas portugués e
inglés no corte temporal de nos Gltimos cinco anos (2016 a 2021), este numero reduziu para 44. Apés a leitura e interpretacao

das pesquisas, 10 artigos com foco central na pergunta problema foram selecionados (Figura 1).
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Figura 1: Fluxograma das etapas de selecdo dos artigos para revisao.

Econtrados 440 publica¢des
sem critérios

Fonte: Autores (2022).

Para que os dados fossem apresentados da melhor forma possivel, facilitando assim na compreensdo das pesquisas
selecionadas para compor esté revisdo integrativa, serd apresentada uma sintese completa das publicagbes conforme autor, ano,
titulo, objetivo estudo e publicacéo, facilitando no entendimento das pesquisas que serviram como subsidio para elaboragéo do

atual estudo cientifico (Quadro 1).


http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i3.26627

(cc

Research, Society and Development, v. 11, n. 3, 58511326627, 2022

BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i3.26627

Quadro 1: Sintese completa dos estudos selecionados.

N° Autor/Ano Titulo Objetivo Estudo Publicacéo
. Identificar o papel da enfermagem na .
Seguranca do paciente no . A Revista
Magalhaes et al. L seguranca do paciente e cirdrgico; Estudo S
1 centro cirdrgico e o papel da - . - o, Interdisciplinar de
(2018) caracterizar a literatura produzida acerca da descritivo .
enfermagem . P Estudos em Saude
seguranca do paciente cirrgico
. N Compreender por meio das evidéncias
O enfermeiro na execucdo do e - A S . N
Vasconcelos et ; A cientificas a importancia da aplicacdo do Estudo Revista Gestdo &
2 checklist em centro cirtrgico: . D o, -
al. (2018) P . checklist em Centro Cirargico frente a descritivo Saude
Uma revisdo integrativa x .
atuacdo do enfermeiro
Martins et al. Centrp cirdrgico: desqflos e Analls.ar 0s desgf!os e estrateglgs_do Estudo Revista Gaticha de
3 estratégias do enfermeiro nas enfermeiro nas atividades gerenciais em -
(2016) - S exploratério enfermagem
atividades centro cirdrgico
Costa et al. Papel dos trabalhadores de Analisar o papel dos trabalhadores_ de Transversal
4 enfermagem no centro de Enfermagem em Centros de Material e o Esc Anna Nery
(2020) - o x I analitico
material e esterilizacdo Esterilizagdo
- A atuagdo do enfermeiro na | Discutir o papel do enfermeiro na seguranca Revista
Morais et al. - - L Estudo S
5 (2017) seguranca do paciente em do paciente no centro cirirgico e propor um descritivo Interdisciplinar de
centro cirdrgico protocolo de cuidados de enfermagem Estudos em Sadde
Atuacdo do enfermeiro em .
N . Revista
Fonseca et al. centro cirargico no Descrever o papel do enfermeiro acerca da Estudo L
6 . e L x A - - o, Interdisciplinar de
(2016) perioperatorio: uma reviséo assisténcia durante o perioperatorio. descritivo .
- Estudos em Salde
da literatura
Conhecimento da equipe de Analisar o conhecimento da equipe de
7 Cronember et al. enfermagem acerca da enfermagem do centro cirurgico sobre as Transversal, Revista Eletronica
(2019) Prevencao de infecgdo em medidas de prevencdo de infeccdo em sitio exploratdrio Acervo Saude
sitio cirlrgico cirlrgico
Alividades gerenciais Identificar as atividades gerenciais
desempenhadas pelo )
: desempenhadas pelo enfermeiro no centro . -
Silva et al. enfermeiro no centro P T . Estudo Revista Eletronica
8 iraraico: obstacul cirtrgico, bem como evidenciar também descriti A Said
(2019) ciruirgico: ohstack 0s obstaculos enfrentados por esse profissional eseritivo cervo saude
enfrentados pelo profissional ~ s
para execucao de tais atividades no setor.
no setor
Definir a importancia da atuacdo do
Souzaetal. Atuagdo do Enfermeiro no em_‘ermewo MO processo d_e seguranca do Estudo Revista
9 L paciente no Centro Cirdrgico, identificar e -
(2019) Processo de Cirurgia Segura - . . descritivo Transformar
analisar estratégias para garantir a seguranca
do paciente
O enfermeiro na .
L . Analisar o papel desempenhado pelo . i
conscientizacdo da equipe . AL - Revista Brasileira
Souza et al. P . enfermeiro na conscientizacdo da equipe Estudo o
10 cirurgica no preenchimento P - L Interdisciplinar de
(2020) cirtrgica no preenchimento adequado do descritivo

adequado do checklist de
cirurgia segura

checklist de cirurgia segura

Salde

Fonte: Autores (2022).

Em relacdo aos tipos de estudos selecionados, (70%) sete sdo estudos do tipo descritivo, dois sdo (20%) séo

transversais exploratorios, e um (10%) séo transversais analiticos, sendo a abordagem metodologica qualitativo presente em

mais de 70% dos artigos (Gréafico 1). Na presente pesquisa ndo houve revista predominante, porém com maiores contribuicfes

tivemos a Revista Interdisciplinar de Estudos em Salde e a Revista Eletronica Acervo Satde cada uma com duas publicagdes
entre os anos de 2017 e 2019 (Gréfico 2).
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Gréfico 1: Tipos de estudos encontrados.

m Estudos Descritivos = Transversais Exploratérios = Transversais Analiticos

Fonte: Autores (2022).

Grafico 2: Quantidade de artigos selecionados por ano.

H]l 2 m3

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Autores (2022).

4. Discussao

Sdo diversas as atribuicdes exercidas pelo enfermeiro dentro do CC, onde variam de a¢fes assistenciais a gerenciais,
com destaque para questdes direcionadas para seguranga do paciente, controle e preenchimento correto do checklist, prevencéo
de infeccdo no sitio cirurgico, orientacdo sobre cirurgias seguras, esterilizagdo dos materiais, entre outros. Destacando assim o

papel desse profissional frente ao cuidado do paciente dentro dessa area hospitalar, contribuindo assim para um processo
seguro e de qualidade (Souza et al., 2020).


http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i3.26627

Research, Society and Development, v. 11, n. 3, 58511326627, 2022
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i3.26627

4.1 Atribuigdes gerenciais apresentadas pelo enfermeiro no centro cirdrgico

Segundo Martins et al. (2016), o enfermeiro é o profissional capacitado para gerenciar todo 0 processo anestésico-
cirlrgico em conjunto com o processo assistencial prestado ao paciente durante o periodo perioperatério. Em concesso,
Magalhaes et al. (2018), enfatiza que a depender da dimensdo do CC o enfermeiro pode exercer também funcgdes de
coordenador, desempenhando func@es técnico-administrativas e gerenciais.

Adicionalmente, Morais et al. (2017) abordam que o processo de gerenciamento envolve tanto o cuidado direcionado
para a clientela quanto as acdes e manejo para o controle da unidade. A geréncia esta relacionada a busca pela qualidade
assistencial e melhoria nas condi¢Ges para os profissionais trabalhistas, englobando a manutencdo e prevencdo ambiente;
preenchimento de impressos préprios do setor; recepcdo do paciente no centro cirlrgico; auxilio no posicionamento do
paciente para o procedimento; verificacdo da permeabilidade de cateteres; procedimentos como sondagem vesical e prestacdo
de assisténcia ao paciente apds o término da cirurgia, entre outros.

Acrescido a isso, Souza et al. (2019) enfatizam que as acOes direcionadas ao gerenciamento envolvem o provimento
de materiais instrumentais cirlrgicos e equipamentos; em conjunto com a orientacdo de manuseio e avaliagdo desses recursos;
assim como, estabelecimento do perfil dos profissionais a serem admitidos; treinamento dos funcionérios; participacdo na
selecdo; controle da frequéncia dos profissionais; elaboracéo das escalas de atividades dos funcionarios; aferindo faltas, atrasos
e licengas, e participa¢do em reunido multidisciplinares.

Lira et al. (2016) enfatizam em sua pesquisa que o gerenciamento de enfermagem precede a tomada de decisfes, que
interage de acordo com o grau de autonomia desse profissional gerente e da sua relacdo interpessoal com a equipe e a politica
institucional, repercutindo diretamente na forma de desenvolver o seu trabalho.

Segundo Martins et al. (2016) esse processo de decisdo é fundamental dentro do CC, onde torna-se essencial que o
enfermeiro esteja atualizado para avaliar suas atividades de acordo com a missao, visdo e valores institucionais, destacando que

a geréncia é apreendida como um processo a parte do cuidado, que necessita de maior atengdo por parte dos enfermeiros.

4.2 O papel do enfermeiro na seguranga do paciente no centro cirdrgico

Segundo Magalhaes et al. (2018) as atribui¢cdes exercidas pelos enfermeiros devem esta interligadas diretamente como
a Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem Perioperatéria (SAEP), promovendo as principais avaliagdes dos planos
assistenciais, dispondo de seguranca e qualidade frente ao diagnostico de enfermagem.

Acrescido a isso, Morais et al. (2017) abordam em sua pesquisa sobre o enfermeiro frente a visita pds-operatoria, onde
o profissional vai realizar um planejamento de cuidados, e avaliar possiveis eventos adversos, qualificando a prestacdo dos
mesmos a realizacdo de exame fisico com precisdo, sendo uma ferramenta utilizada para manter e evitar a ocorréncia de
complicacdes nesses pacientes.

Em consonancia, os autores salientam que o enfermeiro tem papel de atuacdo importante na prevencao de agravos e
complicacdes direcionadas as condutas anestésico-cirdrgicas, onde sdo responsaveis pela implementacdo e planejamento das
acles que possam diminuir os riscos e assegurar a privacidade, conforto, e bem-estar do paciente cirdrgico, contribuindo assim
para o seu bem-estar fisico, mental e biopsicossocial (Souza et al., 2019).

Segundo Souza et al. (2020) o papel do enfermeiro estd relacionado também a orientacdes sobre a seguranca do
paciente, tornando-se um multiplicador de medidas preventivas, por meio de capacitacdo, acOes educativas e elucidativas,
ressaltando a importancia da prevencdo de eventos adversos na administracdo de medicamentos, preparo do paciente, local
certo na hora do procedimento, entre outros, corroborando com a promog¢do e prevengdo de novos agravos que venham

prejudicar a saide dos assistidos.
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4.3 Enfermeiro na execugéo do checklist em centro cirdrgico

Segundo Vasconcelos et al. (2018) a atuacdo do enfermeiro consiste na identificagdo dos problemas e na promogéo de
possiveis solucBes para que seja possivel a oferta de uma assisténcia de qualidade e livre de riscos. Diante disso, segundo a
OMS, no que se refere ao protocolo de cirurgia segura, o checklist € um importante instrumento que corrobora
significativamente nesse processo, proporcionando a melhoria na qualidade de interveng@es cirdrgicas, buscando um menor
namero de erros Preveniveis.

Diante disso, o enfermeiro atua diretamente nesse processo, contribuindo para mudanca e reforco das préaticas seguras
realizadas dentro do CC, como: anestesia segura, equipes cirdrgicas seguras e indicadores da assisténcia cirdrgica, prevencéo
de infeccbes de sitio cirlrgico, entre outros, onde segundo Dutra et al. (2014) em uma pesquisa de abordagem qualitativa,
descritiva, buscaram a atuagdo do enfermeiro dentro do CC frente a utilizagdo do checklist, abordando que o profissional lider
exerce praticas legais que corroboram para o funcionamento dos procedimentos e protocolos cirdrgicos com toda a equipe
multiprofissional.

Segundo Fonseca et al. (2016) o enfermeiro atua principalmente no controle e orientagdo sobre a preenchimento
correto do instrumento, contribuindo assim na diminui¢do dos eventos adversos e iatrogenias, dispondo de seguranca para
todos os procedimentos cirrgicos que serdo realizados. Um estudo realizado por Peixoto et al. (2016) demostrou a reducéo da

mortalidade e morbidade relacionadas aos procedimentos cirirgicos com o uso do checklist, de 1,5% para 0,8%.

4.4 Desafios apresentadas pelo enfermeiro no centro cirdrgico

Em contrapartida, o enfermeiro também enfrenta desafios frente a geréncia do CC, onde segundo a pesquisa de
Fernandes et al. (2015), expOs em seus resultados que 0 maior entrave nesse processo é a introducéo de mecanismos e medidas
direcionadas para seguranca do paciente, uma vez que esta exigia envolvimento total de todos os profissionais que atuam
dentro do setor, intercaladas entre agdes assisténcias e de apoio.

Segundo Cauduro et al. (2015), outros desafios apresentados dentro da unidade cirGrgica estdo relacionados a
intervencgdes solidas, como garantia de condi¢des adequadas de trabalho; educagéo continuada; comprometimento profissional;
e estratégias Uteis na cultura de seguranca dentro centro cirdrgico, em conjunto com as condigdes de trabalho da instituicdo,
como insumos e matérias que sdo capazes influenciar a dindmica de trabalho, tornando necessario a avaliacdo da rela situagéo
que a unidade de saude apresenta, assim como suas possiveis limitagdes, seja ela financeira ou estrutural.

Segundo Martins et al. (2016), os desafios e limitagdes apresentados nas agdes gerenciais dentro do CC derivam
principalmente de condi¢des intrinsecas oriundas do proprio ambiente, aliada a falta de material e equipamentos adequados,
falta de recursos humanos, e até mesmo os conflitos existentes entre as equipes, em conjunto com as limitagdes médicas na
compreensdo do trabalho na unidade.

De acordo com Trajano et al. (2017) as relagBes interpessoais entre os profissionais podem ser afetadas pela
comunica¢do prejudicada, assim como presentes no modelo de gestdo voltado para hierarquizacdo, contribuindo assim para
sobrecarga de trabalho, aumento das exigéncias de prontidao frente as atribuicdes e relagdes conflitosas.

Segundo Oliveira et al. (2016) a presencga de conflitos ho CC ocorre principalmente devido a existéncia de grupos
singulares com pensamentos diferentes, onde frente a isso, o enfermeiro deve utilizar seu poder de lideranca, negociacgéo,
didlogo e trabalho em equipe para gerenciar os conflitos entre a equipe, visando em prol o bem-estar ndo somente da unidade,
mas também dos familiares a assistidos, para que ndo haja interferéncia nos procedimentos realizados dentro do CC.

Um estudo realizado por Braga et al. (2016) que teve como objetivo conhecer a percepcdo dos enfermeiros atuantes
em um CC sobre o exercicio da lideranca nesse setor, mostrou que os seguem a lideranca pautada no dialogo, com confianca

nos outros profissionais que fazem parte da equipe, destacando ainda as possiveis dificuldades apresentadas no ato de liderar,
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mediante as relagfes interpessoais estarem prejudicadas, abordando que estratégias como autonomia, suporte da chefia e
educacdo continuada facilitam e contribuem na execucdo da lideranca do enfermeiro, diminuindo assim as complica¢des
dentro do CC.

Segundo Martins et al. (2016), as principais dificuldades apresentadas dentro do CC estéo relacionadas ao “suporte
organizacional”, que aborda ndo somente a falta de recursos e materiais, mas também a falta de gestores. Nesta perspectiva, o
cenario complexo dentro do CC acaba favorecendo para o surgimento de iatrogenias e eventos adversos, colocando em risco a

vida dos pacientes.

5. Considerac0es Finais

Diante das atribuicdes e dificuldades apresentadas por esse profissional de enfermagem, percebe-se que suas acBes
estdo diretamente conectadas com o ato de liderar, onde é de extrema importdncia que o enfermeiro tenha suporte
organizacional e condicGes de trabalho adequadas que possam contribuir nas suas a¢des como lider e gerente do CC,
contribuindo assim para a adeséo de protocolos de seguranca por todos os membros da equipe, contribuindo ndo somente para
as necessidades da unidade, mas também do individuo e comunidade assistidos.

Logo, espera-se que a presente pesquisa possa servir de subsidio para nortear as diretrizes politicas e publicas
mediante as fungdes exercidas por esses profissionais dentro do CC, visando a obtencdo de 6timos resultados quanto a
seguranga do paciente dentro do CC, contribuindo assim com medidas que possibilitem a educacdo continuada e propostas

educativas que possam motivar o aperfeicoamento de toda equipe de salde.
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