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Resumo

O presente trabalho tem como objetivo analisar os desafios da diversidade em contextos da interculturalidade
relacionado as vivéncias de mulheres e homens negros em cargos de Gestdo no Sertdo Central Pernambucano. O
estudo objetiva compreender os processos de inclusdo e de exclusdo sob o foco do género e da raca nas atividades
profissionais de gestdo de empresas, seja na esfera publica, quanto na privada. Avaliando assim, os impactos do
racismo estrutural direcionado a racialidade de colaboradores negr(a)os, interseccionando as problematicas de género,
investigando empiricamente a visdo subjetiva dos colaboradores relacionada ao processo de inclusdo e ascensdo de
carreira e descrevendo, de forma quantitativa, os demais processos e desafios da interculturalidade e da auséncia da
diversidade na seara da gestdo publico-privada. Os achados do estudo permitem revelar que os problemas da
racialidade e do género sdo empecilhos e desafios experimentados no cotidiano por colaboradores mulheres e homens
negros e que que precisam ser enfrentados, buscando a consolidagdo de uma cultura mais inclusiva a diversidade.
Palavras-chave: Raca; Género; Gestdo; Colaboradores; Ascensdo; Exclusdo racial.

Abstract

The present work aims to analyze the challenges of diversity in intercultural contexts related to the experiences of
black women and men in management positions in the Sertdo Central of Pernambuco. The study aims to understand
the processes of inclusion and exclusion under the focus of gender and race in professional business management
activities, whether in the public or private spheres. Thus, evaluating the impacts of structural racism directed at the
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raciality of black employees, intersecting gender issues, empirically investigating the subjective view of employees
related to the process of inclusion and career advancement and describing, in a quantitative way, the others processes
and challenges of interculturality and the absence of diversity in the field of public-private management. The findings
of the study reveal that the problems of raciality and gender are obstacles and challenges experienced in daily life by
black women and men employees and that need to be faced, seeking to consolidate a culture that is more inclusive of
diversity.

Keywords: Race; Gender; Management; Contributors; Rise; Racial exclusion.

Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo analizar los desafios de la diversidad en contextos interculturales relacionados
con las experiencias de mujeres y hombres negros en cargos de direccion en el Sertdo Central de Pernambuco. El
estudio tiene como objetivo comprender los procesos de inclusion y exclusion bajo el enfoque de género y raza en las
actividades profesionales de gestion empresarial, ya sea en el ambito publico o privado. Asi, evaluando los impactos
del racismo estructural dirigido a la racialidade de los empleados negros, interceptando cuestiones de género,
investigando empiricamente la vision subjetiva de los empleados relacionada con el proceso de inclusién y avance
profesional y describiendo, de forma cuantitativa, los demas procesos y desafios de la interculturalidad y la ausencia
de diversidad en el ambito de la gestién pablico-privada. Los hallazgos del estudio revelan que los problemas de raza
y género son obstaculos y desafios vividos en el cotidiano de los trabajadores negros y que es necesario enfrentar,
buscando consolidar una cultura mas inclusiva de la diversidad.

Palabras clave: Raza; Género; Administracion; Contribuyentes; Subir; Exclusién racial.

1. Introducéo

O Brasil é um pais que carrega um histérico de mais de 300 anos de escraviddo, entre 1530 e 1888, durante esse
periodo 4,8 milhdes de africanos foram desembarcados em territério nacional®. Possuindo uma abolicéo recente de menos de
200 anos (o que pode ser mensurado como 5 ou 6 geragdes) € evidente que esse curto periodo ndo permitiu a superacéo das
diversas formas de violéncias, da ideologia de superioridade racial e nem das varias problematicas que surgiram durante e apds
periodo escravocrata, deixando diversos resquicios nas vidas, na mente e na vivéncia de homens e mulheres negras. O fato de a
abolicdo ter dado uma suposta liberdade, mas ndo condic¢des de vida digna contribuiu para a marginalizacdo do povo negro, ou
seja, precisavam lutar pra sobreviver mesmo sem condicdes dignas e ainda enfrentando o preconceito racial. Esse existente até
os dias atuais muitas vezes os impede ou pelo menos dificulta a profissionalizagdo e ascensdo das carreiras de trabalho deles.

Em um pais ndo apenas colonizado por homens brancos, mas também estruturado em uma cultura colonial e
patriarcal, eminentemente falocéntrica, torna-se importante ressaltar que as mulheres brancas também nédo tinham poder de
decisdo e visibilidade neste cenario colonial, tendo em vista que estas mulheres eram obrigadas a casar por negociagao de seus
pais e maridos, sem direito a estudar, trabalhar fora e nem ao voto, conquistando esses direitos em datas recentes, como o
direito ao voto que s6 foi conferido em 1891.

Por conseguinte, acentuam as investigacOes realizadas pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas), as
quais mostram tanto a ocorréncia da desigualdade de oportunidades em relacdo tanto ao género, quanto a raca. Fato a ser
destacado é a situacdo de que as mulheres ganham menos que 0s homens e, consequentemente, também ocupam um menor
espaco no mercado de trabalho, no ano de 2019 entre os assalariados 55,2% eram homens enquanto apenas 44,8% mulheres,
quando falamos de salarios médios mensais enquanto homens ganham R$ 3.188,03, o salario das mulheres somou R$
2.713,922. Esses dados se tornam ainda mais absurdos quando consideramos a raca, a diferenca salarial entre brancos e negros,
a renda de negros equivale a apenas 55,8% da dos brancos. Enquanto a renda média de brancos foi de R$2.999,00, a de pretos

e de pardos apenas R$ 1.673,00%. Assim as mulheres negras se tornam as maiores vitimas desse sistema.

1 https://brasilescola.uol.com.br/historiab/escravidao-no-brasil.htm
2https://www.uol.com.br/universa/noticias/redacao/2021/06/24/ibge-mulheres-representam-448-dos-assalariados-no-mercado-de-
trabalho.htm
3https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/05/aumenta-desigualdade-salarial-entre-brancos-e-negros-diz-ibge.shtml
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Em resultado ao racismo estrutural, negras e negros sdo maioria em cargos operacionais e técnicos. Pesquisa feita
pela plataforma de empregos “VAGAS.com” mostra essa realidade, negros representam apenas 8,9% dos cargos de nivel
pleno ante 13% dos brancos e 12% dos amarelos, ja em cargos de direcdo essa diferenca se torna ainda maior: 0,7% dessas
posigdes sdo ocupadas por negros enquanto os brancos, amarelos e indigenas aparecem com 2%, cada. Os negros sO sdo
maioria frente as demais ragas em posi¢des operacionais (47,6%) e técnicas (11,4%)*. Entre os anos de 2016 e 2018 o IBGE
avaliou que a taxa de analfabetismo das pessoas negras com mais de 15 anos diminuiu de 9,8% para 9,1%. Enquanto isso, a
taxa de brancos € de 3,9%°.

A hipotese de trabalho nos remete a avaliar se 0 pequeno percentual de mulheres e homens negros existentes na
administracdo que decresce ainda mais quando nos delimitamos aos cargos de lideranga. Além dos desafios socioeconémicos,
interessa-nos descobrir se 0 preconceito de género e o racismo impactam diretamente mulheres e homens negros afastando-os
dos espacos de profissionalizacdo e especializa¢fes, impossibilitando a ascensdo da carreira de trabalho e a conquista dos
cargos de gestéo.

Por conseguinte, avulta-se que a presente investigacdo tem como objetivo geral analisar os desafios da inclusédo no
campo de tensdo entre o género e a raca, fazendo uso da abordagem quantitativa para avaliar a situacdo de mulheres e homens
negros na gestdo de sertdo central. Neste sentido, acrescentam-se 0s objetivos especificos desta pesquisa, a saber: avaliar 0s
impactos do racismo estrutural direcionado a racialidade de colaboradores negras e negros no sertdo central; Interseccionar as
problematicas do género com a classe social e com a raga na ascensdo social destes colaboradores na gestdo organizacional,
investigar empiricamente a percepcao subjetiva dos colaboradores negras e negros sobre a vivéncia e suas experiéncias com o
racismo no sertdo central; descrever os processos racioldgicos da vida profissional e das respectivas atividades administrativas
percebidos apds a analise e a interpretagdo dos dados.

Ademais resta-nos apontar que a presente investigacdo tem grande relevancia social e académica, principalmente
quando este se prop8e a desconstruir as imagens e simbolos que imp&em padrGes a sociedade. Pois, a presente pesquisa se
justifica através da analise da auséncia de a¢des afirmativas com foco no critério étnico-racial, a saber, na gestdo de pessoas
negras dentro das organizagdes e, por conseguinte, intersecciona a influéncia dada em relagdo ao género e a raga na vida
profissional desses individuos. Ja que as discriminagfes enraizadas e razdes socioecondmicas e culturais acabam tornando-se
empecilhos para a ascensdo social, para a diminui¢do das desigualdades sociais e, respectivamente, para o implemento de
politicas publicas de justica social com foco na insercdo e no desenvolvimento técnico/profissional de mulheres e homens
negra(o)s que enfrentam além dos preconceitos, dificuldades de ingresso, permanéncia e capacitagdo no mercado de trabalho,
fatores estes que impedem o estudo e a formacéo profissional.

Segundo destacam estudos prévios de Angela Figueiredo e Ramdn Grosfoguel (2009); Daniely Roberta dos Reis
Fleury e Valéria Cristina de Oliveira (2020) e Yohana Alencar (2021) - existe uma visivel importancia de pesquisas
racializadas para que se viabilize evidéncias cientificas, fato este que corrobora com a necessidade de iniciativas que nos
levem a compreensdo de como funcionam as dindmicas raciais dentro das organiza¢Ges do Sertdo Central de Pernambuco. Por
conseguinte, ressalta-se que esta investigacao nos ajuda a entender e a descobrir: onde essas pessoas negras estao inseridas; b)
qual o nivel de formacéo profissional predominante para as pessoas negras; ¢) onde elas trabalham atualmente; e d) quais sdo
0s motivos que as levaram até a atual situagdo.

Reinaldo Bulgarelli (2006) acentua que nos Ultimos anos essas discussdes estdo ganhando forca dentro de
organizacOes tanto publicas, quanto privadas e que é necessario que elas se estendam por outros territorios fora das grandes

cidades e dos grandes polos universitarios e de comércio. Trazemos entdo, informacdes subjetivas sobre as realidades

*https://valorinveste.globo.com/objetivo/empreenda-se/noticia/2020/09/19/profissionais-negros-sao-minoria-em-cargos-de-media-e-alta-gestao-mostra-
levantamento.ghtml
Shttps://extra.globo.com/noticias/educacao/analfabetismo-entre-negros-cai-mas-ainda-o-dobro-de-brancos-24079548.html
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presentes no Sertdo como uma forma de refletirmos mais a fundo sobre essas questdes e quem sabe desenvolvermos ideias que
gerem valor e mudangas no quadro social dentro do comércio local. Por vezes, esses debates podem ser vistos como algo
distante da realidade das pequenas cidades e tomando um rumo contrario a esse pensamento, esse estudo também propde
explicitar os fatos mostrando que o Racismo e o Preconceito de género é um problema real, atual e presente também nas
organizaces do interior.

A primeira secdo deste estudo abordara a formacao histérico social, que contribuiu para criacdo do racismo estrutural,
esse que segrega a populacdo negra os afastando de diversas oportunidades e desviando-os dos seus exercicios de direitos.
Além de fazé-los enfrentar a discriminagdo e desigualdade social que provocam grande sofrimento mental e problemas no
processo de autoaceitacao.

J4 a segunda secdo, objetiva relacionar as problematicas de género, da raca e da condicdo social, as quais foram
semeadas por uma construcgdo patriarcal, onde homens brancos regiam e ditavam regras que atingiam os mais diversos nlcleos
da vida dentro da sociedade, fazendo com que pessoas que ndo se encaixavam nos padrfes moldados por eles, fossem
segregadas. Dificultando a vida de mulheres e de homens negros.

Na terceira secdo sera discutido a vivéncia com o racismo dentro das institui¢des, essa que foi normalizada, dentro de
uma sociedade/cultura que criou um padrdo de como ser para ser aceito. Ter que alisar o cabelo para ser contratado para um
trabalho, por exemplo, faz parte do racismo institucional, esse que foi tdo normalizado e que muitas vezes nem sequer é
percebido, banalizando a diversidade em espacos de educacdo e/ou de trabalho. Por sua vez, a quarta parte deste estudo, se
refere a estrutura social e aos rotulos sociais que estigmatizam o negro a pobreza, ja que disponibiliza a eles, colaboradores
negros, cargos de baixo patamar, sendo geralmente funcionarios de gestores brancos. Mesmo quando conseguem superar as
barreiras que lhe sdo impostas para ascender de cargo, ainda tem de lidar com a diferenca salarial em relacdo a uma

colaboradora ou a um colaborador um néo negro.

2. Metodologia

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, essa pesquisa caracteriza-se como: pesquisa de campo, baseado na
definicdo de Maria Cecilia de Souza Minayo (1994), que a conceitua campo como um recorte onde o pesquisador presente em
um determinado espago, busca representar uma realidade empirica que sera estudada a partir de concepgdes tedricas que irdo
fundamentar o objeto da respectiva investigacéo.

Além de adotar uma natureza exploratoria, esta pesquisa alinha-se adota 0 método dedutivo, que segundo Marina de
Andrade Marconi e Eva Maria Lakatos (2022) se apresenta com procedimentos comparativos e funcionalistas.

Partindo informacg6es coletadas por meio de estudos bibliograficos e expandindo as discuss@es através da construcéo
de questionarios on-line. A abordagem do problema de pesquisa terd um carater quantitativo, que segundo Fabricio P. Gomes e
Richard M. de Araujo (2017), se baseia num paradigma positivista, onde a racionalidade reina de forma absoluta.

Na busca de informagdes foi utilizado um pré-teste para se obter um feedback em relacdo as perguntas do
questionario que haviam sido pré-estabelecidas. Este foi realizado entre os dias 17 de fevereiro de 2022 e 24 de fevereiro de
2022, sendo divulgado através das redes sociais em forma de link. Utilizando 34 perguntas, dentre elas questdes pessoais,

raciais e de género, com a obtencdo de 40 respostas. No que diz respeito ao método aplicado é afirmado que:

O método quantitativo de pesquisa tem no questionario uma de suas grandes ferramentas. E pelos resultados obtidos
nessa técnica de coleta de dados que sdo feitas as inducdes que hora afirmam as suposi¢des inicialmente levantadas pelo
pesquisador, e hora as refuta. (Gomes, Aradjo, 2005, p. 4).
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Por conseguinte, destaca-se que através do pré-teste realizado, tornou-se possivel desenvolver o questionario
definitivo, considerando que todas as pontuacdes levantadas pelos colaboradores, tais como a aplicacdo, o tempo, a dificuldade
de entendimento, a seriedade da pesquisa, a compreensdo das categorias ligadas a raca, ao género e as condigBes
socioecondmicas foram pertinentemente ressignificadas. Por outro lado, o pré-teste permitiu que os pesquisadores chegassem a
tomada de novas formulacBes em carater estrutural e visual do prdprio questionario, auxiliando assim, em um melhor
esclarecimento, quando passou-se a dividir o estudo em trés blocos de questes, a saber: a) dados pessoais, b) dados
relacionados a racialidade; c) dados relacionadas ao género; formando ao todo 36 questdes, além do TCLE (Termo de
consentimento livre e esclarecido) presente no inicio da pesquisa. Esse que permitia 0 uso das informag@es disponibilizadas
pelos respondentes e os garantia confidencialidade.

Tendo em vista a importancia da obtengdo de mais dados e conhecimento sobre a regido do Sertdo Central, foi
delimitada a localizacdo de residéncia dos respondentes, dando acesso exclusivo ao questionario somente para aqueles que
residem na regido e nas cidades mais préximas dentro do estado. Entender o perfil dos respondentes foi essencial para
relaciona-los as respostas referentes a género e raga, assim perguntas socioecondmicas, correspondentes a escolaridade e renda
por exemplo torna possivel montar o perfil dos participantes e entender por que responderam o que responderam, e por isso
foram usadas.

Em relagdo a pesquisa definitiva propriamente dita, acrescenta-se que esta foi realizada no periodo correspondente do
dia 09 de margco de 2022 a 30 de marco de 2022, nas cidades do Sertdo Central de Pernambuco (Salgueiro, Serrita,
Parnamirim, Cedro, Verdejante e Terra Nova) e cidades vizinhas.

Essa sendo divulgada através das redes sociais em forma de link durante esse periodo, apds o prazo estipulado ser
atingido o questionario foi configurado para ndo receber mais resposta, e a amostra coletada foi de 125 pessoas, amostra essa
que foi coletada por conveniéncia. Raquel Meister Ko. Freitag (2018) diz que na pesquisa de campo a amostra por
conveniéncia é usada pela facilidade de usar voluntarios que estdo abertos a responder e colaborar, ou seja, 0s mais acessiveis.
Assim as pessoas que tiveram acesso ao link do questionario liam o TCLE e se concordassem com o termo e estivessem
disponiveis respondiam o questionario e o enviava, e ao decorrer desse processo era feito o0 acompanhamento do andamento

das respostas, até a amostra pré-estabelecida ser atingida.

3. Necropoliticas de Poder e a Violéncia Estrutural nas Rela¢bes Etno-raciais — Algumas

Consideracoes

De acordo com Achille Mbembe (2016), em “Biopoder, soberania, estado de excecdo e politica da morte”, é visivel
que a histéria mundial, assim como a histéria do Brasil, é formada pela exploracéo e pelo exterminio através da necropolitica
racioldgica do biopoder direcionado ao povo negro. Pois, torna-se mister ressaltar que mesmo com a aquisi¢do de direitos
iguais perante os tratados internacionais de protecdo a pessoa humana, em termos de promocdo da dignidade subjetiva e
objetiva do ser humano, assim como é evidenciado na atual Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Em
adicdo a isto, referenda-se que as acfes de preconceito, de racismo e de violéncia motivada pela raga e pobreza que atinge o
povo negro, evidenciam os tristes cenarios que sdo impactados pela necropolitica na vida destas pessoas.

Dentro desta perspectiva, ¢ emergente destacar que a escraviddo nio acabou quando a Lei Aurea em 13 de maio de
1888 foi assinada pela Princesa lzabel, tendo em vista que concomitantemente a ela nao se foi feita nenhuma politica. Por um
lado, para a inclusdo e promocéo da justica social e por outro lado, para a diminui¢do das desigualdades sociais que assolavam
os recém libertos, do escravismo criminoso, que eram “jogados a propria sorte”. Fato a ser destacado é que estas mulheres e

homens tinham de enfrentar o preconceito e a falta de recursos para sobrevivéncia. Quando se fala em violéncia estrutural e
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racismo estrutural, fala-se sobre um sistema inteligente que funciona de forma aut6bnoma para perpetuar a exclusdo e
submisséo dessas pessoas.

Segundo ressalta Elicardo Batista (2020), em “Processos de branqueamento, racismo estrutural e tensdes na formagdo
social brasileira”, ¢ demasiadamente importante perceber que “A pobreza no Brasil tem cor” e esta cor “é negra!” (1bid., 2020,
p. 3), visto que os negros ndo sofrem apenas a desigualdade social, como também enfrentam o racismo que € uma construcao
da naturalidade racional da perversdo euroocidental que causa ndo apenas sofrimento fisico, mas também traz consigo uma
sobrecarga de sofrimento mental e de crise de pertencimento identitario de ser descendente de uma raca, criminosamente
escravizada (Mudimbe, 2019). Fator que historicamente levou a impossibilidades de autoaceitacdo e de autoidentificacdo
sociocultural com os artefatos da cultura negra em contextos de igualdade e de sororidade enquanto seres humanos (Oyewumi,
2021).

No livro ‘Memdrias da plantacdo’ a autora Grada Kilomba (2008) fala que a segregacao racial era uma forma de ndo
“sujar” a populacdo. Enquanto as pessoas que estdo sendo segregadas estdo a conviver s6 com elas mesmas, elas ndo sdo
“sujas”, a partir do momento que contrariam esse sistema segregacionista que as deixa a margem, como 0s marginais, se
tornam “sujas”. A segregacao geografica ¢ muito comum, quando existe um bairro de pessoas brancas e um de pessoas negras,
0 que também se torna uma segregacdo de oportunidade, ja que melhores escolas, e melhores hospitais entre outros fatores,
geralmente se encontra nos lugares de maiores classes sociais que em maioria sdo 0s brancos. Tal fato explicado pela autora,
mostra como o sujeito por consequéncia de suas caracteristicas pode ser afastado desses ambientes educacionais, que séo
fundamentais para o desenvolvimento intelectual e cognitivo, os restringindo daquilo que seria um ingresso ou caminho a ser
seguido para se obter boas formagdes e maiores oportunidades dentro do mercado de trabalho.

Em adicdo a isto, Kilomba (2008) ainda referenda que quando se € um negro em meio a brancos, acaba por se ter uma
responsabilidade de representar a todos, ela afirma que é preciso ser no minimo 3 vezes melhor que um branco pra se equivaler
a ele. Todo esse afastamento, preconceito e desigualdade resulta nas dificuldades da ascensdo da carreira povo negro. Se as
oportunidades e trajetos ndo sdo iguais, os resultados de vida também néo serdo. Na Constituigdo Federal de 1988 assegura-se

como objetivo fundamental a promocdo do bem-estar social, sem preconceito de raga e/ou sexo, em seu artigo 3:

Aurt. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil: | - Construir uma sociedade livre, justa
e solidaria; Il - garantir o desenvolvimento nacional; Il - erradicar a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as
desigualdades sociais e regionais; IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminacg&o (Brasil, Constituicdo Federal, 1988, Online).

Assim, mesmo sendo assegurado pelo estado, acaba-se por nao ser botado em pratica a efetivacdo do bem-estar, sem
preconceitos e /ou discriminacdo de qualquer tipo. Ja que existe uma barreira para as minorias conseguirem direitos e
oportunidades em uma tentativa de equivaléncia social. Em consequéncia a isso torna-se evidente que ndo existe um ponto de
partida igual para todos, e nem uma linha de chegada equivalente ao ponto de partida de cada um. Ao mesmo tempo em que
pessoas negras estdo condicionadas socialmente a espagcos menos favoraveis em toda sua trajetoria, elas também precisam lidar
com exigéncias que sdo irreais quando ndo se teve oportunidade de capacitacdo adequada e injustas quando essas exigéncias
sdo colocadas apenas como uma “compensagdo” pela sua cor.

Seguindo esta linha de raciocinio, chega-se a descri¢do do referencial tedrico referente ao segundo objetivo da
presente investigacdo, o qual tem como foco avaliar a construgdo social de conceitos e categorias tematicas, a serem
apresentadas ao longo do presente trabalho. Em adigdo a isto, acrescenta-se que o conceito de género apresentado por Sonia

Romero e Ana Finamor (2006), ao qual induz a reflexdo de que o género é resultado de uma construcdo historica, social e
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cultural, formado através das relagdes de poder e adotado nas relagdes sociais, levando em consideragdo as diferencas tanto na
sociedade como em varios momentos histéricos.

No livro “Problemas de género” Judith Butler questiona se “[...] 0 género sdo os significados culturais assumidos pelo
corpo sexuado, ndo se pode dizer que ele decorra, de um sexo desta ou daquela maneira” (Butler, 2003, p 24). Por sua vez,
acrescentam as pesquisadoras Ednéia Gongalves et al. (2015) que o enraizamento do patriarcado, privilegiou os homens
brancos e ricos, esses sempre em papel de autoridade, provocou que o ambiente organizacional também fosse homogéneo,
livre da diversidade principalmente em cargos de lideranca. Impossibilitando a ascensdo da carreira de mulheres e negras por
exemplo, esses tendo de enfrentar muitas vezes além da baixa classe social, 0 género e a raga dentro do mercado de trabalho.

Segundo destaca Oyeronké Oyewumi (2021), no livro A invengdo das mulheres”, é importante observar se:

Os modos diferentes de apreensdo de conhecimento produzem énfases diferentes nos tipos e na natureza da evidéncia
para fazer afirmagdes de conhecimento. De fato, isso também tem implica¢des para a organizacédo da estrutura social,
particularmente a hierarquia social, que legitima quem sabe e quem ndo sabe. Argumentei que as hierarquias sociais
ocidentais, como género e raca, sdo uma funcdo do privilégio do visual sobre outros sentidos na cultura ocidental.

(Oyewumi, 2021, p. 65).

H& uma combinagao do racismo atrelado ao patriarcado Batista (2020) enquanto o patriarcado naturalizou a opresséo,
essa opressdo variava de acordo com a cor e posicao social. Mulheres brancas podiam aliviar algumas das situacfes, mas ela
era historicamente predestinada ao papel de mae e esposa. Enquanto a mulher negra era impedida até de seu papel de esposa
lhe sobrando apenas o papel de concubina. Todo o contexto histérico de preconceito e desigualdade vivido pelo povo
brasileiro resultou em empecilhos cotidianos na vida das partes mais “fracas” mulheres e negros e ainda mais quando se nasce
com essas duas caracteristicas, as desigualdades sociais vivenciadas pelas mulheres negras.

Assim, vale destacar que dentro das organizagdes ainda existe resisténcia para se adaptar as diferencgas e valorizar a
desproporcdo entre elas, visto que na Constituicdo Federal de 1988 assegura-se que se deve assegurar a igualdade sem
distin¢do, em seu artigo 5:

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢cdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a
propriedade, nos termos seguintes: |1 - homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigacGes, nos termos desta
Constituicao; Il - ninguém serd obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em virtude de lei; Il -
ninguém sera submetido a tortura nem a tratamento desumano ou degradante [...] (Brasil, Constituicdo Federal, 1988,
Online).

Pois, 0 ordenamento juridico nacional assegura o direito de igualdade a todos sem distingdo de qualquer natureza.
Tornando homens e mulheres equivalentes seja em direitos e/ou obrigacBes, e ainda diz que ninguém serd submetido a
tratamento desumano ou degradante. Em contradicdo a isso existe o sistema social que induz ao preconceito com mulheres e
negros nos mais diversos espacos. Ainda segundo S6nia Romero e Ana Finamor (2006), uma forma de mudanga de
estere6tipos da perspectiva social é por meio da conscientizagdo de quem forma os profissionais, de forma a se entender que o
mundo organizacional exige mais que o desempenho de uma funcéo, assim devendo prevalecer uma consciéncia politica de
convivéncia harmonica em meio a diversidade. Assim quem capacita os profissionais, por serem formadores de opinido tem o
poder de ensinar consciéncia politica seja em escolas, cursos técnicos, graduagdo ou mesmo dentro das organizagGes.

Em terceiro lugar, destaca-se aqui os estudos teoricos que se debrugaram e, respectivamente, nos ajudaram a
compreender empiricamente a percepcdo subjetiva dos colaboradores negr(a)os e suas vivéncias e/ou suas experiéncias com o
racismo na regido do sertdo central, foco de nossa pesquisa. Para além de palavras e discursos de ddio, de violéncia fisica e

verbal e das diversas maneiras explicitamente manifestadas da discriminacdo, as praticas do racismo diario podem tornar-se
7
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quase imperceptiveis para trabalhadores dentro das organizacdes. Deveras salutar vale-se ressaltar que os trabalhadores —
sejam eles mulheres negras, sejam eles homens negros, muitas vezes ndo dispdem de um olhar critico sobre essas
manifestacbes de violéncia estrutural, visto que ndo tiveram acesso as informagdes necessarias para identificar os
comportamentos abusivos, ou seja, eles simplesmente acostumaram-se a conviver cotidianamente com o racismo institucional

como acrescenta Yohana Alencar (2020), ao destacar em sua dissertacdo de mestrado que:

Compreendi que o meu cabelo na forma natural é bonito, mas que a sociedade predominantemente marcada pelo
branco europeu imp6e de forma explicita os padrdes fisicos que devem ser adotados. Conscientizei-me de que a cor
da minha pele é preciosa, que ndo sou uma mulher morena clara ou mulata, eu sou uma mulher negra. Passei a ter
novas percepcdes dos espacos que eu frequento, observo quantas pessoas brancas estdo sentadas nas mesas e quantas
pessoas negras estdo servindo. Enxergo que pessoas com cargos elevados sdo compostos em sua maioria por pessoas
brancas. Comecei a entender o porqué das pessoas me confundirem sempre com a bab4 do meu sobrinho branco, pois
para muitos, mulheres negras estdo predestinadas a ocupar cargos como domeésticas, diaristas, baby-sitters entre
outras profissdes dessa categoria (Alencar, 2021, p. 15).

A este respeito, Silvio Almeida (2018), corrobora com Yohana Alencar (2021), ao asseverar que a percepcdo do
Racismo Institucional deve ser objetivada como um avanco para os estudos das relacées raciais, tendo em vista que amplifica a

ideia de que o racismo é apenas um comportamento individual, principalmente quando:

A principal tese de quem afirma a existéncia de racismo institucional é que os conflitos raciais também séo parte das
instituicBes. Assim, a desigualdade racial € uma caracteristica da sociedade ndo apenas por causa da acao isolada de
grupos ou de individuos racistas, mas fundamentalmente porque as instituigdes sdo hegemonizadas por determinados
grupos raciais que utilizam mecanismos institucionais para impor seus interesses politicos e econémicos (Almeida,
2018, pg. 30).

Por conseguinte, Adilson José Moreira (2019), em “Pensando como um negro. Ensaio de hermenéutica juridica”, ao
estudar a importancia de se compreender os sentidos culturais presentes e marcantes na formagdo social, na politica e na
juridica do profissional do Direito, acrescenta que, desde a sua formagdo académica, vivenciou frequentes, mais do que
ocasionais, episodios de racismo, os quais o levaram a ressignificar os valores ensinados e aprendidos nas salas universitérias
de direito, desde as epistemologias do saber dominantes, até as epistemes dos povos e culturas dominadas e subjugadas pelo
siléncio, exclusdo e abandono. Por sua vez, Moreira (2019) recomenda que as estruturas institucionais do ensino juridico no
Brasil sdo corresponsaveis, por um lado, pela propagacao do racismo estrutural que assola a cultura académica brasileira; e por
outro lado, acentuam as posi¢des de subserviéncia e de exclusao social de populacGes e grupos étnico-raciais ndo brancos nas

mais distintas estruturas da sociedade brasileira, a saber:

E justamente nessa identidade de resisténcia que devemos reagir diante de opressdes. E essa forma de resisténcia que
mulheres e homens negros devem resistir diante do racismo existe no Brasil. A constru¢do da identidade étnico racial
se torna turbulenta devido a democracia racial, a superioridade da cor branca sobre a cor negra. A cor da pele com
tonalidade escura e tracos negroides véao direcionar para um sistema de subalternidade. E para as pessoas nao brancas,
fugir dessa subalternidade destinada desde a escraviddo para as pessoas de cor, a melhor forma é se adequar ao padrao
social branco imposto (Alencar, 2021, p. 51)

Neste cenario, seguindo as colocagdes de Adilson Moreira (2019), vale acentuar a emergéncia de se trazer novos
epistemas, 0s quais por serem criticos a propria estrutura das epistemologias dominantes da produgdo de conhecimento,
contribuirdo com a difusdo de novos paradigmas, tais como a diversidade, a interculturalidade e a complementariedade de
referenciais e modelos tedricos que sdo propagadores do racismo tanto no cenario universitario, quanto nas matrizes

curriculares oficiais, a saber:
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A discussdo sobre os fundamentos da Hermenéutica Negra tem o propdésito de mostrar o papel central que a raca
ocupa no processo de interpretacdo da igualdade. Duas questbes serdo discutidas: a diversidade e a
complementariedade dos muitos sentidos desse preceito no mundo atual e os prop6sitos que a interpretacéo dele deve
ter em uma sociedade comprometida com o ideal da justica social. Partiremos do pressuposto de que a igualdade néo
pode ser vista como um processo neutro e objetivo. (Almeida, 2019, p. 17).

Em adicdo aos autores, supracitados, destaca-se ainda as criticas assertivas epistemoldgicas provindas de lves
Mudimbe (2019), em “A invengdo da Africa: gnose, filosofia ¢ a ordem do conhecimento”, quando o autor destaca que a
alucinacdo evolucionista, eminentemente euroocidental, teria sido responsavel pela criacdo do racismo estrutural e seus

resquicios de “objetificagdo” do homem ¢ da cultura africana, ou melhor, ndo europeia, ndo euroocidental, uma vez que:

A estrutura colonizadora, mesmo em suas manifestagdes mais extremas [...] talvez ndo seja a Unica explicagdo da
marginalidade atual da Africa. Talvez essa marginalidade possa ser compreendida de modo mais essencial a partir da
perspectiva de hipdteses mais amplas sobre a classificacdo das sociedades (Mudimbe, 2019, p. 24).

E por esse motivo que necessitamos de uma atuacio mais empatica ao ouvirmos relatos sobre a vivéncia dessas
pessoas em suas jornadas profissionais, identificando determinados problemas que surgem nas entrelinhas de suas falas,
fazendo indagacfes que sdo pertinentes para uma melhor compreensdo e investigando os pontos fundamentais que geram
inquietude e nos fazem refletir acerca das situagOes relatadas. Porventura, vale destacar a pesquisa realizada pelo
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese)® no ano de 2016, a qual mostrou que quanto
mais escolarizados 0s negros, maiores eram as diferencgas salariais comparadas ao que ganhavam ndo negros com o mesmo
nivel de estudo. A pesquisa mostrou ainda que negros sem ensino médio completo ganharam 92% do valor que recebiam néo
negros com 0 mesmo grau de instrucdo, enquanto negros com ensino médio completo ganharam apenas 85% comparado a ndo
negros do mesmao nivel, caindo para 65% quando analisado 0s negros que possuiam ensino superior.

Em definitivo, destaca Mario Teodoro (2008) que os pontos cruciais ao longo da histéria que ajudaram a forjar o
quadro de desigualdade que vivemos hoje, como a substituicdo do trabalho livre para o trabalho escravo, aconteceu e, ainda
acontece, de forma excludente mesmo antes do seculo X1X, desde as primeiras legislacdes contra e/ou pelo fim das préticas
escravagistas de homens e mulheres negros, criminosamente escravizados pelos mecanismos legais’. A este respeito, acentua
Yohana Alencar (2021) que:

A proposito, percebe-se que esta poética da exclusdo contribui para a falta de representacdo de mulheres afro no
mercado brasileiro e a visibilidade da populacéo branca. Assim, mulheres afro-brasileiras precisam encarar a dupla
discriminacdo que sofrem e os demais contextos de violéncia racial na sua formacéo académica para conquistarem a
sua carreira profissional. Desta forma, como requisitos de contratacdo para exercer diversas profissGes,
principalmente em cargos de mando e prestigio, exige-se a conclusdo de um ensino superior. E condigéo obrigatdria
para quem deseja ingressar na carreira de magistério nas Universidades. Mas, para mulheres negras que almejam
exercer & docéncia nos centros universitarios ndo basta apenas a obtencdo de um diploma do ensino superior, é
necessario enfrentar a dupla discriminagdo que sofrem e os demais tipos de violéncia racial na sua formacéao
académica para alcancar sua contratagdo com as instituicdes (Alencar, 2021, p. 44).

Isso abre uma série de indagagdes que podemos fazer quanto as possibilidades de negros crescerem no mercado de
trabalho e alcancarem cargos de lideranga. Quando olhamos para a alta hierarquia empresarial € minimo o quantitativo de

negros em relagdo aos brancos conduzindo grandes corporagdes ou até mesmo pequenas empresas, cerca de 6,3% nos cargos

® https://brasil.elpais.com/brasil/2017/11/17/politica/1510954056_774052.html
7 Neste sentido vale destacar, por exemplo, a Lei de Terra de 1850 (na qual foi legalizada a apropriagdo desproporcional de terras entre grupos étnico-raciais) e
a Lei da Abolicdo de 1888 (onde ndo foram criadas politicas de reparagdo para homens e mulheres ndo mais escravizados. Diga-se, a incluséo social tanto do
ponto de vista econdmico quanto do ponto de vista politico) até mesmo os estimulos de migragdo que ocorreram entre o século XIX e XX contribuiram para
essa desigualdade racial no acesso ao trabalho.
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de geréncia e 4,7% no quadro executivo (Ethos, 2006). Nota-se entdo uma série de empecilhos na trajetoria de negros na
construcdo de uma carreira profissional e nas buscas individuais e coletivas de engendrar uma base s6lida para ascensdo social.
Dos motivos que os restringem o acesso a uma educacao de alta qualidade durante a infancia e adolescéncia a iniquidade da
distribuicdo de oportunidades e tratamentos igualitarios dentro das organizacdes.

No entanto, esse quadro ndo é exclusivo das carreiras em empresas privadas, dados compilados pela Enap” - Escola
Nacional de Administracdo Publica - e publicados pela Folha de Sdo Paulo mostram que embora a populagdo negra representa
55% de pessoas no pais, ela ocupa apenas 35,6% dos postos no servico publico federal, ocupando apenas 15% das cadeiras
mais altas. Ja no que se diz respeito aos funcionarios publicos que estudaram somente até o ensino fundamental, negros
representam 60,9% quase o dobro dos 31,2% que é a fatia representada por brancos.® Expde-se a partir desses dados, o0s
abismos que existem entre negros e brancos em todas as esferas. Tendo em vista que ndo vivem sobre as mesmas condi¢des,
ndo desfrutam das mesmas oportunidades e ndo sdo vistos sobre a mesma Gtica universal de competéncia que séo vistos 0s
homens brancos, os resultados dificilmente seriam diferentes dos apresentados.

Por fim, chegamos a Gltima seccéo da revisdo de literatura, a qual dara subsidio para o ultimo objetivo especifico da
presente investigacdo, principalmente, quando se buscard descrever os processos racioldgicos da vida profissional e das
respectivas atividades administrativas, os quais permitirdo, por um lado, a percepcdo das distintas formas de racismo e
violéncia estrutural (institucional) em relagdo ao género, a raca e a classe social; e por outro lado, auxiliardo na aproximacao
dos achados tanto na fase de anélise, quanto na da interpretacdo dos dados. Em um contexto histérico Roger Bastide (1959)
acentua que a ascensdo profissional e social de negros acontecia apenas dentro da prdpria classe, onde ocupavam o0s cargos de
menor prestigio e salérios. A manutencdo desse processo funcionava como um tipo de controle social. Era como se 0 negro
fosse predestinado a viver e ser subalterno do seu patrdo que ndo coincidentemente era branco.

Hélio Santos (2006), por sua vez, fala em “O compromisso das empresas com a igualdade racial”, principalmente
quando destaca a relevancia de serem observados os tipos fundamentais da discriminacdo racial em nossa sociedade, uma vez

que para o autor, deve-se atentar para 0s:

[...] trés tipos bésicos de discriminagdo que os negros sofrem no mercado de trabalho [...]. O primeiro diz respeito as
dificuldades de obter vaga para as fun¢des mais bem remuneradas [...]. Estamos diante da discriminagdo ocupacional,
que parece querer questionar a capacidade do negro para executar determinadas tarefas mais complexas [...]; O
segundo tipo diz respeito as diferencas salariais [...]. Temos entdo a antiga discriminacdo salarial, que, além de
utilitaria, no fundo embute a ideia de que o trabalho do negro nao vale tanto quanto o dos demais. [...]. O terceiro e
ultimo tipo de discriminacédo, tdo anacronico quanto os anteriores, € a fobia pela presenca do negro. Pode ocorrer
numa simples padaria de suburbio ou num luxuoso escritério de advocacia. E a discriminagio pela imagem” (Santos
apud Ethos, 2006, p. 20).

Segundo descrevem Goncalves et al. (2015), ao avaliarem o contexto mais recente, demonstram as autoras, que é
visivel que a diversidade vem sendo valorizada em um ambito organizacional, infelizmente ainda ndo como deveria ser, pois
ainda existe uma resisténcia ao crescimento profissional deles dentro da organizagdo. Ao passo que 0s cargos destinados a essa

diversidade continuam sendo 0s operacionais, uma vez que:

[...] observa-se que questdes como desvalorizacao, inferioridade e alienagdo da prdpria histdria figuram no imaginario
social e fazem parte da identidade negra no Brasil [...]. Identidade que até os dias de hoje permeia os afro-brasileiros
pos didspora, uma sociedade elitista que legitima a desigualdade social pela cor da pele. Dentro desse processo de
escravidao e identidade do negro brasileiro, é crucial ressaltar as consequéncias que a escraviddo e 0 racismo
acarretaram para mulheres negras. Estas mulheres sempre tiveram seus corpos hiperssexualizados e estuprados pelo
colonizador (Alencar, 2021, p. 52).

8https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/12/negros-sao-minoria-no-servico-publico-federal-e-ocupam-apenas-15-de-cargos-mais-altos.shtml
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Em adicdo a isto, as autoras Gongalves et al., (2015), ainda ressaltam que, as consideracfes de que a diversidade
organizacional para empresas vai além da ética, traz beneficios para organizagdo, como o aumento da concorréncia. Assim,
essas organizacdes tém investido no recrutamento e selecdo, contratacdo e manutencdo de uma mao de obra cada vez mais
diversa. No entanto, ao mesmo tempo que haja um suposto investimento por parte de algumas empresas no recrutamento de
pessoas negras, existem ainda abismos sociais que sdo pouco noticiados e problematizados. Ao ocuparem 78%° dos espagos
mais pobres no pais, pessoas negras correm grandes riscos de serem vitimas de criminosos que 0s sujeitam a trabalhos

degradantes. Neste contexto, cabe apontar que:

Para a mulher negra retinta a construcéo da sua identidade, na maioria das vezes, ja é reconhecida, pois a tonalidade
escura da cor da pele e os demais fenotipos negroides afirmam a sua ancestralidade. Estas estdo mais sujeitas a
sofrerem o racismo mais violento, na exclusdo social e na subalternidade de empregos. Ja para as mulheres negras
com tonalidade de pele mais clara, o processo de autoidentificacdo da sua negritude, por muitas vezes, acontece de
forma tardia, pois ndo sabem a qual lugar pertencem, pois sdo escuras para estarem entre 0s brancos e branca para
estarem entre os negros. Esse conflito entre dualidades identitarias reflete a mistura de etnias motivadas pela abolicdo
e, respectivamente, pelas agendas publicas racioldgicas de embranquecimento pds abolicdo, fato este que se esperava
tornar o Brasil, se ndo predominantemente branco, pelo menos um pais miscigenado (Alencar, 2021, p. 53).

Segundo dados da Secretaria da Inspe¢do do Trabalho junto ao Ministério da Economia (2019), € importante destacar
que entre 0s anos 2016 e 2018, dos 2.570 trabalhadores que foram resgatados em situacdo de trabalho analogo a escravidéo,
2.481 (96%) receberam o “seguro-desemprego o trabalhador resgatado” uma espécie de auxilio temporario destinado as
vitimas desse tipo de crime, sendo que 343 se autodeclararam brancos e 2.043 se autodeclararam negros (somando 0 nimero
de pretos e pardos). Os demais se autodeclararam amarelos (18), indigenas (66) e/ou ndo fizeram a autodeclaragdo de raga. As
pessoas negras resgatadas em sua maioria sdo homens (representando 91%), jovens de 15 a 29 anos (40%) e naturais de
estados do Nordeste (46%).

4. Resultados da Investigacéo

Os resultados estdo divididos em duas problematicas, a primeira abordard questdes de raca e a segunda trara
discussBes de género. Esta andlise considerou 125 questionarios respondidos pelos voluntarios, dos quais aproximadamente
71% foram do sexo feminino e 29% foram do sexo masculino. Quando a faixa a faixa etaria dos participantes, a Figura 1
mostra que a maioria tem entre 18 e 25 anos (54,4%), seguidos pelas faixas de 26 a 35 anos (22,4%), 36 a 45 anos (13,6%),

maior que 45 anos (5,6%) e por fim, menores de 18 anos (4%).

9 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica 2016 mostra que entre os 10% mais pobres da populacdo brasileira, 78,5% sdo negros (pretos ou pardos).
Disponivel em: https://fpabramo.org.br/2018/11/30/negros-sao-78-entre-0s-mais-pobres-e-somente-25-entre-0s-mais-ricos/
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Figura 1: Faixa etaria dos participantes.
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Fonte: Pesquisa direta (2022).

Analisando dados com relacdo a raga/etnia dos respondentes, 65,6% se autodeclararam pardos ou pretos, 32,8 %
como brancos e 1,6% como indigenas. Sua distribui¢do geografica mostra que a maioria reside na Salgueiro (40%), seguidos
pelas cidades de Serrita (21,6%), Parnamirim (5,6%), Cedro (4%), Verdejante (2,4%), Terra Nova (1,6%), e as demais cidades
vizinhas representam 24,8%, conforme mostrado na Figura 2.

Figura 2: Distribuicdo geogréfica dos participantes.
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Fonte: Pesquisa direta (2022).

Dados relacionados a renda mensal familiar mostram que 28% dos respondentes possuem renda familiar inferior a um
salario-minimo, enquanto 40,8% estdo entre um e trés salarios-minimos, 29,6% ganham mais que trés salarios-minimos e
1,6% nao quis responder. Esses dados mostram que o percentual de familias que se sustentam com menos de um salario-
minimo mostrou-se bastante expressivo, pois se trata de uma renda do sustento familiar, onde se considera aspectos
relacionados a alimentacdo, moradia, vestuério, higiene, transporte e demais necessidades.

Por fim, analisando a escolaridade, 22,4% possuem pés-graduacdo, enquanto 8% ensino superior completo, 44,8%
ensino superior incompleto, 18,4% ensino médio completo, enquanto o percentual de 3,2% pode ser atribuido duplamente aos

grupos com ensino médio incompleto e ensino fundamental completo.
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Os dados mostram que mais de 75% dos participantes ingressaram na universidade. Considerando que apenas 4% dos
questionarios respondidos sdo de pessoas com menos de 18 anos, pode-se afirmar que 0 acesso ao ensino superior para a
amostra analisada é muito superior ao percentual de pessoas que ingressam e concluem o ensino superior, que segundo o Mapa

do Ensino Superior no Brasil de 2021, ndo é superior a 20% da populagéo (Instituto Semesp, 2021, online).

4.1 A problematica da raca

As problemaéticas relacionadas a raca influenciam sobre o comportamento do individuo perante a sociedade e da
sociedade perante o individuo. Pois para além de suas implicagdes sociais o racismo também possui componentes biologicos e
psiquicos. A estrutura racista que existe nas inimeras experiéncias da populagdo negra gera uma experiéncia de descrenca
social e apartheid, expondo as fragilidades dos discursos igualitarios que existem na sociedade universalistas, porque mostram
como o racismo pode atingir certas pessoas e agrupa-las em um I6cus social de superioridade e outras em um I6cus social de
inferioridade (Silvério et al., 2010).

Tal descrenga ndo é forjada do dia para noite, mas cultivada socialmente e concebida ainda durante a infancia. Carol

Andrade de Sousa (2020) afirma em ‘A cor da minha infancia’ qUE:

A infancia é a fase em que as criancas estabelecem sua identidade e nesse processo, ficam mais vulneraveis a
influéncias positivas ou negativas, que normalmente vém dos adultos e dos meios de comunicacao presentes na vida
da crianga. Palavras, olhares ou gestos menos atenciosos dos adultos podem gerar sentimentos de inferioridade na
crianga e sensacao de ndo-pertencimento aos espagos em que ela ocupa. (Sousa, 2020, p. 11).

Tais alegacOes foram afirmadas entre os respondentes, conforme descritos nos Quadros 1 e 2.

Quadro 1: Pertencimento social enquanto negro: “Vocé j& sentiu que ndo pertencia a algum lugar por ser da raga negra

(preta/parda)?”

\Vocé ja sentiu que ndo pertencia a algum lugar por ser da raca

negra (preta/parda)? Pessoas Porcentagem
Sim 26 20,80%
Né&o 42 33,60%
Talvez 21 16,80%
N&o se aplica 36 28,80%
Soma 125 100,00%

Fonte: Pesquisa direta (2022).

Quadro 2: A marca do racismo desde a infancia: “J& presenciou algum episodio de racismo na infancia que te marcou até
hoje?”

Ja presenciou algum episodio de racismo na infancia que te

marcou até hoje? Pessoas Porcentagem
Sim 70 56,00%
Né&o 55 44,00%
Soma 125 100,00%

Fonte: Pesquisa direta (2022).
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As acOes do racismo na vivéncia das pessoas negras podem causar marcas por toda uma vida, inclusive no convivio
social, onde o individuo ndo se sente encaixado por sua cor/raca, resultado da segregacao racial. Mais do que isso, observa-se
que os fatores raciais sdo extremamente significativos quando se analisa as classes sociais e desafios econdmicos e de inclusdo
social no Brasil.

Ao falar sobre um contexto social brasileiro Leonardo Silveira (2019), relaciona diretamente escolaridade e renda ao
embranquecimento, além de enfatizar que quanto maior posicdo social maior a busca pelo auto embrangquecimento, como
busca de aceitacdo social e escape das discriminagdes. Quando perguntado se a raca tinha relagdo com temas socioecondmicos
mais que 3/4 das pessoas responderam sim ou talvez, um nimero bastante expressivo, e que mostra o quanto as pessoas ficam

a margem da sociedade, por motivo apenas racial. como o expressado no Quadro 3.

Quadro 3: Negritude sindbnimo de pobreza? “Vocé concorda que a raga esta diretamente ligada a questdes socioecondmicas?”’

\Vocé concorda que a raga esta diretamente ligada a questdes

socioecondmicas? Pessoas Porcentagem
Sim 19 15,20%
Néo 30 24,00%
Talvez 76 60,80%
Soma 125 100,00%

Fonte: Pesquisa direta (2022).

A associagdo da raca a condi¢Bes econdmicas s6 evidencia as diferencas de oportunidades tidas por elas, dentro de
uma meritocracia. Se a permanéncia do individuo pode ser prejudicada em campo de capacitagdo e/ou profissional traz a tona
outra evidéncia da desigualdade racial. Como se fosse delimitado um espago ou tragado uma linha para determinar até onde
alguns tipos de pessoas podem ir. Pode-se observar qual o perfil social e racial de pessoas que desfrutam de uma capacitacdo
técnica, de uma formagdo mais avangada, de cursos tidos como elitistas e de formacdes internacionais. Consequentemente, o
mesmo perfil que ocupa esses espacos educacionais é aquele que irdo predominar nos melhores espagos de empregabilidade.

Os dados do Quadro 4 mostram que quase % dos respondentes acreditam que existem ou talvez existam esses

empecilhos.

Quadro 4: Permanéncia na capacitagdo e/ou vida profissional: “Vocé acredita que a questdo racial pode ser um empecilho

para permanéncia: na escola, na universidade e no campo profissional?”

Vocé acredita que a questéo racial pode ser um empecilho para permanéncia: na escola,

na universidade e no campo profissional? Pessoas Porcentagem
Sim 64 51,20%
Néo 26 20,80%
Talvez 35 28,00%
Soma 125 100,00%

Fonte: Pesquisa direta (2022).

Apesar da maioria dos respondentes acreditarem que a raca gera empecilhos na vida profissional das pessoas, quando
a questdo foi direcionada propriamente a eles, mais de 3/5 responderam que ndo as interfere em nada, resultado pode ser

resposta de um racismo velado, como mostrado no Quadro 5.
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Quadro 5: Interferéncia profissional: “Vocé acredita que sua raga interfere na sua vida profissional?”

Vocé acredita que sua raga interfere na sua vida profissional? Pessoas Porcentagem
Sou branc@ e acho que interfere positivamente 19 15,20%
Sou branc@ e acho que interfere negativamente 0 0,00%
Sou negr@/indigena e acho que interfere positivamente 5 4,00%
Sou negr@/indigena e acho que interfere negativamente 22 17,60%
Acredito que ndo interfere 79 63,20%
Soma 125 100,00%

Fonte: Pesquisa direta (2022).

Caroline Petry e Felipe Dias (2018) frisam que a maior seriedade do racismo velado, vem dos obsticulos em percebé-
lo e denuncia-lo, j& que é reproduzido frequentemente, e de uma forma mais dificil de ser provada e percebida. Assim € mais
custoso para a vitima, enfrentar um sistema e ndo apenas uma acdo racista. Pois encontram-se dificuldades na percepg¢do e
identificacAo de atos e falas racistas, dificuldades na maneira como isso pode ser processado intelectualmente e
emocionalmente, e na obtencdo de materialidade de provas que é exigido direta e indiretamente quando se faz algum tipo de
dendincia.

Na pesquisa, quando indagados se a raga causa diferencga salarial menos de % das respostas foram que ndo, mais que
% que sim, essa afirmagdo significa que no desempenho da mesma funcéo pode se perceber diferente apenas por ser de uma
raca diferente, ou ainda, que os cargos destinados as minorias sdo na maioria das vezes os de baixa patente. Como pode ser

observado no (Quadro 6).

Quadro 6: Diferenga salarial: “Vocé acredita que o critério racial gera diferenga salarial?”

Vocé acredita que o critério racial gera diferenca salarial? Pessoas Porcentagem

Sim 66 52,80%
Né&o 22 17,60%
Talvez 37 29,60%
Soma 125 100,00%

Fonte: Pesquisa direta (2022).

Nathalie Castro Almeida (2020) fala sobre o efeito da violéncia fisica e/ou psicologica causada pelo racismo, gerando
dor, vergonha, amedrontamento, inseguranca e ansiedade na vitima, fazendo inclusive que ela se sinta inferior e incapacitada
perante o agressor. Como a vitima lida com a situacdo pode determinar o quanto ela é afetada psicologicamente. Desse modo
as diversas formas de racismo impactam diretamente a vida de pessoas negras, e por consequéncia disso podem ocorrer
traumas psicoldgicos que levam essas pessoas ao distanciamento de espagos sociais, dos espacos de capacitacdo e do mercado
de trabalho.
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4.2 A problematica do Género

No que diz respeito ao género, 0 preconceito ndo se difere muito do racismo. ser mulher em uma sociedade gerida por
homens brancos pode significar um processo de luta por espaco. Jane Franciscani (2010) afirma que uma das maiores
dificuldades do mercado ¢ a inser¢do da mulher como méo de obra qualificada, ja que até recentemente o “lugar da mulher”
era cuidando da sua familia (casa e filhos), e as funcBes que elas exerciam fora de casa eram semelhantes a isso, como
educadoras infantis por exemplo. A autora ainda pontua que atualmente apesar de 0 nimero de homens exercendo cargos de
lideranga serem extremamente maior que de mulheres, elas ja ocupam posicdes estratégicas em grandes organizacfes, nao
apenas como em cargos secundarios, como também em grandes posi¢des hierarquicas, mesmo existindo uma diferenca notoria
nos valores salariais.

Quando se apurou se os respondentes ja estiveram em lugares em que acharam que ndo pertencia pelo fato de serem
mulheres, um nimero expressivo respondeu que sim (44,8%) ou talvez (12,8%) enquanto 29,6% eram compostos por homens

(ndo se aplica), como podemos observar no (Quadro 7).

Quadro 7: Pertencimento social enquanto mulher: “Vocé ja sentiu que ndo pertencia a algum lugar por ser mulher?”

Vocé ja sentiu que ndo pertencia a algum lugar por ser

mulher? Pessoas Porcentagem
Sim 56 44,80%
Né&o 16 12,80%
Talvez 16 12,80%
N4o se aplica 37 29,60%
Soma 125 100,00%

Fonte: Pesquisa direta (2022).

No mercado de trabalho a falta de capacitagdo é uma dificuldade para conseguir emprego e prosperar nele, mas o
simples fato de se capacitar pode ser prejudicado por se fazer parte do género “mais fraco”. Seja em um curso ou dentro de
uma empresa, mulheres estdo sujeitas a diversos obstaculos, sendo que alguns deles estdo diretamente ligados aos papéis de
género. Situagbes em que ocorrem assédio moral, assédio sexual, questionamento sobre a capacidade intelectual, sdo fatores
que podem levar mulheres a se afastarem de suas atividades. Para além disso, ainda se encontram outros desafios, como a
impossibilidade de dividir o tempo entre trabalho, estudos e as tarefas de casa, como: cuidar dos filhos, marido, familia, e

manter a limpeza e ordem do lar. Assim foi questionado sobre esse problema aos respondedores, como segue no Quadro 8.
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Quadro 8: Permanéncia na capacitacdo e/ou vida profissional: “Vocé acredita que a questdo de género pode ser um empecilho

para permanéncia: na escola, na universidade e no campo profissional?”

Vocé acredita que a questdo de género pode ser um empecilho para permanéncia: na

escola, na universidade e no campo profissional? Pessoas Porcentagem

Sim 66 52,80%
Néo 22 17,60%
Talvez 37 29,60%
Soma 125 100,00%

Fonte: Pesquisa direta (2022).

Mais de % dos respondedores dizem que sim ou talvez em relagéo a existéncia de problemas gerados na permanéncia
de mulheres em espago de capacitacdo e/ou profissional, a0 mesmo tempo em que a maioria acredita seus géneros ndo
interferem na sua vida profissional, como segue no (Quadro 9).

Quadro 9: Interferéncia profissional: “Vocé acredita que seu género interfere na sua vida profissional?”

Voce acredita que seu género interfere na sua vida profissional? Pessoas Porcentagem
Sou mulher(cis/trans) e acho que interfere positivamente 11 8,80%
Sou mulher(cis/trans) e acho que interfere negativamente 29 23,20%
Sou homem (cis/trans) e acho que interfere positivamente 11 8,80%
Sou homem (cis/trans) e acho que interfere negativamente 2 1,60%
Sou ndo binario e acho que interfere positivamente 0 0,00%
Sou nao binario e acho que interfere negativamente 6 4,80%
Acredito que ndo interfere 66 52,80%
Soma 125 100,00%

Fonte: Pesquisa direta (2022).

Fatores que tornam pessoas diferentes biologicamente, mas ndo intelectualmente, socialmente foram usados para
separar a sociedade em grupos dominantes e grupos de minoria, 0 género é um exemplo claro disso. Karolina W. Rodrigues
(2021) endossa que as mulheres necessitam de um acolhimento especial, para que elas possam exercer suas fungbes sem
discriminacdo, assim como fazem os homens. Nao se refere a igualdade fisiolégica e sim de igualdade de direitos e salarial
quando na mesma funcgdo, protecdo ao estado puerperal, gestacdo, amamentacdo dentre outros. Quando se desempenha a
mesma funcdo que um homem, mas recebe menos que ele apenas por ser mulher, existe algo de errado. Foi indagado aos
respondentes se eles acreditam que esse fator gera diferenca salarial, e quase 90% acreditam que sim ou talvez, como revela o
Quadro 10.
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Quadro 10:Diferenca salarial: “Vocé acredita que o critério de género gera diferenca salarial?”

Vocé acredita que o critério de género gera diferenca

salarial? Pessoas Porcentagem
Sim 82 65,60%
Né&o 13 10,40%
Talvez 30 24,00%
Soma 125 100,00%

Fonte: Pesquisa direta (2022).

Assim, o preconceito de género afeta diretamente a vida profissional das mulheres, impossibilitando-as de seguir uma
carreira profissional, ou mesmo dificultando sua inser¢do no mercado de trabalho e prejudicando sua ascenséo. O que continua
0 sistema de opressdo e dependéncia financeira na vida das mulheres. Rodrigues (2021) assegura que ter emprego e renda para
mulher é um item de seguranca e protecdo a todas as situages de abuso que sdo submetidas, no ambiente de trabalho ou em
qualquer ligacéo e/ou relacionamento com homens. Assim se manifesta a demanda de seguir construindo leis e discussdes que

protejam mulheres dessas discriminaces.

5. Concluséo

Este trabalho possibilitou um maior entendimento sobre os desafios de inclusdo intrinsecos a raca e género,
utilizando-se da abordagem quantitativa para obter informagdes pertinentes ao tema e avaliar a situagdo de mulheres e homens
negros na regido do Sertdo Central.

Cumprimos todos os objetivos propostos e concluimos que muitas das teorias e estudos apresentados e devidamente
referenciados nesse trabalho sdo corroboradas a partir dos resultados do questionario aplicado, em especial no que se diz
respeito a relagdo da formacg&o educacional e suas consequéncias no acesso ao mercado de trabalho.

Concluimos também que o espaco regional no qual foi aplicado o questiondrio ndo estd alheio a todas as
problemdticas apresentadas e que as teorias expostas pelos estudiosos de questdes raciais e de género se desenvolvem a partir
de uma experiéncia social que ndo se restringe a um Unico local, mas apresentam-se também fora das grandes metropoles,
ainda que essas problematicas contenham suas proprias particularidades elas se assemelham na maneira como surgem e como
sdo praticadas.

Conseguimos entdo obter as percepgdes de pessoas que experienciaram diretamente as implicagdes levantadas: 56%
dos entrevistados presenciaram a0 menos um episodio marcante de racismo durante a infancia; 51,20% acreditam que a
questdo racial pode ser um empecilho para permanéncia na escola, na universidade e no campo profissional; 52,80% acreditam
que o critério racial gera diferenciagdo salarial; 44,80% dos entrevistados ja sentiram que ndo pertenciam a um lugar por serem
mulheres; 52,80% acreditam que a questdo de género pode ser um empecilho para permanéncia na escola, universidade e no
campo profissional e 65,60% acredita que o critério de género gera diferenca salarial.

O questionario com questdes fechadas conseguiu mostrar determinadas diferencas de vivéncias que sdo diretamente
ligadas a raga e ao género de cada individuo. Essas diferencas que se tornam empecilhos na jornada de mulheres e homens e
negros e nao se fazem presentes para homens brancos cisnormativos, que indubitavelmente ndo estdo sujeitos a vivencia-las.

Ressaltamos a importdncia que os dados apresentados tém sobre as perspectivas apresentadas em todo o
desenvolvimento desse trabalho, levando em consideragdo que foram recolhidas opinibes de pessoas de diferentes racas,

género, idade e grau de formacdo. Evidenciando a nossa preocupagdo no exercicio da diversidade para se evitar parcialidade
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nas respostas dos entrevistados e reforcar o compromisso que todos deveriamos ter em ir além do ponto de vista individualista.
Um dos principais objetivos alcancados nessa pesquisa foi comprovar a presenca de discriminacdo racial e de género nos
campos relacionados ao mercado de trabalho, e a existéncia de praticas que tem impacto danoso a vida de mulheres e pessoas
negras. O que destaca a importancia e contribuicdo da pesquisa académica sobre a tematica para toda a sociedade e mercado de
trabalho.

Assim, esse trabalho convoca os leitores a refletirem sobre a atual formacdo social, questdes raciais e de género e
assim também inspirar futuros projetos e estudos relacionados ao tema. Questdes essas que prejudicam direta e indiretamente
mulheres e homens negros, chegando em alguns casos a dificultar o acesso a capacitacdes e consequentemente no ingresso,
permanéncia e ascensdo profissional dentro do mercado de trabalho.

Por fim, ressaltamos também a importancia de futuras pesquisas mais abrangentes sobre inclusdo social, e reiteramos
a importancia do conhecimento e aplicacdo de politicas publicas efetivas que combatam tais praticas discriminatérias, bem
como na retomada e no aprofundamento do tema para pesquisas futuras.
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