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Resumo

A Lei n° 13.288/16 regulamenta os contratos de integracdo vertical apontando quais as obrigacfes e as
responsabilidades exigidas nas relaces contratuais entre produtores integrados e integradores. O objetivo geral da
pesquisa é realizar uma abordagem multidisciplinar sobre a relacdo de integragdo dos produtores rurais e da
agroindustria. Busca-se ainda analisar de forma geral o comportamento dos setores produtivos agroindustriais, assim
como os efeitos sociais, econdmicos e ambientais gerados pela inser¢do dessa modalidade contratual no ordenamento
juridico pétrio. A pesquisa tomou como base a investigacdo teérica e por meio da revisdo bibliogréfica analisando
publicagdes cientificas em periddicos nacionais, reunindo, comparando e identificando por meio de uma abordagem
técnico-juridica, através do método sistémico o comportamento dos setores produtivos agroindustriais. As buscas das
obras académicas foram realizadas por meio de recursos informacionais, em bases de dados eletrdnicas (SCOPUS e
WEB OF SCIENCES), bibliotecas digitais (Banco de Teses da CAPES e SciELO) e por meio do buscador académico
(Google Académico). as obras nao foram restringidas por vernaculo, mas limitadas por data de publicacdo (2015 a
2022). As coletas de dados seguiram dois pilares: a leitura exploratoria e seletiva e o registro das informagdes extraidas.
O resultado do estudo apontou entre outros aspectos que o Contrato de Integracdo Vertical regulado pela Lei n°.
13.288/16, quando efetivamente aplicado aos sistemas agroindustriais, melhora a eficiéncia operacional/produtiva e
fortalece o posicionamento competitivo do setor agroindustrial, principalmente pela seguranca juridica que 0s
produtores integrados e integradores passaram a ter nas relacées comerciais.

Palavras-chave: Contratos; Agroindustria; Setor produtivo.

Abstract

Law n°. 13.288/16 regulates vertical integration contracts, indicating the obligations and responsibilities required in
contractual relationships between integrated producers and integrators. The general objective of the research is to carry
out a multidisciplinary approach on the relationship of integration between rural producers and agribusiness. It also
seeks to analyze in a general way the behavior of the agro-industrial productive sectors, as well as the social, economic
and environmental effects generated by the insertion of this contractual modality in the national legal system. The
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research was based on theoretical investigation and through bibliographic review analyzing scientific publications in
national journals, gathering, comparing and identifying through a technical-legal approach, through the systemic
method, the behavior of agro-industrial productive sectors. The searches for academic works were carried out through
informational resources, in electronic databases (SCOPUS and WEB OF SCIENCES), digital libraries (CAPES and
SciELO Thesis Database) and through the academic search engine (Google Academic). works were not restricted by
vernacular, but limited by date of publication (2015 to 2022). Data collection followed two pillars: exploratory and
selective reading and recording of extracted information. The result of the study showed, among other aspects, that the
Vertical Integration Contract regulated by Law n° 13.288/16, when effectively applied to agro-industrial systems,
improves operational/productive efficiency and strengthens the competitive positioning of the agro-industrial sector,
mainly due to the legal certainty that integrated producers and integrators have come to have in commercial relations.
Keywords: Contracts; agroindustry; Productive sector.

Resumen

Ley n°. 13.288/16 regula los contratos de integracion vertical, indicando las obligaciones y responsabilidades requeridas
en las relaciones contractuales entre productores integrados e integradores. El objetivo general de la investigacion es
realizar un abordaje multidisciplinario sobre la relacion de integracion entre productores rurales y agronegocios.
También busca analizar de manera general el comportamiento de los sectores productivos agroindustriales, asi como
los efectos sociales, econdmicos y ambientales que genera la insercion de esta modalidad contractual en el ordenamiento
juridico nacional. La investigacion se basé en la investigacion tedrica ya través de la revision bibliogréafica analizando
publicaciones cientificas en revistas nacionales, recopilando, comparando e identificando a través de un enfoque
técnico-juridico, a través del método sistémico, el comportamiento de los sectores productivos agroindustriales. Las
basquedas de trabajos académicos se realizaron a través de recursos informativos, en bases de datos electronicas
(SCOPUS y WEB OF SCIENCES), bibliotecas digitales (CAPES y SciELO Thesis Database) y a través del buscador
académico (Google Academic). las obras no estaban restringidas por la lengua vernacula, sino limitadas por la fecha de
publicacién (2015 a 2022). La recoleccién de datos sigui6 dos pilares: lectura y registro exploratorio y selectivo de la
informacion extraida. El resultado del estudio mostr6, entre otros aspectos, que el Contrato de Integracién Vertical
regulado por la Ley n° 13.288/16, cuando se aplica de manera efectiva a los sistemas agroindustriales, mejora la
eficiencia operativa/productiva y fortalece el posicionamiento competitivo del sector agroindustrial, principalmente
debido a la seguridad juridica que han llegado a tener los productores e integradores integrados en las relaciones
comerciales.

Palabras clave: Contratos; agroindustria; Sector productivo.

1. Introducéo

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, a agroindistria é o ambiente fisico equipado e
preparado onde um conjunto de atividades relacionadas a transformagdo de matérias-primas agropecuarias provenientes da
agricultura, pecuéria, aquicultura ou silvicultura sdo realizadas de forma sistematica (Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, 2022).

Nos ultimos anos as propriedades rurais brasileiras de forma geral, sofreram muitas alteragdes em decorréncia dos
avancos tecnologicos, impulsionados pelo acentuado indice de exigéncias cada vez maiores dentro do mercado agroindustrial.
Tal situacdo, todavia, trouxe consigo varios dilemas para os produtores rurais, principalmente no que se refere as aberturas dos
mercados de consumo e 0s avangos na produgdo de alimentos, o que acabou gerando a necessidade de implementacao de recursos
operacionais cada vez mais modernos face a presenca da industrializaco e da prestacao de servicos dentro do ambiente sistémico
no qual a propriedade rural esta inserida.

A exploracdo econdmica do campo passou a ser representada por um amplo agrupamento de inter-relagdes e
interdependéncias produtivas, tecnoldgicas e mercadoldgicas, onde estas (inter) relagdes acabam envolvendo bens, servigos,
maquinas, equipamentos, tecnologias, insumos, portos, estradas, agroindistrias, atacadistas, varejistas, exportadores e uma
diversidade de agentes dentro do setor rural (Callado & Callado, 2011; Aratjo, 2009).

Diante desta diversidade de processos, operacdes e inter-relagdes, a propriedade rural passou a assemelha-se a uma
organizacao estruturada em seu ambiente interno, encontrando-se inserida num sistema maior, ou seja, em um ambiente externo,
que acabou gerando a necessidade da adocdo de metodologias especificas para a delimitacdo de espagos, producdo e

comercializacéo de produtos.
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Nesse contexto, 0 agronegdcio passou a representar um enfoque cada vez mais moderno e competitivo, o que acabou a
analise de niveis distinto, de produgcdo, distribuigcdo de suprimentos agricolas, armazenamento, processamento e comercializacao
dos produtos agricolas (Batalha, 2009).

Desta forma, compreensdo o setor agricola como parte de um todo, e ndo como um setor isolado, mas sim inter-
relacionado com o suprimento e a distribuicdo de bens atrelado aos riscos e custos inerentes as relacdes contratuais de longo
prazo, surgiram os contratos de integracdo como forma de intermediar as decisdes de uma empresa de integrar outra etapa da
cadeia produtiva como forma de buscar eficiéncia na producéo.

Nesse viés, se inserem os procedimentos de integragdo vertical dos sistemas agroindustriais, que consistem em uma
espécie de combinagdo sistematica de processos, tais como producéo, distribuigdo, vendas, além dos proprios processos de
natureza econdmica, dentro das fronteiras de uma mesma empresa, utilizando transacfes internas ao invés de transagdes de
mercado para atingir objetivos econdmicos.

Dentro dessa perspectiva em maio de 2016 foi publicada a Lei n°. 13.288/2016 denominada Lei de Integracdo Vertical;
essa nova legislacdo regulou de maneira especifica os contratos de integracdo, estabelecendo obrigacdes e responsabilidades
gerais para os produtores integrados e as industrias integradoras. Além disso, a nova norma ainda instituiu mecanismos de
transparéncia na relagdo contratual, criando os Féruns Nacionais de Integragdo por Cadeia Produtiva — FONIAGRO e as
Comissdes para Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliagdo da Integragdo — CADEC.

Neste sentido, considerando que a Lei n°. 13.288/2016, € um instituto normativo recente faz-se necessario realizar uma
abordagem multidisciplinar sobre a relacdo de integracdo dos produtores rurais e da agroindustria, de forma a tentar visualizar
as repercussdes e os impactos juridicos da Lei de Integracdo Vertical nos Sistemas Agroindustriais.

O presente estudo justifica-se pela necessidade de analisar de maneira geral o0 comportamento dos setores produtivos
agroindustriais, assim como os efeitos sociais, econdmicos e ambientais gerados pela inser¢do dessa nova modalidade contratual
no ordenamento juridico patrio. Ademais, é por meio da realizagdo dos contratos de integracéo vertical que as empresas podem
se preparar para a competicéo e concorréncia do mercado, vez que a integracdo contratual gera seguranca juridica para as partes
contratantes, em razdo da formacdo de parcerias entre 0s diversos setores do processo produtivo e dos variados niveis de
atendimento integrado a toda a comunidade produtiva de uma regido. Dito isto, € importante frisar ainda que é por meio dos
contratos de integracdo vertical que se pode analisar como ocorre a reciprocidade das obrigacdes de dar e fazer, frente as linhas

de cooperagdo econdmica e pluralidade de elementos associados a agroindustria.

2. Fundamentacéo Teoérica

No Brasil, o desenvolvimento do setor agrario ao longo da histdria nacional, passou por um considerado avango com a
chegada e o0 emprego da tecnologia no campo. A partir do desenvolvimento das grandes cidades e do crescimento populacional
comegou a surgir a preocupacdo com a producdo de alimento em grande escala, nesse sentido, busca-se cada vez mais meios
para aproveitar melhor o campo, com o emprego de maquinas e equipamentos agricolas que ajudem no plantio, colheita, manejo
do solo e no processo de producdo, manejo e comercializacdo agricola como um todo.

E importante citar que a agricultura no Brasil é e sempre foi uma das principais bases da economia nacional, desde o
periodo da colonizacdo até os dias atuais. Com isso, percebe-se que a produgdo agricola brasileira evoluiu ao longo do tempo
passando de extensas producfes de monocultura de cana-de-agUcar na época do Brasil Colonial, pela exploracdo do café no
Brasil Império, pelo periodo de industrializacdo do po6s-guerra e tornando-se atualmente um dos maiores exportadores de
produtos agricolas do mundo.

Nesse contexto, em razdo das exigéncias cada vez maiores em relacdo aos produtos comercializados no mercado ao

longo da histéria, considerando a busca por altos padrdes de qualidade e produtividade; os agentes econdémicos acabaram
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buscando novas formas de gestdo dos meios de produgdo. Desta forma, € notério nas empresas do agronegécio, a adogédo de
mudancas na estrutura produtiva, decorrentes da busca por adequacdo a essas exigéncias o que acaba gerando dentro do setor
arranjos complexos e interdependentes (Callado & Callado, 2011).

A agricultura passava entdo a ser vista como um modelo abrangente, composta por setores que segundo Neves (2022)
passou a ser dividida em trés momentos distintos e inter-relacionados que abrangia o antes da porteira, 0 dentro da porteira e o
apos a porteira. Nesse interim, as relacdes econémicas nacionais do agronegocio passaram a ser entendidas como uma cadeia
produtiva que envolvia desde a fabricacdo de insumos, passando pela producdo nos estabelecimentos agropecudrios e pela
transformacdo, até seu consumo.

Essa cadeia incorporava a partir de entdo todos os servigos de apoio: pesquisa e assisténcia técnica, processamento,
transporte, comercializacao, crédito, exportagao, servicos portuarios, distribuidores (dealers), bolsas, e 0 consumidor final. Além
disso, o valor agregado do complexo agroindustrial passaria a partir de entdo obrigatoriamente, por cinco mercados: o de
suprimentos, o da producgéo propriamente dita, processamento, distribuicdo e o do consumidor final (Contini; Gasques; Leonardi;
Bastos; 2016).

Paiva (2010) ao tratar a integragdo como fendmeno econdmico elucida que esta forma de coordenacdo da cadeia tem
como resultado os contratos de integragéo que objetivam promover a cooperacdo interempresarial, pautando a relacdo contratual,
vinculada ao cumprimento de obrigacgdes reciprocas. Desta forma, pode-se dizer que as relagdes entre os sistemas agroindustriais,
legislagdo contratual e toda a dindmica que envolve o setor estdo intimamente correlacionadas.

Desta forma, a agroindustria passou a ser entendida como um sistema, por meio do qual ocorre o beneficiamento, a
transformac&o de produtos e o processamento de matérias-primas derivadas da agropecuéria, integrando o meio rural com a
economia de mercado reconhecendo a empresa como um dos pilares essenciais das relagdes mercadoldgicas

A palavra sistema ja traz essa interpelagdo no seu significado (do grego sietemiun), significa o conjunto de elementos
interconectados, que formam um todo organizado, o termo significa ainda "combinar”, "ajustar", “formar um conjunto™ (Foscarin
& Alves, 2019). Na Figura 01 apresenta-se uma esquematizacdo dos sistemas agroindustriais (SAGs) ara melhor compreenséo
dessa visdo sistémica, conforme a estrutura basica proposta por Shelman (1991) apud Ziybersztajn (2000)

Figura 1 - Sistema agroindustrial.
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Fonte: Adaptado de Zylbersztajn (2000).

Logo, os sistemas agroindustriais (SAGs) tem em sua esséncia a no¢do de conjunto, de visdo do todo, em que as

industrias de insumos, producdo agropecuaria, industrias de alimentos e o sistema de distribuicdo apresentam relagfes de
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dependéncia entre si (Souza & Avelhan; 2009).

Dentro desses sistemas, a categorizacdo das atividades e o desenvolvimento dos agentes econdmicos, assim como o uso
dos fatores de produgdo (terra, méo de obra, capital, capacidade tecnologica e capacidade intelectual) e dos insumos, acabaram
gerando um certo grau de complexidade das relagGes desenvolvidas no processo; de tal forma que se fizeram necessarios a
criacdo de normativas que buscassem atender as necessidades e que pudessem servir de base para a tomada das decisdes na vida
do campo.

Como forma de unir os interesses do produtor rural e a sociedade empresaria industrial, os contratos de integracédo
vertical eram aplicados as relagfes entre produtores rurais integrados e integradores, como industrias que fornecem material aos
produtores. Ressalte-se que antes da Lei de Integracdo Vertical (Lei n° 13.288/2016), ser inserida no ordenamento juridico
brasileiro, ndo havia previsdo normativa especifica para os contratos de integracdo. A doutrina e a jurisprudéncia dividiam-se
sobre a natureza juridica deles e a espécie de tutela juridica que Ihes é adequada. Algumas correntes interpretavam esses contratos
como uma espécie de compra e venda, outras como uma parceria, outras, ainda, como o entendiam como uma forma de sociedade.
Existiam ainda correntes de pensamento que conduzem estes contratos a categoria de contrato autbnomo, reconhecendo que sdo

diferentes dos tipos legais citados anteriormente (Paiva, 2005).

2.1 Considerac0es gerais sobre o desenvolvimento rural no Brasil

Segundo Knnor (2019) o desenvolvimento rural, de maneira geral, pode ser definido como uma categoria de andlise
paradigmaética, onde sua definigéo, percepcbes e praticas sdo resultados do tempo e espaco em que uma sociedade se encontra.

O meio rural brasileiro passou por expressivas alteragdes ao longo do século XX, o processo de éxodo, especialmente
a partir da década de 1930, provocado incialmente pela busca de melhores oportunidades de trabalho e condigdes de vida nas
cidades; acabou se intensificado em funcéo das transformagdes tecnoldgicas ocorridas na atividade agricola a partir da década
de 1960, resultando em uma extensa transformacdo do meio rural (Castro et al., 2020).

A economia do setor rural é conhecida historicamente como sindnimo de atividades agropecuérias, contudo, tal conceito
foi fortemente modificado ao longo do século passado. Castro et al. (2020) apresenta que a partir das décadas de 1950 e 1960
diversas foram as inovacges tecnoldgicas incorporadas as praticas agricolas a fim de aumentar a produtividade da lavoura e do
trabalho, com a introducdo em larga escala de insumos e mecanizagdo por meio de tratores, implementos e colheitadeiras.

Até meados dos anos 1950, o espaco rural e tudo que era concernente a ele ndo estava na pauta de discussao da politica
e tampouco na academia. A producéo agricola brasileira, que hoje é responsavel por manter o superavit da balanca comercial do
pais, era bem menos robusta antes de 1960, quando se observa a introducdo de praticas modernizantes, alavancadas por um
volumoso crédito pablico, permitindo ao pais a reversdo do quadro de importador para o de exportador de produtos agricolas
(Castro et al., 2020).

Segundo Knoor (2019) o Governo Federal optou pelo estimulo do uso de novas tecnologias para 0 aumento da producéo,
partindo do pressuposto que o desenvolvimento social da populagdo dos campos aconteceria de forma natural com o aumento da
renda familiar decorrente do aumento na produtividade. Contudo tal acdo, culminou com a concentragdo de terras pelas elites
agrarias, tendo como consequéncia os conflitos agrarios que se perpetuam até os dias de hoje.

Como meio de tentar diminuir as desigualdades econdmicas e sociais entre as elites agrarias e 0s pequenos produtores
rurais (Castro et al., 2020), o Estado criou o Ministério do Desenvolvimento Agrario e o Programa de Valorizacdo da Pequena
Producgdo Rural (PROVAP), que posteriormente veio a se chamar Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), implementado com o objetivo de conceder crédito aos pequenos produtores (Antunes et al., 2013).

Além disso, em 2003, foi criado através de decreto presidencial o Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural

Sustentadvel -CONDRA, que é um é érgdo colegiado e integra a estrutura basica do Ministério do Desenvolvimento Agréario
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tendo como finalidade deliberar sobre o Plano Nacional de Desenvolvimento Rural, que se constitui das diretrizes, dos objetivos
e das metas do Programa Nacional de Reforma Agraria e do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, 2019).

Além de elaborar o Plano Nacional de Desenvolvimento Rural, 0 CONDRA, deve coordenar, articular e propor a
adequacdo das politicas publicas federais as necessidades de desenvolvimento rural sustentavel, especialmente pela reforma
agraria, pelo fortalecimento da agricultura familiar e pela diversificacdo das economias rurais. Ademais, o érgdo ainda tem como
funcdo acompanhar a elaboracdo e execucdo dos programas que promovam 0 acesso a terra, acompanhando o cumprimento dos
objetivos e das metas dos programas de fortalecimento da agricultura familiar (Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos, 2019).

Apesar de todas essas iniciativas, segundo o Cerqueira et al. (2020), os conflitos no setor rural constitui um trago
estruturante da historiografia brasileira, tendo sido verificada desde o periodo colonial, quando as instituigdes, formais e
simbolicas, ndo apenas garantiram a exploragdo econdmica do uso da terra e dos recursos naturais, como também moldaram as
relagdes de poder, de concentragao de propriedade e renda e de desprezo aos direitos de parcelas populacionais especificas, cujos
efeitos perduram até os dias atuais.

Os efeitos derivados desses elementos historico-institucionais, atrelados a processos conflitivos e de subalternizacédo de
povos originarios, comunidades tradicionais, pequenos agricultores e trabalhadores rurais, estdo enraizados nas dindmicas
historicamente consolidadas de exploragdo econdmica e social que caracterizam o Brasil e contribuem para explicar a dindmica
de conflitos e violéncia no campo (Cerqueira et al., 2020).

E preciso compreender que contratos agrarios de maneira geral, firmados entre os agentes sociais envolvidos do meio
rural, embora fundamentados nos dispositivos legais existentes no ordenamento juridico patrio, nem sempre garantem os direitos
dos agricultores ou minimizam os conflitos existentes no setor, sejam eles de ordem técnica, econdmica, financeira e/ou social.

Diante dessa situacdo a Comissdo da Pastoral da Terra em seu relatorio anual do ano de 2012 aponta que os conflitos
no campo sdo acdes de resisténcia e de enfrentamento que acontecem em diferentes contextos sociais no &mbito rural, envolvendo
a luta pela terra, agua, direitos e pelos meios de trabalho ou produc@es. Estes conflitos acontecem entre classes sociais, entre 0s
trabalhadores ou por causa da auséncia ou méa gestdo de politicas publicas (Comissao Pastoral Da Terra, 2012).

Apesar de tudo isso, o atual modelo de desenvolvimento rural e agricola do Brasil estd em fase de transi¢do, onde o
maior desafio atual é superar a dicotomia entre produgdo e prote¢do ambiental, por meio da integracdo dos objetivos e
instrumentos das politicas ambientais e agricolas dentro do marco geral do desenvolvimento sustentavel (Ministério do Meio
Ambiente, 2022).

A anélise do desenvolvimento rural, nesse contexto do desenvolvimento rural sustentavel e do incentivo do uso
adequado da terra e dos recursos naturais supfe considerar direcfes tedricas e as orientacfes pragmaéticas adotadas sobre
realidades identificaveis nas relagdes de conflitos que estruturam os sistemas agroindustriais. Desta forma, essa andlise acaba
sendo pautada também na relacdo sociedade-natureza e no desenvolvimento rural sustentavel, dai advém a importancia que a
Lei de Integracdo Vertical (Lei n® 13.288/2016) tem para essas referéncias culturais que representam distintos interesses pautados
em conteldos relacionados a producéo e transmissdo de saberes, acOes sociais, politicas econdmicas além da problematica
ambiental atrelada a agricultura quanto a sua pertinéncia para o desenvolvimento pautado na sustentabilidade rural.

Segundo Chalita (2005) o crescimento econémico no meio rural deve ser acompanhado de melhoria na qualidade de
vida, incluindo ainda as alteraces da composi¢do do produto e a alocacdo de recursos pelos diferentes setores da economia, de
forma a melhorar os indicadores de bem-estar econémico e social (pobreza, desemprego, desigualdade, condi¢des de salde,
alimentacdo, educacdo e moradia) sendo esses indicadores os meios viaveis de avaliar as condi¢des do desenvolvimento rural.

Quando se fala em cadeias produtivas, mercados de consumo, meios de producdo e os sujeitos envolvidos neste
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processo; assim como os tipos de contrato, os conflitos existentes no setor rural e na agroindustria vem a tona, e varias éreas de
conhecimento acabam entrando em cena, buscando entender a origem e como se encaminhardo tais discussdes, além de é claro
buscarem meios eficazes para solucionar tais embates.

Frente a essa situacdo a agricultura e consequentemente 0s processos e sistemas agroindustriais em que ela esta
envolvida devem estabelecer uma dindmica em que seja assegurado a producdo dos géneros de maneira adequada, mas que
também produza beneficios sociais e econdmicos a todos as pessoas envolvidas no processo, para que dessa forma seja possivel
a permanéncia dentro do sistema de forma segura.

Dai a importancia da Lei de Integracdo Vertical (Lei n° 13.288/2016) e da protecdo da relagdo de integracdo entre os
produtores rurais e a agroindUstria no processo de tomada de decisGes frente ao desenvolvimento rural sustentavel, para que
assim os processos de integracdo sejam legitimados e validados de forma eficaz e tendo como produto o desenvolvimento

econdmico e social dos integrados e dos integradores.

2.2 Caracteristicas gerais dos contratos civis e dos contratos agrarios.

Segundo Bobbio (2007, p. 18), “o contrato ¢ a forma tipica com que os individuos singulares regulam suas relagdes no
Estado de Natureza, isto é, no estado em que ainda ndo existe poder publico”.

Considerando o que diz Bobbio, o contrato se insere entre as formas mais comuns de criagdo de obrigacGes, em
decorréncia da necessidade humana de relacionar-se com as pessoas para adquirir ou fornecer produtos e servicos além de outras
atividades da vida cotidiana. Nesse sentido, Gongalves (2020) aponta que o contrato € a mais comum e a mais importante fonte
de obrigacdo, devido as suas multiplas formas e inimeras repercussdes no mundo juridico.

Abordando inicialmente sobre os contratos de maneira geral pode-se dizer que estes sdo definidos como uma espécie
de negdcio juridico, de natureza bilateral ou plurilateral, que dependem para a sua formacdo do encontro da vontade das partes
envolvidas, vez que € ato regulamentador de interesses particulares e reconhecido pela ordem juridica. Tal condicéo Ihe da forca
criativa, que pode criar, modificar ou extinguir obriga¢6es, como pontuado por Diniz (2020, p. 23).

Em se tratando da vontade das partes envolvidas no contrato, Tartuce (2019) a considera como o elemento chave para
qualquer contrato juridico, sendo, portanto, fundamental para a sua efetivagdo. 1sso porque a vontade dos sujeitos contratantes
tem o poder de extinguir as rela¢@es juridicas, de modifica-las e principalmente de cria-la, atendendo aos anseios e desejos dos
envolvidos no contrato juridico.

Visando regulamentar situacGes especificas surgem os contratos agrarios como um acordo de vontade celebrado
segundo normas praprias e especificas, com a finalidade de adquirir, resguardar, modificar ou extinguir direitos vinculados a
produtividade da terra.

De maneira geral, que os contratos agrarios no Brasil se dividem em duas espécies: os tipicos, que possuem regime
juridico especifico, conforme descritos nos arts. 3° e 4° do Decreto n°. 59.566/66 (que versa sobre arrendamento e a parcerias
rurais); e os atipicos, os quais ndo possuem disciplina especifica, mas estdo submetidos ao referido decreto conforme previsdo
do art. 39 do Decreto n°. 59.566/66, assim como de forma geral as disposi¢des da Lei n°. 4.947/66 (Decreto n® 59.566, 1966).

Os contratos de arrendamento e parceria rural sdo instrumentos criados pela Lei n°. 4.504/64 que disp8e sobre Estatuto
da Terra. E, apesar de possuirem semelhancas, os dois institutos possuem diferengas fundamentais em sua conceituagdo, e eram
até a criacdo da Lei de Integracdo Vertical os meios mais empregados na pratica agraria nacional.

O Decreto n°. 59.566/66, que regulamenta parte do Estatuto da Terra, aborda o arrendamento rural em seu art. 3° como
sendo o contrato agrario pelo qual uma pessoa se obriga a ceder a outra, por tempo determinado ou n&o, 0 uso e gozo de imovel
rural, parte ou partes do mesmo, incluindo, ou néo, outros bens, benfeitorias e/ou facilidades, com o objetivo de nele ser exercida

atividade de exploragdo agricola, pecuaria, agroindustrial, extrativa ou mista, mediante certa retribuicdo ou aluguel, observados
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os limites percentuais da Lei (Decreto n® 59.566, 1966).

O mesmo Decreto em seu art. 4° traz a definicdo de que a parceria rural, é o contrato agrario pelo qual uma pessoa se
obriga a ceder a outra, por tempo determinado ou nao, o uso especifico de imovel rural, de parte ou partes do mesmo, incluindo,
ou ndo, benfeitorias, outros bens e ou facilidades, com o objetivo de nele ser exercida atividade de exploragdo agricola, pecuaria,
agroindustrial, extrativa vegetal ou mista; e/ou lhe entrega animais para cria, recria, invernagem, engorda ou extracdo de matérias
primas de origem animal, mediante partilha de riscos do caso fortuito e da forca maior do empreendimento rural, e dos frutos,
produtos ou lucros havidos nas proporcdes que estipularem, observados os limites percentuais da lei (Decreto n® 59.566, 1966).

De maneira simples pode-se dizer que no arrendamento rural exige remuneracédo (aluguel) por preco certo, liquido e
pré-determinado, independente dos riscos ou do lucro do arrendatario; ainda que o arrendatario tenha prejuizo é devido o valor
do arrendamento. Ja no caso da parceria rural, existe uma partilha dos riscos, dos frutos, produtos ou lucros que as partes
estipularem; nessa espécie de sociedade o dono da terra entra com o imovel e o parceiro com o trabalho, partilhando os lucros
ou prejuizos que o empreendimento possa ter.

Segundo Neves (2022) a agricultura brasileira até meados do século XX era bem diferente do que hoje se conhece, isso
porque nas propriedades rurais fazia-se de tudo e vérias pessoas moravam e sobreviviam nas unidades de producdo. Ou seja,
além das atividades de plantio, quase sempre bastante diversificada, havia a criacdo de animais de produgdo e tracdo, também
eram produzidos e adaptados os implementos, ferramentas, equipamentos de transporte e insumos basicos, tais como
fertilizantes, sementes e alguns quimicos.

Observe-se ainda que, as préprias roupas e o processamento dos alimentos, como por exemplo a fabricacéo de doces e
queijos, assim como o armazenamento e a comercializagao desses produtos também estavam incorporados as fazendas. Quando
se falava em "agricultura”, todas essas atividades estavam inclusas, contudo, os produtores na época, ndo eram especializados,
eles conseguiam apreender e executar todo o processo passado, transmitido de geragdo para geracdo, as especificidades e o nivel
de desenvolvimento tecnologicos da época (Neves, 2022).

Atualmente, na agricultura brasileira verifica-se a existéncia de dois extremos: de um lado, encontra-se a agricultura
comercial, polo dindmico que agrupa tecnologias avancadas e ganhos de produtividade. E de outro lado, ainda existe a agricultura
de baixa renda que resiste ao uso de tecnologias modernas e produz & base de unidades familiares independentes, utilizando
técnicas mais rudimentares, sem grandes aparatos tecnolégicos e evitando adubos e fertilizantes quimicos. Ademais, essa
modalidade de agricultura é praticada quase que exclusivamente pelo préprio ndcleo familiar, de forma que os terrenos sdo
menores e a producdo mais diversificada, vez que o objetivo principal é a subsisténcia familiar e ndo a comercializacdo de
produtos. (Pereira, 2008).

A agricultura de baixa renda possui muitas dificuldades no seu gerenciamento em razdo dos problemas ligados
principalmente ao excedente de producdo, instabilidade de renda dos produtos em funcdo de fatores naturais incontrolaveis,
instabilidade na oferta quantitativa e qualitativa dos produtos, etc. E justamente neste contexto que os contratos de integracéo
vertical sdo inseridos como um importante instrumento de modernizacao da agricultura através da colaboracdo entre os setores
produtivos (Pereira, 2008).

Essa realidade demonstra a necessidade de implementacéo de tecnologias e politicas que busquem o desenvolvimento
sustentavel e favorecam maiores niveis de producdo agricola e de renda das familias que vivem na pobreza. Ademais, é
importante observar que apenas o desenvolvimento de tecnologias adequadas as diferentes condi¢Ges socioecondmicas e
ambientais ndo sera a solugdo, uma vez que esses produtores apresentam baixo nivel de escolaridade e carecem de acesso a
assisténcia técnica e extensdo rural, o que dificulta ou até impossibilita a incorporacdo de tecnologias ja existentes (Embrapa,
2018).

Nesse contexto, é importante tecer algumas observac6es sobre 0s processos de tomada de decisdes dos produtores rurais
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no campo, isso porque a peca fundamental para o desenvolvimento sustentavel no meio rural é justamente a facilitagdo desse
processo com relagdo ao que se deve produzir e como essa producdo devera sera realizada, de forma a promover informacgoes e
auxiliar na construgdo de sistemas de producdo ajustados a realidade dos estabelecimentos, isso porque, na maioria dos casos, as
politicas de transferéncia de renda tém papel fundamental na manutencéo dessas familias (Rocha, 2013 & Skoufias et al., 2017),
até que solucbes adequadas e permanentes sejam viabilizadas para promover a autonomia econémica e 0 bem-estar dessas
populacGes, promovendo assim um melhoramento na operacionalizacdo administrativa de gestdo democréatica no meio rural.

Observa-se nessa conjuntura entre a modernizacao da agricultura e as dificuldades enfrentadas no agronegécio que 0s
classicos negocios juridicos da parceria e do arrendamento rural cederam espago a novos institutos, como os contratos de
integracdo vertical que buscam, justamente, fortalecer a atividade empresarial agraria através da minimizagdo dos riscos
produzidos, sobretudo pelas oscilagGes agricolas e propiciam mais seguranca juridica aos envolvidos no processo.

Em relagdo aos contratos de integragdo vertical nota-se que eles comegaram a ser utilizados de maneira mais evidenciada
no Brasil em meados dos anos 90, tendo em vista 0 aspecto essencialmente relativo @ modificagdo dos habitos ligados aos
consumidores, frente a necessidade da agroindustria de se ajustar aos padrées de qualidade que passaram a ser exigidos, além da
exigéncia de garantia da eficiéncia da producdo e da rentabilidade atrelada a ela.

Através desses contratos, os produtores passaram a ser beneficiados durante o processo de integracdo por meio da
diminuicdo de desembolsos financeiros na fase de producdo, além de terem garantia de assisténcia técnica e seguranca na
comercializacdo de seus produtos. Ja para as agroindustrias integradoras, pode ser citado como uma relevante vantagem
competitiva a garantia de matéria-prima para a producdo no momento certo. Atrelado a isso, pode-se citar as exigéncias do
mercado por altos padrdes de qualidade e produtividade que leva os agentes econdémicos a buscarem novas formas de gestdo dos
meios e fatores de producdo com a adogdo de mudancas na estrutura produtiva, tais como arranjos complexos e interdependentes
(Callado & Callado, 2011).

Nesse sentido, o arranjo de atividades rurais vinculadas ao contrato de integragdo vertical passou a ser uma forma segura
de resguardar os direitos e as obrigacfes de cada parte contratante (contratante e contratado). Porém, como era de se esperar,
como em qualquer contrato que envolva a criacdo de um novo modelo de produgdo, muitos conflitos surgiram, assim como
muitas duvidas, principalmente no que diz respeito a qual seria a legislacdo que estaria submetida & dindmica dos sistemas
agroindustriais.

Se por um lado poderia aquele tipo de contrato se tratar de um contrato agrario de parceria rural conforme ja previsto
no art. 4° do Estatuto da Terra (Lei n°. 4.504/64), regulamentado pelo Decreto n° 59.566/66, ainda que houvesse certa
descaracterizagdo das partes contratantes. Por outro lado, entendia-se principalmente por parte da inddstria, que aquele tipo de
contrato nada mais era do que um contrato civil atipico, no qual a pretenséo estaria pautada na orientac&o técnica especializada
para a terminagdo dos ativos fornecidos e fidelizacdo da compra destes, mediante a remuneracdo do integrado pelo ativo
fornecido.

Nesse contexto, o Contrato de Integracdo Vertical passou a ser uma ferramenta utilizada para formalizar as interac6es
entre a agroindustria e o produtor rural, tornando-se fundamental para o crescimento e desenvolvimento de diversas atividades
agrarias em razao de sua relevancia socioecondmica.

E importante observar que, diferentemente dos contratos tipicos pré-existentes nas atividades agrarias, quais sejam:
parceria e arrendamento; o contrato de integracdo ndo busca regular as relages que tém como objeto a cessdo do imével rural,
mas sim, a matéria-prima, ou seja, as atividades que implicam o desenvolvimento de um ciclo bioldgico animal ou vegetal,
suprindo assim a demanda agroindustrial.

Logo, o contrato agroindustrial de integracédo é resultado do processo de modernizacéo da agricultura, que deixa de ser

atividade eminentemente priméria, voltada para a subsisténcia, e passa a se inserir no mercado.
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2.3 A Lei n° 13.288/2016 e os contratos de integracao vertical

Os contratos de integracao vertical surgiram como importantes instrumentos de modernizacéo da agricultura através da
cooperagdo entre os setores produtivos. Segundo dados da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa a
agroindustria tem participacdo de aproximadamente 5,9% no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, no beneficiamento, na
transformacéo dos produtos e no processamento de matérias-primas derivadas da agropecuéria, originando dessa forma maior
integracdo do meio rural com a economia de mercado nacional (Embrapa, 2021).

O papel dos contratos de integracdo vertical, segundo Paiva (2005), é o de fortalecer a atividade empresarial agréria
através da minimizacdao dos riscos produzidos, sobretudo pelas oscilagGes agricolas. A autora, ja entendia muito antes da Lei n°
13.288/2016, vigora no ordenamento juridico brasileiro, que o contrato de integracéo vertical agroindustrial era o acordo firmado
entre produtor agricola, individual ou associado, e empresa de transformagao industrial ou comercial, individual ou associada, e
que estabelece reciprocas obrigacfes de fornecimento de produtos ou servigos, segundo orientacdes e critérios técnicos
convencionados (Paiva, 2005).

Neste sentido, a agroinddstria nada mais é do que o ambiente fisico equipado e preparado onde um conjunto de
atividades relacionadas a transformacao de matérias-primas agropecudrias provenientes da agricultura, pecuaria, aquicultura ou
silvicultura sdo realizadas de forma sistematica. Esse tipo de indlstria tém a finalidade de transformar as matérias-primas,
prolongando sua disponibilidade, aumentando seu prazo de validade, diminuindo a sua sazonalidade além de agregar valor aos
alimentos in natura, procurando manter as caracteristicas originais dos alimentos (Instituto de Desenvolvimento Rural de
Tocantins, 2020).

Em sintese, pode-se entender que o Sistema Agroindustrial seria o conjunto de atividades que concorrem para a
producdo de géneros agroindustriais, jA 0 Complexo Agroindustrial consiste no o processo de transformacdo da matéria-prima
principal que o originou, através de diversos processos industriais e comerciais, até a derivacdo em diferentes produtos finais
(Batalha, 2010).

A atividade econdmica do agronegdcio é assim compreendida por possuir o intuito de lucro e a assun¢do dos riscos
técnicos e econdmicos. Conforme destaca Cruz (2018), ela pode ser classificada como empresarial e representativa, ou seja,
trata-se de um “negocio”, necessitando nesse contexto econdmico, atender o critério material estipulado no artigo 966 do Codigo
Civil, que considera empresario aquele que exerce profissionalmente atividade econémica organizada para a producéo ou para a
circulacdo de bens ou de servicos (Lei n° 10.406, 2002).

Conforme destaca Miranda (2008), incide sobre os contratos trés principios basicos: (i) Autonomia da vontade —
significa a liberdade das partes de contratar, de escolher o tipo e o objeto do contrato e de dispor o conteido contratual de acordo
com os interesses a serem autorregulados; (ii) Supremacia da ordem publica — significa que a autonomia da vontade é relativa,
sujeita a lei e aos principios da moral e da ordem publica; e a (iii) Obrigatoriedade do contrato que significa que o contrato faz
lei entre as partes.

Além desses trés principios basicos é importante destacar o principio da autonomia privada que, para Tartuce (2015), é
um regramento basico, de ordem particular - mas influenciado por normas de ordem publica - pelo qual na formacéo do contrato,
além da vontade das partes entram em cena outros fatores: psicoldgicos, politicos, econdmicos e sociais. Trata-se do direito
indeclindvel da parte de autor regulamentar os seus interesses, decorrentes da dignidade humana, mas que encontra limitagGes
em normas de ordem publica, particularmente nos principios sociais contratuais.

Conforme preceitua Tartuce (2015), o conceito de boa-fé objetiva deve ser entendido como a exigéncia de conduta leal
dos contratantes, uma vez que esta relacionada aos deveres anexos ou laterais de conduta, que sdo intrinsecos a qualquer negocio
juridico, ndo havendo sequer necessidade de previsdo expressa.

Desta forma, pode-se assegurar que este principio é inerente ao contrato, e que apesar de ndo esta expressamente escrito,
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entende-se como sendo uma conduta de lealdade e que portando, deve ser praticada pelos contratantes.

Nesse sentido, Tartuce (2015), ainda expde que podem-se citar como algumas dessas condutas: o dever de cuidado em
relagéo a outra parte negocial; o dever de respeito; o dever de informar a outra parte sobre o contelido do negécio; o dever de
agir conforme a confianca depositada; o dever de lealdade e probidade; o dever de colaboracdo ou cooperacdo; o dever de agir
com honestidade; o dever de agir conforme a razoabilidade, e ndo menos importante, mas essencial a todos os contratos a
equidade e a boa razédo.

Em se tratado dos contratos agroindustriais, observa-se que estes tem sido objeto de diversos estudos em diferentes
areas de conhecimento, uma vez que se busca dentro delas entender e interpretar o funcionamento das cadeias produtivas e suas
estruturas dentro do sistema de desenvolvimento competitivo dos Sistemas Agroindustriais (SAGS).

Segundo Farina (1999), os Sistemas Agroindustriais (SAGS), sdo definidos como nexos de contratos que viabilizam as
estratégias adotadas pelos diferentes agentes econdmicos envolvidos nas varias dimensdes do agronegdcio. O SAG de um
produto representa um sistema complexo no qual os agentes realizam a coordenagdo e estabelecem as relag@es tecnoldgicas e
econdmicas entre os elos da cadeia (Zylbersztajn & Farina, 1999).

Os contratos agrarios sdo de suma importancia para a economia e para a sociedade como um todo, uma vez que, é
através deles que sdo regidos diretamente a producdo de alimentos e matéria-prima. De forma genérica, 0s contratos agrarios
firmam os acordos de vontades celebrados segundo normas préprias e especificas, com o fito de adquirir, resguardar, modificar
ou extinguir direitos vinculados a produtividade da terra.

Destaque-se que contratos de integragdo vertical j& existiam e eram firmados no Brasil muitos anos antes da Lei n°
13.288/2016, contudo, ndo existia uma lei especifica que os regulamentassem, estabelecendo pardmetros para a sua aplicagéo,
de forma que em sua maioria eram firmados em forma de contratos de parceria ou ainda como contratos civis atipicos. Segundo
Paiva (2005) o contrato de integracdo vertical agroindustrial era o acordo firmado entre produtor agricola, individual ou
associado, e empresa de transformag&o industrial ou comercial, individual ou associada, que estabelecia reciprocas obrigacdes
de fornecimento de produtos ou servigos, segundo orientagdes e critérios técnicos convencionados.

Segundo o artigo 2° da Lei n°. 13.288/2016 a integracdo vertical ou simplesmente integragdo € a relagdo contratual entre
produtores integrados e integradores que visa planejar e realizar a producéo e a industrializacdo ou comercializa¢do de matéria-
prima, bens intermediarios ou bens de consumo final, com responsabilidades e obrigacGes reciprocas estabelecidas em contratos
de integracdo (Lei n°. 13.288, 2016). Logo, a vinculacdo entre o produtor integrado e integrador ocorre por meio do contrato de
integracdo (Dario, 2018).

O produtor integrado ou, simplesmente, o integrado segundo defini¢do do inciso Il do artigo 2° da Lei n°. 13.288/2016
é a pessoa fisica ou juridica, ligada a atividade agrossilvipastoril, que, individualmente ou de forma associativa, com ou sem a
cooperacao laboral de empregados, se vincula ao integrador por meio de contrato de integracdo vertical, recebendo bens ou
servigos para a produgdo e para o fornecimento de matéria-prima, bens intermediérios ou bens de consumo final (Lei n°. 13.288,
2016).

J& o integrador de acordo com o previsto no inciso 111 do mesmo artigo 2° da Lei n°. 13.288/2016 é a pessoa fisica ou
juridica que se vincula ao produtor integrado por meio de contrato de integracéo vertical, fornecendo bens, insumos e servicos e
recebendo matéria-prima, bens intermediarios ou bens de consumo final utilizados no processo industrial ou comercial (Lei n°.
13.288, 2016).

E possivel evidenciar que ha dois diferentes agentes que compdem o sistema de integragéo, definido pela relagio
contratual entre produtor e integrador. O produtor integrado, é compreendido pelo desenvolvimento de atividades
agrossilvipastoril, podendo ser representado de forma fisica, juridica ou associada, utilizando m&o de obra interna ou externa. Ja

o integrador é representado de forma fisica ou juridica, que estabelece vinculo com o produtor por meio de contratos. Quadro 1,
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a seguir, apresenta a compilagdo das defini¢des conforme disposto no Art. 2° da referida lei.

Quadro 1 - Definices e objetivos da integracdo vertical, produtor integrado e integrador com base na Lei n° 13.288 de 2016.

DEFINICOES OBJETIVOS

Dispor sobre os contratos de integracdo vertical,
bem como as obrigacfes e responsabilidades dos
produtores integrados e integradores.

Recebendo de bens ou servigos para a producéo e
para o fornecimento de matéria-prima, bens
intermedidrios ou bens de consumo final.
Fornecendo bens, insumos e servicos e recebendo
Pessoa fisica ou juridica que se vincula ao produtor | matéria-prima, bens intermediarios ou bens de
integrado por meio de contrato de integracéo vertical. consumo final utilizados no processo industrial ou
comercial.

Fonte: Adaptado da Lei n° 13.288/2016.

Integracéo vertical ou | Relagdo contratual entre produtores integrados e
integracao integradores.

Produtor Integrado ou | Produtor agrossilvipastoril de forma fisica ou juridica ou
Integrado associada, com ou sem uso de mdo de obra externa.

Integrador

Desta forma, pode-se afirmar que em sua esséncia os contratos de integracdo vertical sdo uma modalidade de negécio
juridico por meio da qual o integrador e o produtor integrado concentram esforgos no intuito de planejar e realizar a producéo,
industrializaco ou comercializagdo de matéria-prima, bens intermedidrios ou bens de consumo final, independentemente da
natureza juridica do instrumento contratual utilizado para firmar o negécio.

Para Dario (2018), os contratos de integracdo desempenham uma funcdo de modernizacdo da agricultura brasileira, o
que acaba por constituir uma cooperacdo entre o setor produtivo, transformador e distribuidor, buscando, sobretudo a
minimizacdo dos riscos existentes sobre as oscilagdes do mercado.

Normalmente, as partes signatérias dos contratos de integracdo vertical sdo 0s sujeitos econdmicos da operacdo de
integracdo, ou seja, de um lado encontra-se o empresario industrial ou o empreséario comerciante; e do outro lado tem-se o
produtor rural, empresario ou ndo. Além disso, 0s contratos de integracao vertical podem ser utilizados com proveito para ambas
as partes contratantes, visto que, por um lado, a empresa beneficiadora financiara parte da producdo do pequeno agricultor
oferecendo a este por exemplo as sementes, fertilizantes e a assisténcia técnica necessaria a producdo; e por outro, o agricultor
deverd produzir dentro das especificagdes feitas pelo beneficiador, contudo tera um mercado certo para os seus produtos, a um
preco previamente ajustado.

A previsdo dessa nova realidade contratual, baseada em principios e visando um equilibrio maior entre as partes que
contratam j& se encontrava expressa na propria Constituicdo Federal de 1988, desde a sua promulgacao, uma vez que em seu art.
170 ja havia a previsao que a ordem econdmica, fundada na valorizacdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim
assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social; além dos fundamentos do art. 1°, IV que trata dos
valores sociais do trabalho (Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, 1988).

No plano infraconstitucional, o Cédigo Civil de 2002, em seu art. 421 prevé “a liberdade de contratar sera exercida em
razdo e nos limites da fungdo social do contrato”. Ja o art. 422, do mesmo diploma legal, apresenta que “os contratantes S0
obrigados a guardar, assim na conclusdo do contrato, como em sua execugao, os principios da probidade e boa-fé” (Lei n® 10.406,
2002).

Com a Lei n°® 13.288/2016 ocorreu a tipificagdo especifica dos contratos de integracdo celebrados entre as empresas do
setor agroindustrial e os produtores rurais, passando, a partir de entdo, essa nova modalidade contratual a compor o rol dos
contratos agrarios tipicos (parceria e arrendamento), e suprindo a vacancia legislativa que existia no setor agroindustrial.

Segundo Coelho (2018) antes da Lei n°. 13.288/2016 ndo existia qualquer interferéncia do Poder Publico na precificacdo
dos insumos objeto de contratos de integracao vertical. O que normalmente se praticava no mercado até a lei era 0 pagamento

pelos produtos de acordo com certos indices de produtividade.
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Segundo Dario (2018), o legislador reconheceu a necessidade de se regular o sistema de integracdo de maneira
individual, de forma a garantir seguranca juridica as partes envolvidas no contrato. O autor expde ainda que a preocupagdo em
regular o sistema de integracdo, ndo foi apenas pela necessidade de estabelecer normas de conduta a serem observadas pelas
partes contratantes, o que de maneira geral seria apenas mais uma forma de dar continuidade ao contrato de maneira atipica; a
regulamentacdo dessa nova lei define, acima de tudo, quais sdo os direitos e deveres dos produtores integrados e da agroinddstria,
estabelecendo parametros minimos que devem estar previstos nos contratos, como por exemplo o padrdo de qualidade para
insumos, a férmula clara de pagamento e o prazo para o0 aviso prévio contratual.

As partes quando forem celebrar os contratos de integracédo, ndo poderao livremente estipular as suas clausulas e o seu
contetdo, devendo a partir desse marco regulatorio observar as disposicOes previstas na Lei n° 13.288/2016 delimitando de
forma clara as obrigacbes de ambas as partes e estabelecendo a equidade legal entre os contratantes sob pena de nulidade
contratual em caso de auséncia desses requisitos.

Ademais, a minuta do contrato de integragdo vertical deve estabelecer em suas clausulas, sua finalidade além das
respectivas atribui¢ces dentro do processo produtivo, os compromissos financeiros, os deveres sociais, 0S requisitos sanitarios,
as responsabilidades ambientais, dentre outros aspectos pertinentes ao negécio e que envolvam o0s sujeitos contratantes.

Desta forma, o contrato de integracéo vertical ou contrato de integracdo nada mais é do que o contrato, firmado entre o
produtor integrado e o integrador, que visa estabelece na sua finalidade, as respectivas atribui¢cbes no processo produtivo, 0s
compromissos financeiros, os deveres sociais, 0s requisitos sanitarios, as responsabilidades ambientais, entre outros que regulem
o relacionamento entre os sujeitos do contrato (Lei n°. 13.288, 2016).

A Lei n° 13.288/2016 define ainda que as atividades agrossilvipastoris sdo especificadamente as atividades de
agricultura, pecudria, silvicultura, aquicultura, pesca ou extrativismo vegetal (Lei n°. 13.288, 2016). Verifica-se, portanto, que
as expressdes dentro do agronegécio superam as antigas classificagdes econdmicas dos setores produtivos — primario, secundario
e terciario —, estabelecendo uma verdadeira integragdo do sistema.

Vale salientar conforme destaca Sera (2016) que a Lei de integracdo vertical é destinada exclusivamente para a
agroindustria, ndo se aplicando as cooperativas. Aplica-se, assim, a todos os produtores e agroindudstrias que possuem atividades

agropecudrias regidas pelo sistema de integracdo, por exemplo, a cadeia de avicultura, suinocultura, producéo de citros e tabaco.

2.4 Vantagens e Desvantagens da Integracéo Vertical

Antes da regulamentacgdo da Lei de Integracdo Vertical, de acordo com Fiel (2020), muitos produtores rurais se viam
como parte de uma relacéo juridica desigual. Por vezes, se sentiam dominados pela agroindistria, vez que precisavam se sujeitar
as regras impostas por meio de clausulas duvidosas, excessivas, € muitas vezes claramente abusivas, além disso, quase sempre
0 risco do negdcio recaia sobre o produtor rural.

E importante frisar, porém, que os contratos de integracéo se constituem em um negdcio juridico bilateral, com duas ou
mais manifestacfes de vontade sendo realizadas, e tem por objetivo gerar obrigac8es que satisfacam o interesse das partes, dessa
forma, também sdo regidos pelo Cédigo Civil (Lei n°® 10.406/02), e ndo somente pela Lei da Integracdo (Lei n° 13.288/16)
(Confederacédo da Agricultura e Pecuéria do Brasil, 2019).

Sublinhe-se que a Lei n°. 13.288/2016 ainda estabeleceu uma série de instrumentos que visam dar maior transparéncia
a relacéo contratual, tais como as clausulas minimas que devem compor os contratos, entre eles, pode-se destacar: os padrfes de
qualidade dos insumos entregues pela integradora, a formula clara e detalhada para o calculo dos resultados e os parametros
técnicos e econdmicos que devem ser seguidos (Lei n°. 13.288, 2016).

Além disso, um Relatério de Informagfes da Producdo Integrada (RIPI) dever ser apresentado periodicamente pela

integradora ao seu integrado com informagcdes detalhadas e consolidadas de cada ciclo de producao (Lei n°. 13.288, 2016). E por
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meio deste documento que associacOes e sindicatos conseguem agrupar informacdes periddicas de seus produtores para a
formacdo de uma base de dados.

Ja o0 Documento de Informacao Pré-Contratual (DIPC) traz informag6es sobre a producéo integrada aos produtores que
possuirem algum interesse em aderir ao sistema de integragdo. Além disso o DIPC prevé o retorno financeiro da atividade ao
longo da vida contratual, proporcionando clareza e salvaguardando aos produtores que pretendem aderir a esses tipos de contratos
(Lei n°. 13.288, 2016).

O principal objetivo da Lei n° 13.288/2016 ¢ justamente fornecer uma maior transparéncia na relacdo entre produtor
integrado e agroindustria. De forma que, quando as informagdes sdo sistematizadas e expostas poderdo facilitar as organizagdes
de produtores a fazerem uma avaliacdo de todo o sistema, além de ponderar se 0s seus interesses estdo de acordo com previsto
no contratado ou ndo (Lei n°. 13.288, 2016).

Apesar dessa situacdo, muitas vezes de vulnerabilidade contratual, o sistema de producdo integrado é importante para
0s produtores rurais tendo em vista que por meio dele o integrador conseguira obter uma reducéo de imobilizacdo de capital em
instalacdes e equipamentos, podendo ainda evitar encargos trabalhistas, ja a Lei n°® 13.288/2016 deixa claro no seu artigo 2°,
pardgrafo 3° que a relagdo contratual de integracdo ndo é relacdo de emprego, como também ndo se configura prestacdo de
servigos. O integrado por sua vez possuird a seguranca do recebimento de assisténcia técnica especializada, insumos e créditos,
de acordo com a producédo negociada.

Em muitos contratos rurais ndo existe equidade na relagdo, o que acaba por promover um desequilibrio entre aqueles
gue possuem um maior poder econdmico em relacao a parte economicamente vulneravel, de forma que muitas vezes o poder de
decisdo recai para aquele que possui um poder aquisitivo maior. Foi justamente sob essa 6tica que o legislador buscou inserir na
Lei n°. 13.288/2016 mecanismos de dialogo paritarios, com objetivo de reduzir esses desequilibrios (Lei n°. 13.288, 2016).

Nesse sentido, encontra-se previsto na referida lei o Forum Nacional de Integracdo (FONIAGRO) que busca reunir
representantes de produtores e da agroindistria para discutir as politicas e diretrizes de cada setor em nivel nacional, cabendo
ainda a eles estabelecer a metodologia para o calculo da remuneracdo dos integrados. J&4 as Comissfes para Acompanhamento,
Desenvolvimento e Conciliacdo da Integracdo (CADEC) deverao ser instituidas em cada unidade de integracéo, de forma que a
composicdo ocorra de maneira paritria entre integrados e a empresa integradora, e entre as entidades representativas. Nas
CADEC:s séo discutidos todos os assuntos importantes que afetam os produtores integrados e os integradores e as decisdes devem
refletir o consenso (Lei n°. 13.288, 2016).

Rizzardo (2017) apresenta que entre as funcdes das CADECs esta 0 acompanhamento e a avaliagcdo dos padrdes
minimos de qualidade exigidos para os insumos recebidos pelos integrados e a evolugdo dos parametros de qualidade dos
produtos exigido pela integradora; além disso, também deve comunicar sobre os tipos de modernizagao tecnoldgica estabelecidos
nos locais de hospedagem dos animais assim como 0s métodos de cultivo de vegetais.

Além disso, a Lei n° 13.288/2016 previu que quanto aos modelos de remuneracdo cada setor podera estabelecer a
metodologia a ser adotada pelos integradores para o calculo da remuneracdo de seus integrados, levando-se em consideracao
critérios como custos de producéo, valor de mercado do produto, rendimento médio dos lotes, dentre outras variaveis (Lei n°.
13.288, 2016).

Outro ponto importante da nova legislacdo é a existéncia de dispositivos que obrigam as partes a participarem
concorrentemente da gestdo ambiental do empreendimento e do cumprimento da legislag&o sanitaria, o que configura um grande
avanco, ao retirar 0s possiveis passivos ambientais ou sanitarios da responsabilidade exclusiva do produtor integrado.

Desta forma, compete ao produtor integrado e a integradora atender as exigéncias da legislagdo ambiental para o
empreendimento ou atividade desenvolvida no imével rural na execucdo do contrato de integracdo, bem como planejar e

implementar medidas de prevencdo dos potenciais impactos ambientais negativos e mitigar e recuperar os danos ambientais
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conforme previsdo do art. 10 da Lei n°. 13.288/2016 (Lei n°. 13.288, 2016).

Além disso, o art. 11 da referida lei ainda acrescenta que o produtor integrado e o integrador, devem concorrentemente,
zelar pelo cumprimento da legislacdo sanitaria e planejar medidas de prevengdo e controle de pragas e doencas, conforme
regulamento estabelecido pelos 6rgdos competentes, tudo isso com foco nas responsabilidades ambientais e sanitarias que
anteriormente ndo estavam especificadamente reguladas nos contratos de integracdo (Lei n°. 13.288, 2016).

Apesar da inovacgdo normativa, os contratos de integracao vertical, por si s6, ndo sdo capazes de trazer grandes vantagens
aos pequenos produtores, pois, em regra, as exigéncias e a maior parte do lucro ficam com as empresas de processamento.

O ideal seria que os agricultores se organizariam inicialmente em cooperativas, que fossem capazes de fortalecer o
grupo e valorizar a atividade, e posteriormente pudessem produzir produtos padronizados, de qualidade e negocia-los de modo
a conseguir um melhor preco e condi¢Ges mais vantajosas com o0s processadores.

Outra possibilidade para ajudar a diminuir as desigualdades dentro do mercado agroindustrial entre produtores
integrados e integradoras seria efetivar a inclusdo social dos produtores familiares com a criagdo de pequenas agroindustrias de
processamento articuladas em torno dos pequenos produtores. Nesse diapasdo pode-se tragar um quadro comparativo entre as

vantagens e as desvantagens da implantacdo do sistema de integracéo vertical dentro das agroinddstrias.

Quadro 2 - Vantagens e Desvantagens do Sistema de Integracdo Vertical.

VANTAGENS

DESVANTAGENS

1. O produtor terd mercado certo para o produto, o que significa
uma certa reducdo dos riscos econdmicos de mercado com o
consequente escoamento da producéo;

1. A empresa integradora pode manipular padrdes de qualidade para
regular pregos;

2. Elevacéo do padrdo de produtividade e qualidade vez que o
produtor receberd assisténcia técnica;

2. Existe uma preferéncia pela monocultura;

3. Maior fixacdo do homem no campo em decorréncia do
aproveitamento da mao-de-obra familiar;

3. Aindicacdo de que o prego final serd ditado pelo mercado mostra-se
como uma férmula perigosa para o integrado, desta forma, pode ndo
haver clara disposicdo a respeito do preco ou dos indices de reajuste.;

4. Considerando que o estard livre das oscilagdes de precos dos
produtos agricolas havera uma maior estabilidade de renda;

4. A empresa pode pressionar o produtor para se adequar as inovagoes
tecnoldgicas;

5. Como a aquisicdo dos fatores de producdo normalmente é
financiada pela empresa integradora, produtor terd menor
necessidade de capital operacional;

5. O produtor pode perder contato com o mercado, vez que 0 contrato
pode limitar as iniciativas do produtor e restringi-lo na expansao de suas
atividades;

6. O processador, por outro lado, tera fornecimento continuo de
matéria-prima, fator essencial para ter competitividade no
mercado; e

6. A empresa processadora tera a incorporacdo de novos custos como
transporte, assisténcia técnica, controle de qualidade, etc.;

7. Garantia de qualidade, homogeneidade e qualidade da
matéria-prima.

7. Em funcdo do compromisso estabelecido o processador podera perder
mercados atraentes;

8. Ha risco de os produtores desrespeitarem o contrato em decorréncia
da atracdo dos precos de mercado. Saliente-se que um dos conflitos mais
complexos nos contratos de integracdo vertical decorre justamente da
recusa do produtor em entregar os produtos a empresa. Essa agdo
claramente configura danos que véo além do somatdrio dos valores dos
produtos ndo entregues, podendo comprometer a inclusive a confianca
que a empresa adquiriu perante 0 mercado consumidor.

Fonte: Adaptado Pereira (2008).

A Lei n°® 13.288/2016 é importante para as atividades econémicas no meio rural brasileiro, trazendo algumas vantagens
operacionais em relacdo as normas anteriores e, assim, reduzindo os custos de transac¢do dessas atividades. A principal vantagem
da utilizacdo dessa lei junto aos contratos € a reducdo dos custos das transacGes da atividade econdmica, isso é, das incertezas
envolvidas no processo de negociar.

Neste viés, fica claro que todas as informagdes devem ser entregues ao agricultor de forma clara sobre o funcionamento

do negdcio a ser contratado, especificando a espécie de empresa que realiza o negdcio, 0s requisitos sanitarios e ambientais, 0s
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investimentos a serem feitos, as obrigacdes do integrado, uma relagdo do que sera oferecido ao produtor integrado, a estimativa
de remuneracao do produtor integrado, as alternativas de financiamento, parametros técnicos, o carater e grau de exclusividade

da relagdo, os tributos e seguros incidentes no negdcio, e a responsabilidade ambiental.

2.5 Contratos de integracédo vertical como instrumento de desenvolvimento regional

Em relacdo a utilizacdo dos contratos de integracdo vertical como instrumento de desenvolvimento regional, é
necessario tomar como base além da normativa legal os objetivos da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR),
considerando que esse programa visa a redugao dos desequilibrios inter e intrarregionais em bases sustentaveis e estdo amparados
constitucionalmente, como versam os arts. 3° e 170 da Constituicdo Federal.

O art. 3°, da Constituicdo Federal de 1988 estabelece, entre os objetivos fundamentais da Republica, a garantia ao
desenvolvimento nacional, bem como a erradicacdo da pobreza e a reducdo das desigualdades sociais. Em seguida o texto
constitucional apresenta o art. 170, inciso V1, da CF/1988 que estabelece a reducdo das desigualdades regionais e sociais como
principio da ordem econdmica, a qual deve ser fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, objetivando
assegurar a todos, uma existéncia digna, conforme os ditames da justica social (Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
1988).

Ademais, preocupou-se o constituinte em inserir o principio da funcéo social no texto constitucional de 1988 no Titulo
Il dos Direitos e Garantias Fundamentais, art. 5°, XXII1, segundo o qual todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢éo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranga e a propriedade; e ainda que a propriedade atenderd a sua fungdo social (Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, 1988).

Observa-se que a Constituicdo Federal de 1988 garantiu ao cidad&o o direito individual de propriedade protegido contra
0s abusos do Estado e de terceiros e, a0 mesmo tempo, garantiu a sociedade que a propriedade individual sirva aos seus interesses.
Logo, o principio da funcéo social da propriedade pode ser entendido também como um elemento da politica urbana, agricola,
fundiéria e da reforma agréria como meio de promover o desenvolvimento rural sustentavel, no qual os contratos agrarios de
maneira geral se encontram ligados.

Além disso, a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional tem o intuito de integrar e desenvolver as regibes
brasileiras, entre elas o nordeste brasileiro, elegendo como estratégia 0 apoio de programas e agdes de incentivo aos sistemas
produtivos locais, nos quais os contratos de integracdo poderiam desempenhar uma relevante fungéo social, desde que se observe
os ditames constitucionais e 0s objetivos dessa destacavel politica publica Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil,
2019).

Apesar da importancia dada a problematica regional no texto constitucional e na Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional a aplicabilidade destas politicas aos pequenos produtores se mostrou muito aquém do esperado, isso porque conforme
destaca Coelho (2017, p. 12), diferentemente do esperado o que ocorreu foi o “aumento relativo das aplicacdes dos fundos
constitucionais nas microrregides de ‘alta renda’, mesmo apods a publicacdo do Decreto n® 6.047/2007, que institucionaliza a
PNDR”.

Segundo a Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (2019), a economia brasileira as desigualdades regionais
sdo um tragco marcante da historia nacional. O Sul e Sudeste sdo duas regides que, historicamente, possuem atividade econdmica
mais forte e diversificada, enquanto o Norte e o Nordeste, comparativamente, tiveram um crescimento econémico menos
significativo no decorrer do século XX e com mais acentuadas desigualdades, apesar da relativa desconcentracdo em favor da
Gltima, na década recente.

E importante ressaltar ainda que a Confederacio da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA) no Parecer Técnico n°
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7/2017, de 2 de agosto de 2017, que analisa o caso do setor de aves e suinos sob a tica do novo Cédigo Civil (Lei n°® 10.406/2002)
e da Lei dos Contratos de Integracdo (Lei n° 13.288/2016) reconheceu varios problemas nos contratos de integragdo firmados no
Brasil (Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil, 2017).

Nesse sentido, faz-se necessario tecer algumas consideragdes sobre a esfera existencial do tempo de existéncia da Lei
n° 13.288/2016 no ordenamento juridico brasileiro, principalmente porque os contratos de integracdo possuem valoracéo
econdmica, ligadas ao prazo do contrato, a forma de pagamento e as obrigacfes das partes, além de outros problemas voltados a
atividade da agroindustria a depender das situacdes dos casos concretos. Desta forma, é importante destacar que o tempo da
norma juridica € diferente do tempo da vida humana, logo os parametros de andlise da eficacia da norma no ordenamento juridico
patrio também sdo diferentes.

Diante disso, a instituicdo tem buscado subsidiar juridicamente produtores integrados e suas representagdes quanto a
legalidade dos contratos difundidos pelas principais empresas integradoras do Pais. Desta forma, o parecer emitido conclui que
nenhum dos contratos acessados respeitou as regras ditadas pelo ordenamento juridico brasileiro, quer seja anterior a sancéo da
nova Lei da Integracdo, quer seja apos sua vigéncia. O parecer acrescenta em sua conclusdo que os contratos de integragdo que
estdo em vigor e as suas minutas de propostas, séo incompletos, ou seja, omissos na maior parte dos casos, permitindo que a
agroindustria imponha a sua vontade e manipule os resultados. Desta forma, achata o elo mais fraco da cadeia, o produtor, em
vez de repassar 0s custos para o consumidor e perder poder de competitividade. (Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do
Brasil, 2019).

Assim, aponta problemas de desequilibrio contratual, com termos frequentemente ndo favoréveis ao integrado,
financiamentos desnecessérios, cobrancas indevidas, auséncia de instrumentos de negociacdo e de didlogo. Destaca a auséncia
de direitos e deveres das partes, pois geralmente ndo dispdem claramente os direitos dos produtores. Aponta, por fim, a falta de
uma demonstracdo clara e transparente da remuneracgdo do produtor, com a presenca de muitos descontos (Confederagdo da
Agricultura e Pecuéria do Brasil, 2019).

Isto posto, é necessario compreender, que em se tratando de um norma juridica jovem, os contratos até entdo firmados
conforme disposto no préprio Parecer Técnico n° 7/2017 da CNA, ainda ndo se adequarem a legislagdo atual, de forma que
somente com o tempo e com a propria atuacdo de drgdos como a Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil é que o0s
contratos de integracdo vertical passardo a ser utilizados de forma eficaz no setor agroindustrial (Confederacdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil, 2019).

Diante do exposto, pode-se afirmar que antes da regulamentacdo da Lei de Integracdo Vertical, muitos produtores rurais
se percebiam como parte de uma relagdo juridica cheia de disparidades. Por muitas vezes esses produtores acabavam sendo
subjugados pela agroindistria, uma vez que precisavam se sujeitar as regras impostas por meio de clausulas ambiguas,
excessivas, quando ndo evidentemente abusivas. Quase sempre o risco do negécio era praticamente todo do produtor rural (Fiel,
2020).

Porém, com o advento da Lei n® 13.288/16, percebe-se um esforco em conjunto, no qual o agricultor e a agroindustria
se amoldam com o objetivo da producdo de matéria prima e de geracdo de lucro, sendo, portanto, a Lei de Integracdo Vertical
um instrumento que tem o potencial de imprimir igualdade e seguranca juridica nas relages entre produtores integrados e
integradores na agroindustria.

Neste contexto, 0s contratos de integracéo podem ser aplicados de forma eficaz viabilizar o acesso ao desenvolvimento
econdmico e social dos pequenos produtores rurais inserindo-os no contexto social do agronegocio de maneira social, produtiva
e financeiramente viavel, proporcionando o crescimento das populacfes das regiGes com maiores caréncias e desigualdades.

Desta forma, os contratos de integracdo podem ser entendidos como um importante instrumento que estabelece uma

relacdo de cooperacdo do contratante com o integrado, garantindo a compra de ao menos uma parcela do resultado da atividade
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econdmica desse, podendo ser essa modalidade contratual, utilizada ainda como como um importante instrumento de garantia

para que o agricultor familiar e os produtores rurais em geral tenham acesso ao crédito e ao desenvolvimento social.

3. Metodologia

Para que um conhecimento seja considerado cientifico, é necessario identificar o método que lhe permitiu chegar a tal
conhecimento. Segundo Gil (2019) o método cientifico é o conjunto de conhecimentos intelectuais e procedimentos técnicos
adotados para alcancgar o conhecimento. Para realizar a presente pesquisa, 0 método utilizado é chamado sistémico (Mezarobba
& Servilha, 2018), por meio dele se tem um conjunto de elementos interrelacionados de forma ordenada evitando-se posicGes
totalitarias. Busca-se assim, agregar diversas vertentes na construcdo da pesquisa.

Reale (2013) afirma que a hermenéutica juridica (normativa) é composta por quatro elementos: a) interpretacdo literal,
que permite a captura do valor da expressdo; b) o légico-sistémico, pois nenhuma regra é separada do todo; c) a interpretacéo
histérico-evolutiva, uma vez que a regra sofre transformacdes do ambiente e d) a interpretacéo finalistica para determinar o fim
que o legislador persegue. A atuagdo conjunta destes componentes permite o entendimento de o significado dos textos legais, e
a sua aplicabilidade no cotidiano da sociedade.

Desta forma, trata-se a presente pesquisa de um estudo descritivo realizado por meio de uma revisao integrativa da
literatura, que tomou como base para alcangar os objetivos propostos no trabalho a investigac&o teorica, através de bibliografias
especificas sobre o tema, assim como a analise documental direta e indireta dos textos legais que versam sobre a tematica, com
a finalidade de apontar que o Contrato de Integracéo Vertical regulado pela Lei n°. 13.288/16, quando efetivamente aplicado aos
sistemas agroindustriais, tem o potencial de melhorar a eficiéncia operacional/produtiva e fortalecer o posicionamento
competitivo do setor agroindustrial, principalmente, pela seguranca juridica que os produtores integrados e integradores poderdo
ter com a aplicacdo desse contrato nas relagGes comerciais, considerando de forma geral a aplicabilidade e a eficiéncia da referida
lei as relagBes contratuais entre as partes.

A técnica de pesquisa utilizada foi do tipo bibliografica, vez que o objetivo foi justamente colocar o pesquisador em
contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto (Marconi & Lakatos, 2017). Nesse
desiderato, foi realizada uma revisao bibliografica sobre as discussfes do tema, por meio de publicacGes cientificas em periodicos
nacionais existentes em plataformas on-line e impressas, o que fez emergir o estado da arte desse tema.

Com a utilizacdo da pesquisa bibliogréfica, foi possivel construir o referencial teérico do trabalho por meio da leitura
sistemética e orientada de publica¢fes doutrinarias nacionais e algumas internacionais da &rea juridica, econémica, agréria e
demais ramos cientificos afins; o que contribuiu para reunir, comparar, criticar e identificar por meio de uma abordagem técnico-
juridica o comportamento dos setores produtivos agroindustriais, gerados pela insercdo dessa modalidade contratual no
ordenamento juridico patrio. Verificando como ocorre a reciprocidade das obrigacdes de dar e fazer, frente as linhas de
cooperagdo econdmica e pluralidade de elementos associados a agroindustria.

Como critérios de construcdo cientifica da pesquisa foi realizada uma analise exploratoria por meio dos recursos
informacionais das bases de dados eletronicas (SCOPUS e WEB OF SCIENCES), bibliotecas digitais (Banco de Teses da
CAPES e SciELO) e um buscador académico (Google Académico) para identificacdo da relevancia de obras com rela¢do ao
tema estudado.

Para a busca das obras foram utilizadas as seguintes palavras-chaves relacionadas ao tema: em inglés:" "Vertical
Integration Agreement”, "Vertical Integration Law", "Vertical Integration and Agroindustry Agreement”, "Vertical Integration
and Agroindustrial Systems Law" e em portugués: "Contrato de Integracdo Vertical”, "Lei de Integracdo Vertical”, "' Contrato
de Integracdo Vertical e Agroindustria”, "Lei de Integracdo Vertical e Sistemas Agroindustriais".

Constatou-se uma certa escassez de producao bibliogréfica e cientifica acerca dos Contrato de Integracdo Vertical e da
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Lei n°. 13.288/16, principalmente pelo fato de a norma ser relativamente recente e ainda carente de publica¢des especificas, por
tal razdo, algumas obras mais antigas foram utilizadas na fundamentacdo teérica como meio de fortalecer o entendimento e
alcance dos objetivos almejados.

As coletas de dados seguiram dois pilares: a leitura exploratéria e seletiva e o registro das informagdes extraidas. Desta
forma, foram selecionadas obras consideradas relevantes para a pesquisa, e tivesse 0 conddo de abordar o o tema pesquisado
publicadas no periodo de 2015 a 2022, em inglés e portugués. Além das bases de dados de publicacdes cientificas indexadas
dentro da literatura, avaliaram-se alguns documentos técnicos sobre o tema, e também considerados algumas obras com datas
anteriores ao periodo abordado, conspirando-se a sua relevancia para a pesquisa.

Ressalte-se que o critério de exclusdo foi imposto naqueles trabalhos que ndo estavam em inglés ou portugués, que nao
tinham passado por processo de Peer-View e que nao se relacionassem com o objetivo do estudo, sendo excluidos. Assim,
totalizaram-se 50 documentos cientificos entre artigos cientificos, dissertacdes, teses, leis, livros e documentos técnicos, que

fundamentaram a revisdo integrativa da literatura, com os descritores apresentados acima, conforme ilustrado pelo Diagrama 1

Diagrama 1: Etapas de selecdo de artigos relacionados ao tema e que fundamentaram a pesquisa

~
« Total de estudos identificados por meio da busca bibliogréfica (n=65)
« Total de bibliografias identificados em fontes néo ciéntificas (n=5)
Identificaco
« Estudos relacionados por meio do titulo ou do resumo (n=46)
« Obras selecionadas antes de 2015 com relevancia a tematica: (n=24)
« Estudos excluidos por serem revisdes ou duplicatas (n = 0)
~N
« Estudos selecionados para verificagdo dos critérios de inclusdo (n=70)
« Excluidos por néo se terem relacéo direita com o objetivo da pesquisa (n=20)
Elegibilidade
J
)
« Estudos selecionados e utilizados na composicéo da Revisdo da literiatura (n=50)
J

Fonte: Autores (2022).

4. Resultados e Discusséo

Conforme analisado na presente pesquisa, 0s contratos de integragdo vertical ja eram aplicados nos negdcios juridicos
do setor agrario, muito antes da Lei 13.288/2016 (Lei de Integracdo Vertical). De forma que antes da vigéncia legal desta norma,
esses contratos eram tratados como contratos de parceria agricola ou mesmo como contratos civis atipicos. Contudo, na verdade,
essa modalidade contratual é bem mais complexa que os demais contratos regulados pelo Cédigo Civil (Lei n°® 10.406/02), ou
ainda pelos contratos de parceria agricola previstos no Estatuto da Terra (Lei n® 4.504/64, 1964).

A Lei 13.288/2016 (Lei de Integracdo Vertical) define os direitos e deveres dos produtores integrados e integradores da
agroindustria, estabelecendo ainda pardmetros minimos a serem previstos nos contratos, como os padrdo de qualidade para

insumos, a formula de pagamento e prazo para 0 aviso prévio contratual. Antes da regulamentacéo legal desta lei, muitos
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produtores rurais se percebiam como parte de uma relagdo juridica desigual, isso porque em sua maioria precisavam se sujeitar
as regras impostas por meio de clausulas abusivas impostas nas negociagdes e quase sempre o risco do negocio era praticamente
todo do produtor rural.

Assim, as cadeias produtivas que operam dentro dos sistemas agroindustriais sobre regime de contratos de integragdo
agroindustrial passaram a ter novo marco legal através da Lei n° 13.288/16 que dispde sobre os contratos de integracéo
agroindustriais, estabelecendo obrigacdes e responsabilidades na relacdo contratual entre produtores integrados e integradores.

Além disso, a nova lei estabeleceu mecanismos de transparéncia através de canais de dialogos permanentes, propondo
divisdo de riscos presentes no sistema de integragao e situou um maior equilibrio de poder de decisdo onde passou a existir uma
maior participacdo dos integrados nas discussfes sobre o processo de integracéo.

Logo, percebe-se que a Lei de Integracdo Vertical foi um marco na garantia dos direitos dos produtores, sejam eles
integrados ou integradores, todavia ainda é preciso que se reflita sobre a eficiéncia operacional/produtiva e o fortalecimento do
posicionamento competitivo do setor agroindustrial, principalmente em decorréncia do atual modelo de desenvolvimento rural

e agricola do Brasil e da necessidade de seguranca juridica e de equidade na relagéo contratual.

5. Considerac0es Finais

Quando se analisa os contratos de integracdo vertical frente as agroindustriais torna-se fundamental para a melhor
compreensdo do fendmeno, seja na esfera econdmica, seja na juridica, a sua insercdo no contexto mais amplo da modernizagdo
da agricultura que atualmente incorpora toda a tecnologia produzida no campo da mecanica, da eletrénica, da biologia, da
genética e busca cada vez mais ampliar seus horizontes e propiciar condi¢des para apoiar a transformagdo da producéo
convencional em tecnoldgica sustentavel, rastredvel e certificada.

Além disso, a nova norma instituiu uma série de instrumentos de transparéncia na relagdo contratual, estabelecendo
quais as clausulas minimas que devem estar presentes nos contratos de integracdo vertical e ainda criando a necessidade de
apresentagdo do Relatdrio de Informacdes da Producéo Integrada (RIPI), e do Documento de Informagéao Pré-Contratual (DIPC),
0 que, buscando oferecer uma maior equidade e harmonia nas decis6es, corroborou para a criagdo dos Foruns Nacionais de
Integracdo por Cadeia Produtiva (FONIAGRO), e das Comissdes para Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliagdo da
Integracéo (CADEC).

Todas essas ferramentas sdo utilizadas como meios de resolucdo dos conflitos fortalecendo a relagdo entre produtores
integrados, integradores e agroindustrias, para que através dos diélogos e do equilibrio do poder econdmico, seja possivel auferir
bons resultados nas negociagdes e transformar o setor agroindustrial em um meio de assimetria de informacGes.

Desta forma, os estudos sobre os contratos de integracdo vertical frente as agroinddstrias sdo de fundamental
importancia porque buscam a evolucao dos regulamentos publicos tradicionais em diregdo a normalizacéo e certificagdo de
processos produtivos seguros e sustentaveis, uma vez que com a modernizacgao da agricultura, houve a necessidade de evolucéo
e adequacdo dos instrumentos juridicos para dar suporte as novas formas de organizagao e cooperagdo agricolas, dentre os quais
se destacam os contratos de integracédo vertical.

Nesse viés, considerando que a lei é relativamente recente, e que muitos ainda a desconhecem poucos sdo os estudos e
analises realizadas sobre a sua eficiéncia e eficacia, ou mesmo sobre a sua aplicabilidade aos sistemas agroindustriais. Ademais,
sd0 escassos as decisfes judiciais recentes e entendimentos jurisprudenciais sobre os conflitos que envolvem essa modalidade
contratual, visto que em sua maioria tratam apenas 0s contratos que ja haviam sido firmados de forma atipica antes de 2016.

A Confederagdo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA), apds a sansdo da lei editou varios pareceres técnicos que
norteiam os produtores integrados e integradores sobre as especificidades da lei, assim como ofertam assessoria para dirimir 0s

contratos e ajustar de acordo com a realidade de cada localidade. O objetivo desta entidade é justamente representar, organizar
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e fortalecer os produtores rurais brasileiros; defendendo, seus direitos e interesses, e promovendo o desenvolvimento econdmico
e social do setor agropecuario.

Dito isso, é fundamental que os produtores rurais como um todo, tomem conhecimento dessa nova lei, visto que na
maior parte dos mercados agroindustriais, 0s agentes econémicos ndo se consideram integrados. Todavia, todos os sistemas
agroindustriais sdo estabelecidos por meio de relacdes de integracdo, de maior ou menor intensidade. Logo, as disposicfes dos
contratos de integracdo vertical sdo aplicaveis a quaisquer sistemas de integracdo de atividades agrossilvipastoris.

E importante esclarecer que é por meio do contrato de integragio vertical que os produtores e integradores planejam
conjuntamente cada etapa do processo produtivo ou mercadolégico, estabelecendo compromissos financeiros, deveres sociais,
exigéncias sanitarias e responsabilidades ambientais de cada uma das partes, alocando os custos e os riscos envolvidos no
processo produtivo da atividade integrada que possuem.

Se a Lei n° 13.288/16, for efetivamente aplicada aos sistemas agroindustriais, serd possivel fortalecer o produtor
integrado e as integradoras, de sua capacidade empresarial, dos niveis tecnoldgicos e de suas condigdes sociais e econdmicas, ao
mesmo tempo em que mantem a autonomia juridica e econdmica das empresas integradas trazendo integracéo, vantagens e
beneficios inegaveis a ambas as partes.

Contudo, é importar ressaltar que a interpretacdo e adequacdo dos dispositivos da Lei deve sempre levar em
consideracao os preceitos econdmicos e organizacionais de cada tipo de agronegécio, de forma que as obrigacGes de integracéo
de longo prazo, possuam informagGes transparentes e completas condizentes com o0s instrumentos legais previstos na nova
legislagdo, compatibilizar o regulamento contratual com a vontade das partes com foco no desenvolvimento agrario e comercial.

Em relacdo a utilizacdo dos contratos de integracdo vertical como instrumento de desenvolvimento regional, é
necessario entender a que além da normativa legal dos objetivos da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional existentes
no Brasil, o pais é cercado de diferengas regionais e socias, que acabam influenciando no processo de tomada de decisoes.

Dito isto, pode-se concluir que os contratos de integragdo vertical podem ser apontados como um dos instrumentos
capazes de viabilizar o acesso ao crédito para os pequenos produtores rurais apoiando os arranjos produtivos locais e promovendo
a insercdo social produtiva e financeira no meio rural.

Desta forma, para que haja a implementacéao da efetividade social desse instrumento legal, é imprescindivel que ocorra
a efetiva implantacdo das diretrizes dos contratos de integracdo nos diferentes Arranjos Produtivos Locais (APL) apoiados pela
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

E importante frisar ainda que considerando a escassez de pesquisas sobre a Lei n°. 13.288/16, é de fundamental
importancia que estudos sejam realizados sobre os mais variados aspectos e contextos legais, sociais e econdmicos de
aplicabilidade, eficiéncia e eficacia da norma, considerando as peculiaridades de cada regido, assim como os entendimentos e as
discussdes realizadas nos 6rgéos de resolucgéo de conflitos previstos na propria lei.

Desse modo, pode-se afirmar que a pesquisa atingiu o seu objetivo ao comprovar que efetivamente foi a partir da
regulamentacdo dos contratos de integracdo vertical, através da Lei n°. 13.288/16, que os Sistemas Agroindustriais passaram a
possuir maior seguranca juridica, e integrados e integradores melhores meios para aprimorar o sistema de integragao, melhorando
a eficiéncia operacional/produtiva e fortalecendo o posicionamento competitivo do setor agroindustrial. Contudo, para que tudo
isso seja efetivamente aplicado faz-se necessario que sejam fortalecidas as relagdes entre produtores integrados e integradores a

luz da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e dos arranjos produtivos locais espalhados pelo Brasil.
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