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Resumo  

O presente artigo possui o objetivo de desenvolver um estudo sobre a liderança no cenário tecnológico a partir de um 

estudo bibliométrico, entre os anos 2020 e 2022. O mesmo possui uma abordagem quantitativa-descritiva, utilizando 

como base um estudo bibliométrico, desenvolvido na base de dados Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), 

tendo como descritor o termo: Liderança e Tecnologia. Identificou-se, através de uma análise, que houve a publicação 

de 40 artigos, sendo o primeiro publicado em 2020 e o mesmo ano apresentou o maior número de trabalhados 

desenvolvidos (23). Destaca-se que a produção de estudos segue uma diminuição com a evolução dos anos, tendo em 

vista que a temática (Liderança e Tecnologia) é um termo atual que segue em constante evolução, no entanto, é 

importante ressaltar que a quantidade de artigos é considerada mínima relacionada a importância e aplicabilidade do 

objeto do estudo. 

Palavras-chave: Liderança; Tecnologia; Estudo bibliométrico. 

 

Abstract  

This article aims to develop a study on leadership in the technological scenario from a bibliometric study, between the 

years 2020 and 2022. It has a quantitative-descriptive approach, using as a basis a bibliometric study, developed on the 

basis of Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL) data analysis, using the term: Leadership and Technology. It 

was identified, through an analysis, that there was an announcement of 40, the first being published in 2020 and the 

same articles presented in a number of elaborated studies (23). It is noteworthy that the production of studies follows 

an expansion with the evolution of the years, considering that the theme (Leadership and Technology) is a current term 

that continues to evolve, however, it is important that the number of articles is considered minimum importance and 

applicability of the object of study. 

Keywords: Leadership; Technology; Bibliometric study. 

 

Resumen  

Este artículo tiene como objetivo desarrollar un estudio sobre el liderazgo en el escenario tecnológico a partir de un 

estudio bibliométrico, entre los años 2020 y 2022. Tiene un enfoque cuantitativo-descriptivo, utilizando como base un 

estudio bibliométrico, desarrollado sobre la base de la Biblioteca Electrónica de Periódicos Científicos. (HECHIZO), 

utilizando el término: Liderazgo y Tecnología. Se identificó, a través de un análisis, que se publicaron 40 artículos, 

siendo el primero publicado en 2020 y el mismo año presentó la mayor cantidad de trabajos desarrollados (23). Se 

destaca que la producción de estudios sigue una disminución con la evolución de los años, considerando que el tema 

(Liderazgo y Tecnología) es un término actual que sigue evolucionando, sin embargo, es importante resaltar que se 

considera el número de artículos mínimo relacionado con la importancia y aplicabilidad del objeto de estudio. 

Palabras clave: Liderazgo; Tecnología; Estudio bibliométrico. 
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1. Introdução 

A tecnologia trouxe algumas mudanças no modo de vida de uma sociedade, ajudando assim a facilitar suas atividades. 

Com base nesse princípio, essas mudanças devem ser monitoradas e as ferramentas tecnológicas aprimoradas, uma vez que a 

situação no Brasil está organizada em uma estrutura extremamente burocrática, pois normas e padrões se sobrepõem ao 

desenvolvimento econômico. Com o desenvolvimento acelerado das Tecnologias de Informação e Comunicação (TICs), 

surgiram novas formas de trabalho organizacional, em que as equipes virtuais estão distantes umas das outras e geograficamente 

dispersas, mas reunidas por meios tecnológicos, estão substituindo as equipes tradicionais que se reúnem todos os dias. 

completam seus dias de trabalho no mesmo local (Stocket, 2018). 

A necessidade de controlar o patrimônio tem motivado melhorias nas ferramentas de avaliação patrimonial e 

monitoramento de seu desenvolvimento. Os contadores têm um papel tão importante que no passado os pedidos eram confusos, 

separando e contando os produtos vendidos naquela época, auxiliando o líder na tomada de decisões para a sobrevivência no 

mercado. Diante do exposto, questiona-se sobre a existência de estudos com referência ao objeto Liderança e Tecnologia nos 

últimos 3 anos. 

Cada mudança apresenta desafios para todos os envolvidos no processo. O atual esquema tecnológico permite o 

desenvolvimento de diversas ferramentas que facilitam o trabalho da profissão contábil. Tendo em vista que esses dados se 

cruzarão com o objetivo de esclarecer as transações comerciais entre as empresas, os avanços tecnológicos trarão diversos 

benefícios relacionados à agilidade e rapidez com que as informações são geradas, como a transparência (Siqueira, 2007). 

Diante do exposto, o estudo objetiva realizar um levantamento sobre artigos com a temática da liderança no cenário 

tecnológico a partir de um estudo bibliométrico, entre os anos de 2020 a 2022. 

O estudo justifica-se pela realidade atual promovida por mudanças tecnológicas que se desenvolve rapidamente. O 

trabalho também visa demonstrar a importância de pesquisas no tema relacionado, proporcionando, desta forma, aos 

pesquisadores e leitores novos conhecimentos sobre o assunto, bem como apresentando o estado numérico das publicações sobre 

o assunto. 

 

2. Metodologia 

A presente pesquisa possui uma abordagem quantitativa-descritiva, utilizando como base um estudo bibliométrico, 

constitui-se uma técnica que busca produzir indicadores de compreensão científica, padrões de comunicação científica e autores, 

e outros parâmetros de publicação (Quevedo-Silva et al, 2015) 

A base de dados utilizada para a realização da pesquisa foi a Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), 

utilizando como descritor o termo: Liderança e Tecnologia. Como critérios de inclusão foram estabelecidos que os artigos fossem 

escritos em língua portuguesa, com base em artigos publicados entre os anos de 2020 e 2022, com tipos de documentos 

classificados como Artigos, área de conhecimento em Administração e Contabilidade que tratassem do tema: Liderança e 

Tecnologia. Foram critérios de exclusão: artigos que não tratassem do objeto pesquisado. Frente a esses parâmetros, a pesquisa 

inicial apresentou um total de 40 artigos, sendo 4 excluídos. O processo utilizado na pesquisa pode ser visualizado na Figura 1, 

a seguir: 

 

 

 

http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i11.33723


Research, Society and Development, v. 11, n. 11, e263111133723, 2022 

(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i11.33723 
 

 

3 

Figura 1: Representação gráfica da pesquisa bibliométrica. 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Dados da Pesquisa (2022) 

 

3. Referencial Teórico 

O desenvolvimento de tecnologia que afeta nosso planeta, nosso ambiente profissional, nossa vida social e nosso 

cotidiano é considerado um fenômeno de grande relevância para a pesquisa. Em todas as fases do desenvolvimento humano, as 

mudanças causadas pela tecnologia possuem um impacto decisivo em nosso desenvolvimento, afetando todos os aspectos da 

vida. O progresso tecnológico não é considerado bom ou ruim, mas seu uso pode ter consequências positivas e/ou negativas 

(Silva, 2020). 

Ao longo dos anos, a liderança passa por imensas transformações onde torna-se necessárias diversas adequações em 

métodos para tomada de decisões, surgindo, desta forma, diversos desafios. 

A razão pela qual uma empresa toma a decisão de investir em recursos de tecnologia é muitas vezes porque seu fluxo 

de trabalho está desatualizado. Atualmente, para manter ou melhorar sua competitividade e a qualidade de suas ações, é 

necessário aprimorar e investir continuamente em seus processos, principalmente por meio da tecnologia (Lin ET AL, 2019). 

As empresas globais têm superado as restrições de tempo e espaço por meio de novas tecnologias. Dependendo da 

velocidade do fluxo e da demanda, o espaço é reduzido e novos produtos e serviços são integrados ao cotidiano das pessoas, 

indo além das simples relações comprador-vendedor. Notou-se que status, aceitação, homogeneização ou isolamento 

social/espacial afetaram significativamente essa relação (Vieira, 2019). 

Vale ressaltar que, atualmente, estamos enfrentando alguns problemas relacionados ao progresso tecnológico, pois com 

o desenvolvimento da tecnologia e o aprimoramento da nova tecnologia de gestão da informação, também existem os desafios. 

Diante dessa realidade, observa-se o surgimento dos sistemas de informação. Os sistemas de informação estão 

diretamente relacionados à necessidade de desenvolver o negócio básico de uma empresa, que é criado a partir das necessidades 

da gestão de operações (Padoveze, 2004) 

Portanto, vale destacar que a tecnologia está diretamente relacionada à liderança, onde busca agilizar na tomada de 

decisões. A educação superior deve ser o local onde o indivíduo é formado para ser capaz de transformar, expandir e colaborar 

com a gestão ágil e exatidão nas decisões. 

 

4. Resultados e Discussão 

Nesta seção é apresentada a análise dos resultados, apurados após seleção dos trabalhos estudados no intuito de atingir 

o objetivo estabelecido. 

 

Quantidade de artigos publicados nos últimos 3 anos 

 Trabalhos publicados na base de dados Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL). A quantidade de artigos 

publicados entre os anos de 2020 a 2022 pode ser visualizada na Tabela 1, a seguir: 

 

  

RESUMOS ANALISADOS 

NA BASE DE DADOS 

SPELL = 40 

ARTIGOS COMPLETOS 

AVALIADOS A SEREM 

ESCOLHIDOS (N=40) 

ARTIGOS INCLUÍDOS NA 

REVISÃO (N=36) 
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Tabela 1: Quantidade de artigos publicados (2020-2022). 

Quantidade de artigos publicados 

ANO ARTIGOS 

2020 23 

2021 12 

2022 1 

Fonte: Dados da Pesquisa (2022). 

 

Observa-se que existe uma diminuição na quantidade de artigos publicados por ano com referência aos escritos sobre a 

temática. No entanto são realizados poucos trabalhos na área, compreendendo a importância do tema. Denota-se que no ano de 

2020 houve um grande aumento percentual no número de produção, porém, existe uma queda percentual nos anos seguintes. 

Portanto, observa-se a carência de publicações na área, visto que, os dados não são expressivos com relação a importância do 

tema no atual cenário da profissão contábil com ênfase na tecnologização. A quantidade de artigos publicados entre os anos de 

2020 a 2022 pode ser visualizado no Gráfico 1, a seguir: 

 

Gráfico 1: Quantidade de Artigos por Ano. 

 

Fonte: Dados da Pesquisa (2022). 

 

Identificou-se que existe uma diminuição agressiva de artigos publicados com a evolução dos anos, mesmo sabendo 

que o tema é de alta importância, o número de publicações está baixo. A quantidade de artigos publicados por periódicos pode 

ser visualizada na Tabela 2, a seguir: 

 

  

23

12

1

2020 2021 2022

QTD DE ARTIGOS POR ANO
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Tabela 2: Total de publicações por periódicos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Dados da Pesquisa (2022). 

REVISTA 
TOTAL DE 

PUBLICAÇÕES 

Cadernos EBAPE.BR 3 

Revista Brasileira de Gestão de Negócios 3 

Revista de Carreiras e Pessoas 3 

Revista de Administração da Unimep 2 

Revista de Ciências da Administração 2 

Revista Eletrônica Gestão e Serviços 2 

Revista Pretexto 2 

Caderno de Administração 1 

Gestão & Conexões 1 

Interface - Revista do Centro de Ciências Sociais Aplicadas 1 

International Journal of Innovation 1 

Pensamento & Realidade 1 

Perspectivas em Gestão & Conhecimento 1 

RACE: Revista de Administração, Contabilidade e Economia 1 

Reuna 1 

Revista Administração em Diálogo 1 

Revista Alcance 1 

Revista Brasileira de Gestão e Inovação 1 

Revista Capital Científico - Eletrônica 1 

Revista de Administração Mackenzie 1 

Revista de Administração, Sociedade e Inovação 1 

Revista de Gestão e Secretariado 1 

Revista Eletrônica Científica do CRA-PR 1 

Revista Eletrônica de Administração e Turismo 1 

Revista Gestão & Planejamento 1 

Revista Pensamento Contemporâneo em Administração 1 
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A Tabela 2 apresenta os periódicos utilizados no estudo bibliométrico com as respectivas quantidades de publicações 

por periódico. Percebe-se a predominância de periódicos brasileiros com baixo número de publicações, considerando a relevância 

e evolução da temática. As revistas: Cadernos EBAPE.BR, Revista Brasileira de Gestão de Negócios e Revista de Carreiras e 

Pessoas foram os periódicos que estão em destaque com o maior número de publicações até o presente momento. Observa-se a 

variedade de periódicos com publicações na temática, mas com um baixo número de publicações.  

 

Autores e coautores por sexo 

A quantidade de autores e coautores por sexo pode ser visualizada na Tabela 3, a seguir: 

 

Tabela 3: Sexo dos autores e coautores. 

SEXO TOTAL PERCENTUAL 

MASCULINO 57 55% 

FEMININO 46 45% 

TOTAL 103 100% 

Fonte: Dados da Pesquisa (2022). 

 

Relacionado aos autores e coautores, constatou-se que a maioria dos autores são do sexo masculino (57) contra 46 do 

sexo feminino. Denota-se uma maior representatividade do percentual de publicações por autores do sexo masculino (55%), 

porém, demonstra crescimento nas publicações por autores do sexo feminino (45%).  Foi possível identificar que a forma mais 

corriqueira de se escrever artigos é em conjunto. A quantidade de autores e coautores por sexo pode ser visualizada no Gráfico 

2, a seguir: 

 

Gráfico 2: Sexo dos autores e coautores. 

 

Fonte: Dados da Pesquisa (2022). 

 

Abordagem mais usual 

Nesta seção apresenta os resultados da pesquisa no que tange a metodologia. A quantidade de artigos por tipo de 

abordagem pode ser visualizada na Tabela 4, a seguir: 

 

  

57

46

MASCULINO FEMININO

SEXO DOS AUTORES E COAUTORES
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Tabela 4: Abordagem mais usual. 

METODOLOGIA TOTAL 

Qualitativa 15 

Quantitativa 7 

Quant-qualit 11 

Não mencionada 3 

TOTAL 36 

Fonte: Dados da Pesquisa (2022). 

 

Neste estudo, observou-se que o método menos utilizado foi o método quantitativo. Esse fato ocorre porque a pesquisa 

bibliométrica é caracterizada pelo uso de técnicas quantitativas. (Araújo, 2006).  

Vale ressaltar que os métodos qualitativos (15) e quanti-qualit (11) são os mais utilizados nas pesquisas. Também é 

evidente que há três trabalhos que não mencionam métodos. Além disso, observou-se um percentual mediano de abordagem 

quantitativa (7). 

 

Quantidade de referências 

A quantidade de referências entre os artigos publicados nos anos de 2020 a 2022 pode ser visualizado na Tabela 5, a 

seguir: 

 

Tabela 5: Quantidade de referências. 

Quantidade de 

referências 

2
0

2
0
 

2
0

2
1
 

2
0

2
2
 

T
O

T
A

L
 

719 328 40 1087 

Fonte: Dados da Pesquisa (2022). 

 

Constatou-se que o total de referências utilizadas nos 36 artigos publicados na abordagem “Liderança e Tecnologia” foi 

identificado como 1087 referências, das quais o ano de 2020 teve o maior número de referências com 719, valendo destacar 

também que este é o ano com mais publicações (23). Constatou-se também que o artigo menos citado foi publicado em 2022 (1) 

com 40 referências. Observou-se também que no ano de 2021 o número de citações é bem significativo. A quantidade referências 

por tipo de estatísticas podem ser visualizada no Tabela 6, a seguir: 

 

Tabela 6: Estatística descritiva das referências. 

Estatística Quantidade 

Mínimo 17 

Média 30 

Máxima 47 

Moda 27 

Fonte: Dados da Pesquisa (2022). 
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Número de páginas por artigo 

A quantidade de artigos por intervalo de páginas pode ser visualizada na Tabela 7, a seguir: 

 

Tabela 7: Número de páginas por artigo. 

INTERVALO DE PÁGINAS N° de artigos 

Menor que 8 páginas 0 

Entre 9 e 10 páginas 0 

Entre 10 e 12 páginas 2 

Entre 13 e 14 páginas 2 

Entre 15 e 16 páginas 6 

Entre 17 e 18 páginas 6 

Entre 19 e 20 páginas 3 

Entre 20 e 25 páginas 8 

Maior que 25 páginas 9 

TOTAL 36 

Fonte: Dados da Pesquisa (2022). 

 

 Denota-se que a maior quantidade de artigos publicados possui mais de 25 páginas (9). Contudo, identificou-se a 

importância do tema considerando a quantidade de conteúdos mencionados nos artigos. Entretanto, identificou-se que o artigo 

com menor número de páginas possui entre 10 e 12 páginas (2). 

 

5. Considerações Finais 

Este estudo teve como objetivo investigar informações sobre artigos com tema relacionado à liderança em cenários de 

tecnologia a partir de estudos bibliométricos de 2020 a 2022. Os resultados são apresentados em forma de tabelas e gráficos 

apresentando 40 artigos publicados, sendo o primeiro publicado em 2020, identificando também que o ano de 2020 apresentou 

o maior número de publicações (23). 

Percebe-se a predominância de periódicos brasileiros, entretanto, apresenta um número baixo de publicações, 

considerando a relevância e evolução da temática. 

Relacionado aos autores e coautores, identificou-se que a maioria dos autores são do sexo masculino (57) que representa 

55% dos autores e coautores. Denota-se uma boa representatividade por autores do sexo feminino (45%). Foi possível identificar 

que a forma mais corriqueira de se escrever artigos é em conjunto. 

Referente a metodologia, observou-se que as abordagens qualitativas (15) e quanti-qualit (11) são as mais usuais nas 

pesquisas. Vale ressaltar que o método menos utilizado foi a abordagem quantitativa (7). 

Constatou-se um total de 1.087 referências, das quais o ano de 2020 apresentou o maior número de referências (719), 

vale destacar que este é o ano com maior número de estudos publicados (23). A média foi de 30 referências por ano, sendo que 

o ano com menor número de citações apresentou 17. 

Denota-se que a maior quantidade de artigos publicados possui mais de 25 páginas (9). Entretanto, identificou-se que o 

artigo com menor número de páginas possui entre 10 e 12 páginas (2). 

http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i11.33723


Research, Society and Development, v. 11, n. 11, e263111133723, 2022 

(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i11.33723 
 

 

9 

Contudo, este estudo é fundamental, pois apresenta uma visão geral dos artigos publicados com base em estudos 

bibliométricos, que servirão de base para futuros artigos classificados em estudos bibliométricos. 

Há a necessidade de que trabalhos futuros sejam categorizados como estudos bibliométricos que englobem múltiplas 

plataformas de pesquisa científica para buscar comparações e confirmar a carência de pesquisas voltadas para Liderança e 

Tecnologia, o que é importante para profissionais contábeis e demais interessados. 
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