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Resumo

As Institui¢des Puablicas de Ensino Superior (IES) possuem o planejamento elaborado por meio de um modelo de
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) proposto pelo governo como instrumento de politica institucional.
Nesse cendrio, o objetivo deste estudo é compreender a ocorréncia do Planejamento Estratégico nas IES por meio da
investigacdo das Teses e DissertagBes que discorreram acerca do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
daquelas e que estdo disponiveis na base de dados BDTD - Biblioteca Digital de Teses e Dissertagfes. Trata-se de um
estudo descritivo com abordagem qualitativa. Para anélise utilizou-se do software Iramuteq e a técnica de analise de
conteGido. Conclui-se com este trabalho que o PDI é abordado como instrumento de gestdo e de politicas publica,
apresentando as IES dificuldades em seu desenvolvimento. Por esse motivo, os trabalhos académicos retratam os
problemas relacionados as fases do PDI, tendo preferéncia as abordagens e os métodos qualitativos. Ficou evidente
que os PDIs nem sempre sdo produtos do Planejamento Estratégico e que as IES demonstram auséncia de orientacéo
estratégica, de planejamento.

Palavras-chave: Planejamento estratégico; Plano de desenvolvimento institucional; Instituicdes publicas de ensino
superior.

Abstract

The Public Higher Education Institutions (PHEIS) have the planning prepared through a model of Institutional
Development Plan (IDP) proposed by the government as an instrument of institutional policy. In this scenario, the
objective of this study is to understand the occurrence of Strategic Planning in PHEIs through the investigation of
Theses and Dissertations that discussed about the Institutional Development Plan (IDP) and that are available in the
database DLTD - Digital Library of Theses and Dissertations. This is a descriptive study with a qualitative approach.
The Iramuteq software and the content analysis technique were used for analysis. It is concluded with this work that
the IDP is approached as an instrument of management and public policies, presenting the PHEIs with difficulties in
their development. For this reason, the academic papers portray the problems related to the phases of the IDP, giving
preference to qualitative approaches and methods. It became evident that the IDPs are not always products of
Strategic Planning and that the PHEIs demonstrate lack of strategic orientation, planning.

Keywords: Strategic planning; Institutional development plan; Public higher education institutions.
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Resumen

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) puUblicas cuentan con una planificacion elaborada a través de un
modelo de Plan de Desarrollo Institucional (PDI) propuesto por el gobierno como instrumento de politica
institucional. En ese escenario, el objetivo de este estudio es comprender la ocurrencia de la Planificacion Estratégica
en las IES a través de la investigacion de Tesis y Disertaciones que discutieron el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) de aquellas y que estan disponibles en la base de datos BDTD - Biblioteca Digital de Tesis y disertaciones. Se
trata de un estudio descriptivo con enfoque cualitativo. Para el analisis se utilizd el software Iramuteq y la técnica de
analisis de contenido. Se concluye con este trabajo que se aborda el PDI como instrumento de gestién y politicas
publicas, presentando a las IES dificultades en su desarrollo. Por ello, los trabajos académicos retratan los problemas
relacionados con las fases del PDI, dando preferencia a los enfoques y métodos cualitativos. Se evidencié que los PDI
no siempre son producto de la Planificacion Estratégica y que las IES demuestran una falta de orientacion estratégica,
de planificacion.

Palabras clave: Planificacion estratégica; Plan de desarrollo institucional; Instituciones publicas de educacion
superior.

1. Introducéo

O Planejamento Estratégico é uma pratica administrativa fundamental a qualquer tipo de organizacéo, seja ela publica
ou privada, em razdo dos beneficios proporcionados (Matias-Pereira, 2012). Ele é compreendido com sendo uma ferramenta
gerencial que permite a formulacdo sistematica e metddica de estratégias e acdes estratégicas com vista ao alcance dos
objetivos organizacionais, levando em consideragdo os ambientes internos (pontos fortes e fracos) e externos (oportunidades e
ameacas) e sua inter-relacdo; implica em decisGes racionais que refletem no futuro, em certo espago de tempo, e intenta no
aumento da competitividade e do grau de resolutividade da instituicdo (Matias-Pereira, 2011, 2012).

Originado do setor privado, das necessidades das organizacfes se organizarem e de melhor decidirem em relagdo aos
desafios do ambiente em razo de suas constantes mudancas (Branco, 2014; Silva & Gongalves, 2011), o Planejamento
Estratégico passou a ser empregado na administragdo publica a partir das tentativas de reformas do Estado, da mudanga do
modelo burocratico para o gerencial, em prol da otimizacdo dos recursos disponiveis e da qualidade na prestagdo dos servi¢os
publicos, na oferta de melhores resultados pelas organizagdes (Branco, 2014; Matias-Pereira, 2018; Ota, 2014).

Embora seja consensual as disparidades existentes entre as organiza¢des privadas e publicas, essencialmente pelo
enfoque econdmico de uma e a natureza dos servicos publicos prestados pela outra, o Planejamento Estratégico tem se
difundido nas organizacdes publicas (Ota, 2014; Silva & Gongalves, 2011). Conquanto se percebe as dificuldades daquelas em
sua utilizagdo como instrumento de gestdo, em razdo de fatores inerentes a propria administragdo publica (Ota, 2014; Silveira
& Lunkes, 2018), o Planejamento Estratégico é adotado por inimeras organizagdes e tem obtido relativo sucesso entre elas
(Pereira, 2006).

Tendo em vista a emergéncia na qualidade dos servicos prestados aos cidaddos, do atendimento das demandas sociais
variadas e crescentes, do uso eficiente dos recursos publicos e da transparéncia das informacdes e atividades desenvolvidas
pela administragdo pablica, tem-se no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) a correspondéncia do Planejamento
Estratégico nas Institui¢des de Ensino Superior (IES), traduzindo a gestao de suas relagdes com o futuro por meio da definicao
consciente e coerente dos recursos disponiveis em prol das acOes e objetivos estratégicos alinhados a sua misséo e visao
institucionais (Sant’ana et al., 2017). A institucionalizacdo do PDI como instrumento do Planejamento Estratégico nas IES
ocorreu através do Decreto n.° 5.773 (2006), elevando-o a categoria de documento imprescindivel para o (re)credenciamento
das instituigdes e da autorizagdo de funcionamento dos cursos superiores (Sant’ana et al., 2017).

Nesse contexto, percebem-se por parte do governo brasileiro, na figura do Ministério da Educacdo (MEC), esforgos na
tentativa de orientacdo na construcdo e padronizacdo do PDI nas IES por meio de outros dispositivos legais, manuais e
cartilhas e, mais recentemente, de ferramentas tecnolégicas como, por exemplo, a PlataformaFOR (ForPDI e ForRisco)

langada em 2021. Esta ferramenta tem como propdsito fomentar as melhores préaticas do Planejamento Estratégico e contribuir
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para o gerenciamento das acOes estratégicas nas Instituicdes de Ensino da Rede Federal que figuram nos Planos Estratégicos,
apresentados nos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Deste modo, considerando a relevancia e crescente adogdo do Planejamento Estratégico nas organizagdes publicas e
da preméncia em compreendé-lo no ambito das Institui¢des Publicas de Ensino Superior, este trabalho busca perceber como a
temaética é abordada a partir da producdo académica sobre os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI). Portanto, tem-se
como objetivo compreender como os Planos de Desenvolvimentos Institucionais (PDI) sdo retratados nas teses e dissertacdes
publicadas na Base de Dados BDTD - Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢cdes, compreendendo o periodo de 2006 a 2022,
tracando um panorama da producéo académica dessas instituicdes.

A pesquisa se justifica em razdo da modesta abordagem sobre Planejamento Estratégico nas organizagGes publicas
(Branco, 2014; Santos et al., 2021; Silva & Goncalves, 2011) e de suas dificuldades de planejamento (Silva, 2013),
contribuindo na compreensdo e desenvolvimento do assunto e corroborando na gestdo das Institui¢cGes de Ensino Superior do

pais.

2. Planejamento Estratégico no Setor Publico

A utilizacdo do Planejamento Estratégico nas organizacfes publicas é relativamente recente quando comparada com a
iniciativa privada (Pereira, 2006). Surgindo em 1960, seu uso foi intensificado nos anos 70 e em 80 passou a ser utilizado pelos
6rgdo publicos de modo a atender as necessidades e anseios do consumidor ou usuario dos servicos publicos, bem como para
direcionar as organiza¢des em meio as mudangas constantes e as instabilidades do ambiente (Giacobbo, 1997; Ota, 2014).

Na administragdo publica, o Planejamento Estratégico se insere no contexto das tentativas de reformas dos Estados,
do movimento internacional conhecido como New Public Management (NPM), da superacdo do modelo burocrético pelo
gerencial, em favor da modernizacdo do setor publico por meio da transposi¢do de técnicas e ferramentas gerenciais oriundas
do setor privado (Branco, 2014; Matias-Pereira, 2012; Ota, 2014). No Brasil, consoante Matias-Pereira (2018), esse
movimento se configurou com a criagdo e extingdo de 6rgdos publicos, bem como a instauracdo de comissfes e grupos de
trabalhos voltados para a desburocratizacéo, de forma mais efetiva, a partir dos anos 80 e 90.

No que concerne ao planejamento no governo brasileiro, embora a elaboragdo dos planos de desenvolvimento
estivessem presentes antes da Constituicdo de 1988, foi ap6s sua promulgacéo que os Planos Plurianuais (PPAS), integrados e
vinculados a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA), passaram a seguir 0s preceitos de
Gestdo e Planejamento Estratégico (Brasil, 2020). Nas institui¢cdes publicas, segundo Ota (2014), com base nos estudos de
Motta (1979) e de outros autores, o Planejamento Estratégico iniciou com as organizac@es prestadoras de servicos e entidades
privadas sem fins lucrativos, intensificando-se em 1994 por outras organizages publicas.

Nos estudos de Silva e Goncalves (2011), os quais discorreram acerca do processo de formulagdo e implementacéo do
Planejamento Estratégico em instituicdes do setor publico, tém-se a exemplificagdo daquelas que iniciaram 0 seu uso
inaugural: o Tribunal de Contas da Unido (TCU) em 1994, o Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade
Industrial (Inmetro) em 1998, a implantacdo em duas unidades militares nos anos de 1999 e 2001, e o Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa) em 2006.

Ainda neste século, Ota (2014) evidencia o0 intenso e crescente emprego dessa ferramenta ao relatar a pesquisa feita
pelo préprio Tribunal de Contas da Unido (TCU), entre os anos de 2008 a 2012, com mais dos 350 6rgdos e instituicdo da
administracdo publica. O trabalho do TCU evidenciou um aumento da utilizagdo do Planejamento Estratégico nas entidades
pesquisadas de 47%, no ano de 2008, para 79% e 85%, nos anos de 2010 e 2012, respectivamente.

Em que pese a Instrugdo Normativa n.° 24 (2020), que dispde sobre a elaboragdo, avaliacdo e revisdo do Planejamento

Estratégico nos 6rgdos e entidades da administragdo publica, e conforme Ota (2014) e Silva e Gongalves (2011), baseados em
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Giacobbo (1997) e Pereira (2006), e Silveira e Lunkes (2018), as organizacGes publicas ainda enfrentam dificuldades na
elaboracéo e implementacéo do Planejamento Estratégico em ralagéo aos fatores inerentes a prépria estrutura e a natureza dos
servicos prestados.

No que se refere a estrutura das organizacGes puUblicas, por suas caracteristicas rigidas em virtude do modelo
burocratico adotado, tém-se verdadeiro desafio no processo de adocdo do Planejamento Estratégico. Isso porque, segundo Neis
et al. (2016), as fases de elaboracdo e implementacdo das estratégias por meio do Planejamento Estratégico estdo relacionadas
diretamente aos fatores ambientais e estruturais das organizac@es. E no caso das instituicbes burocraticas, a criatividade e as
ideias ndo sdo estimuladas e nem apropriadas ao sistema; sua caracteristica racional-legal, baseada em comportamentos
programados, rotinas e tarefas compartimentadas e especializadas, limitam a visdo do proprio individuo (Pereira, 2006; Silva &
Gongalves, 2011), restringindo o desenvolvimento do pensamento estratégico que precede o processo de elaboracéo e posterior
implementacado das estratégias (Moresco et al., 2014).

E se as estratégias encontram dificuldades de emergirem nessas organizagdes, sua formalizacdo e implementacéo
enfrentam as mesmas barreiras quando dos problemas relacionados com a mobilizacdo e os processos de comunicagéo e
informac&o que envolvem os atores e setores relacionados devido ao proprio modelo de gestéo e estrutura burocraticas (Ota,
2014; Pereira, 2006; Silva & Gongalves, 2011). Aqueles quando ndo integrados as etapas do Planejamento Estratégico podem
se tornar resistentes e indiferentes ao planejamento da organizacdo. Igualmente, somam-se as pressfes internar de grupos
politicos e os objetivos pessoais e ideologias inerentes aos préprios formuladores e executores encontrados nas organizagdes,
além das questdes culturais que muitas das vezes sdo desfavoraveis (Ota, 2014; Pereira, 2006).

Ademais, conforme indicam Pereira (2006), Silva e Gongalves (2011), dado a natureza das organiza¢des publicas e
dos servicos por elas prestados, 0s quais se orientam para 0 cumprimento de objetivos sociais, 0 Planejamento Estratégico tem
ganhado opositores quanto a sua origem na iniciativa privada e ao carater seletivo das demandas a serem atendidas,
excludentes de outras da parcela da populacéo.

A despeito de tais desafios e barreiras a serem superadas, as quais podem ser encontradas em graus distintos nas
organizacBes publicas que adotam o Planejamento Estratégico, os autores acima ndo negam seus efeitos positivos, quando
passam a mencionam as vantagens por ele proporcionadas como a continuidade administrativa apesar das trocas de gestdo
(Silva & Gongalves, 2011); do aumento do comprometimento e autonomia dos participantes quando apoiados e bem liderados
(Neis et al., 2016; Ota, 2014); do (re)direcionamento da organizacdo ao futuro pretendido (Silveira & Lunkes, 2018) e da
melhoria em suas atividades e processos (Pereira, 2006); além de conduzi-las a melhores niveis de eficiéncia e eficacia de

atuacédo (Branco, 2014; Matias-Pereira, 2012), para citar alguns.

3. Plano de Desenvolvimento Instituicdo — PDI nas IES

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é produto do Planejamento Estratégico instituido nas Instituicdes de
Ensino Superior (Eberhardt & Fernandes, 2021; Falqueto et al., 2019; Pinto et al., 2019) pelo Ministério da Educagdo (MEC)
(Sant’ana et al., 2017). Na medida em que tais organizag¢des sdo partes da Ultima reforma do Estado, o PDI é, igualmente,
instrumento da administracdo publica gerencial (Mizael et al., 2013).

Situando as organizacdes em relacdo ao futuro pretendido, o PDI reline as a¢des e objetivos estratégicos, as metas e
indicadores, formulados com referéncia aos desafios e as oportunidades a partir da anélise de seu ambiente, tendo em vista seus
objetivos de ordem social: contribuir com o desenvolvimento do pais através da produgdo e transmissdo do conhecimento
cientifico, na qualificacdo e formacdo profissional e cidada e do atendimento das diversas demandas sociais (Dal Magro &

Rauch, 2012; Eberhardt & Fernandes, 2021; Mizael et al., 2013). Igualmente, ele identifica as IES quando comunica sua
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filosofia de trabalho, declara sua misséo organizacional e as diretrizes pedagdgicas que as orientam, demonstra sua estrutura e
atividades académicas desenvolvidas e outras a serem implementadas (Sant’ana et al., 2017).

Segundo Dal Magro e Rausch (2012), Pinto et al. (2019), Silva et al. (2013), o PDI teve sua origem na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, da necessidade de avaliagdo e
credenciamento das instituicdes de ensino, passando a constar de forma mais explicita no Decreto n.° 3.860, de 09 de julho de
2001, e na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, de criacdo do SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo de Educacdo
Superior. Apos, observa-se a atualizacdo do primeiro instrumento legal por meio do Decreto n.° 5.773, de 09 de maio de 2006,
e este pelo Decreto n.° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que, além manter a obrigatoriedade do PDI para o
(re)credenciamento das institui¢des, bem como para autorizacdo da oferta de cursos superiores, previu sua organizagao e seus
elementos béasicos obrigatdrios. Tais dispositivos foram intercalados ao longo do tempo com outros de natureza disciplinar e/ou
regulatério de forma a orientar sua elaboracéo e implantacdo pelas IES (Pinto et al., 2019).

Além dessas orientacbes legais, de forma associada, o Ministério da Educacdo (MEC) mantém Um guia de
conhecimentos para as Instituicbes Federais de Ensino contendo as principais ferramentas utilizadas no processo de
Planejamento Estratégico e de elaboracdo do PDI (Analise SWOT, Construcdo de Cendrios, Balanced Scorecard — BSC,
Planejamento Estratégico Situacional — PES e Canvas) (Sant’ana et al., 2017). Esse documento foi criado com vista a
incentivar a acdo e a gestdo estratégica nas IES por meio da solucéo criada pelo MEC, Plataforma ForPDI, oferecendo uma
revisao da legislacdo e as principais metodologias de planejamento, bem como um modelo de estrutura de PDI.

Assim sendo, o PDI é instrumento exigido as IES e deve conter alguns elementos obrigatérios, os quais sdo analisados
no processo de avaliacdo das instituicdes, dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo e do prdprio desempenho académico dos
alunos pelo SINAES. Seu aspecto livre encontra-se na adocdo de modelos e ferramentas gerenciais que apoiam o
desenvolvimento do Planejamento Estratégico nas InstituicBes Publicas de Ensino Superior e de outros elementos que 0s
gestores julgarem pertinentes.

Conforme Dal Magro e Rausch (2012),

O PDI é um importante instrumento de auxilio para as Instituigdes de Ensino Superior. Ele engloba métodos que
influenciam na melhoria da qualidade do ensino, uniformidade das tarefas administrativas e gestdo financeira eficiente. Com
esses pressupostos, ele fornece informacdes relevantes para as Institui¢des de Ensino Superior Publicas. Essas informagdes
fazem com que as instituigdes se mantenham competitivas no mercado e, além disso, controlem eficientemente seus recursos
financeiros, viabilizando o investimento em infraestrutura, em profissionais qualificados e em novas tecnologias (Dal Magro &
Rausch, 2012, p. 428).

Corroborando com os autores acima, Eberhardt e Fernandes (2021), Scarpati (2020) e Silva et al. (2013), dizem que 0
PDI proporciona melhores préticas de gestdo quando situam as IES em relacdo aos rumos a serem seguidos, possibilitam o
autoconhecimento e contribui para o estabelecimento de metas, objetivos e estratégias, fazendo dele ferramenta de
planejamento. Ele auxilia na reducdo de incertezas decorrentes dos processos decisorios das instituicdes e sdo utilizados pelas
IES na otimizacdo dos recursos publicos em prol de uma administragdo mais eficiente (Falqueto et al., 2019).

No entanto, é recente a percepcdo do PDI como ferramenta de gestdo e de seus beneficios pelas IES. Para Silva et al.
(2013), isso se deve a falta de costume de pensar e agir estrategicamente e da recente adocdo do referido Plano naquelas
instituicGes. Tal afirmacédo se constata nos estudos de Dal Magro e Rausch (2012) e de Mizael et al. (2013) que, analisando os
PDI de algumas IES brasileiras, apontaram a inexisténcia de elementos obrigatorios estabelecidos em lei e de outras
inconsisténcias em sua formulacdo, podendo vir a comprometer seus resultados.

Apesar da importancia do PDI como produto do Planejamento Estratégico no desempenho das IES (Falqueto, 2019;

Meireles, 2019; Silva et al., 2013), ainda ha barreiras e desafios a serem superados em sua elabora¢do e implementacdo. Muitas
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advindas das dificuldades de lidar com os processos de Planejamento Estratégico em decorréncia da estrutura e dos objetivos

sociais das proprias instituicdes (Falqueto et al., 2019).

4. Metodologia

A presente pesquisa se apresenta como um estudo da producdo académica acerca do Planejamento Estratégico nas
Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IES) brasileiras, tendo como base as teses e dissertacdes disponiveis na Biblioteca
Digital de Teses e Dissertagcdes (BDTD) que retratam sobre os Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDI) daquelas. Os
trabalhos compreendidos na analise sistematica (Gil, 2019ab) foram publicados no periodo de 2006 a 2022, ano inicial de
promulga¢do do Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006, que manteve a obrigatoriedade e detalhou os elementos de
formulacéo do PDI.

Assim sendo, iniciou-se uma busca na base de dados da BDTD utilizando-se da combinagdo de termos exatos e
operadores booleanos, a saber, “Planejamento Estratégico” AND “Plano de Desenvolvimento Institucional” OR “PDI”,
resultando em 44 trabalhos. Apds a identificacdo e desconsideracdo daqueles em duplicidade e que ndo abordaram de forma
direta ou transversal acerca da tematica em estudo em IES puUblicas, as 3 teses e 31 dissertacfes, demonstradas na Tabela 1,
tiveram os seguintes componentes analisados: titulo, resumo, ano de publicacdo, area de pesquisa do programa de pds-

graduacdo e regido geogréfica.

Tabela 1 — Lista dos trabalhos académicos (por ano).

Instituigédo

. Titulo e/ou Subtitulo da Obra Categoria  Ano
de Ensino

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO EM
UMA UNIVERSIDADE PUBLICA

DA CONCEPGAO E FUNGCOES DA UNIVERSIDADE AO PLANO DE
UNISUL DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI): ESTUDO DE CASO DA Dissertagdo 2011
UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA

MODELO DE GESTAO E VISAO ETICA DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA - CAMPUS IGUATU A LUZ Dissertagio 2011
DAS ESCOLAS DE PENSAMENTO ESTRATEGICO

CONTRIBUIGOES DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E DO
UFSC PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA GESTAO DE UNIVERSIDADES FEDERAIS Dissertagdo 2013
BRASILEIRAS

O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) COMO
INSTRUMENTO DE GESTAO E APLICACAO DE POLITICAS PUBLICAS: UM

UEM Dissertacdo 2009

Faculdades
EST

TEPR Nl Dissertagio 2014
v ESTUDO EM INSTITUICOES PUBLICAS DE ENSINO SUPERIOR DO ESTADQ Dissertacéo 20
DO PARANA
ANALISE DA IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO EM UNIVERSIDADES .
UFSM S GAO DO ) © v S S Dissertacdo 2014

PUBLICAS FEDERAIS: O CASO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM UNIVERSIDADES: UM _. x
UFRGS MODELO PARA IFES Dissertacdo 2015

ALINHAMENTO ESTRATEGICO DO PDI E OS PROJETOS DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAQ: ESTUDO NOS COLEGIOS DA UFSM

A ARTICULAGCAO ENTRE A AUTOAVALIACAO E OS PROCESSOS DE
UNISINOS PLANEJAMENTO EM INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR NO ESTADO DO Dissertagdo 2015
R10 GRANDE DO SUL

A INCLUSAO ESCOLAR VIVENCIADA NO INSTITUTO FEDERAL DO CEARA
(IFCE) — CAMPUS JAGUARIBE NO AMBITO DOS PROCESSOS DE ENSINO E Dissertagio 2015
APRENDIZAGEM NOS CURSOS TECNICO E SUPERIOR

ELEMENTOS DE INTEGRACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: UM
UFCG ESTUDO NO IFPE, COM FOCO NAS ACOES DO CAMPUS AFOGADOS DA Dissertagdo 2016
INGAZEIRA

UFSC ANALISE DO PROCESSO DE IMPLANTACAO DO PLANO DE Dissertagio 2016
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UFSM Dissertacdo 2015

Faculdades
EST
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unB

UFRGS

UFPE

UFPA

UFPA

URGS

UFPA

UFBA

UFSM

UTFPR

UFBA

UFTM

UFV

UFPB

UNISUL

UFGD

UNIPAMPA

UFTM

UFRPE

UNICAMP

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2010-2014, DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SANTA CATARINA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL: UMA PROPOSTA PARA
ELABORAGAO E ACOMPANHAMENTO PELOS INSTITUTOS FEDERAIS

OS RECURSOS HUMANOS DENTRO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL:
UM ESTUDO DE CASO DO CARGO DE ASSISTENTE EM ADMINISTRAGCAO

O USO DA COMUNICAGCAO DE MARKETING NO FORTALECIMENTO DA
IDENTIDADE DE UMA MARCA: UM ESTUDO APLICADO NA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PERNAMBUCO

O PROCESSO DE REALIZAGAO DE PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS
UNIDADES DA UFPA: UMA ANALISE DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO
CAMPUS DO MARAJO - BREVES 2012-2015

A GESTAO SUPERIOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA NO
CONTEXTO DO PDI

UMA ANALISE DOS RESULTADOS DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PDI) DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO
SUL (UFRGS), REFERENTE AO PERIODO DE 2011 A 2015

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
SUPERIOR: ANALISE DA UTILIZAGAO DO BALANCED SCORECARD NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS NO CONTEXTO UNIVERSITARIO: UMA
ANALISE DO MODELO PROPOSTO NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL / UFBA (2018-2022) E OS SEUS IMPACTOS NAS PRATICAS DE
GESTAO DE PESSOAS DA PRO- REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS (PRODEP/UFBA)

A INTERACAO ENTRE AVALIACAO INTERNA E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PLANEJAMENTO: UM ESTUDO NA UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL
DO PARANA

AVALIACAO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E GESTAO
ESTRATEGICA NA ADMINISTRACAO PUBLICA: UM ESTUDO DA
EXPERIENCIA NO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO SERTAO PERNAMBUCANO

AVALIAGAO TECNICA DO TRABALHO DESENVOLVIDO NO SETOR DE
ACESSIBILIDADE, DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL, DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO - ESTUDO DE CASO

INSTITUCIONALIZACAO DA GESTAO ESTRATEGICA NO INSTITUTO
FEDERAL DO SUDESTE DE MINAS GERAIS

BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS E SUA IMPORTANCIA NO ENSINO
SUPERIOR: ANALISE A PARTIR DA CONSTRUGAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2019-2023 DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL: UMA PROPOSIGAO DE
GERENCIAMENTO ESTRATEGICO COM BASE NO BALANCED SCORECARD
NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

AVALIAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL COMO
INSTRUMENTO DE GESTAO

A SUSTENTABILIDADE NOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DE INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR: TEORIA E
PRATICA EM UM ESTUDO DE CASO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO DO PROCESSO DECISORIO NUMA
INSTITUICAO FEDERAL DE ENSINO SUPERIOR: O CASO UFTM

TRANSFORMAGCAO ORGANIZACIONAL DA AREA DE GESTAO DE PESSOAS
DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO: UM ESTUDO A LUZ
DA INVESTIGAGAO APRECIATIVA

0S PROCESSOS DE GESTAO, PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR PUBLICAS E CONFESSIONAIS-
COMUNITARIAS DO BRASIL: UMA ANALISE COMPARATIVA DOS PLANOS
DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
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A QUE SERVE O SINAE? UMA AVALIAGAO DA POLITICA NACIONAL DE
AVALIAGAO DA EDUCAGAO SUPERIOR

A EVASAO NA EDUCAGAO SUPERIOR TECNOLOGICA DO MS: UMA
PROPOSTA DE DIAGNOSTICO DE SEUS DETERMINANTES

UFPR Tese 2020

UNICAMP Tese 2021

Fonte: Adaptado da BDTD.

A segunda etapa da pesquisa consistiu na analise em profundidade dos conteidos textuais (Bardin, 2011), utilizando-
se do software Iramuteq na aplicacdo da técnica de Classificacdo Hierdrquica Descendente. Sua utilizacdo decorre da
necessidade de compreender a relacdo hierarquica das palavras presentes nos textos (Reinert, 1987), a fim de organiza-las a
partir de sua ocorréncia e de melhor analisar o corpus textual. Igualmente, recorreu-se a analise fatorial de correspondéncia, na
intencdo de proporcionar a visualizagdo das associagOes tematicas, partindo, posteriormente, para a exposi¢do destas por
localizacfo de modo a identificar a concentracéo dos referidos trabalhos (Shalchiero & Tuzzi, 2016).

Assim sendo, esta pesquisa possui abordagem qualitativa, diferenciando-se daquelas de natureza quantitativa, pois
tem como pretensdo a descri¢do e apresentacdo do objeto em estudo, considerando todos os seus elementos disponiveis e as
inter-relacdo entre eles (Gressler, 2004). Além das propriedades dos dados utilizados, esse enfoque é o que torna o0s
procedimentos qualitativas apropriados ao alcance das repostas pretendidas neste estudo (Gil, 2019b).

De ordem pratica, a pesquisa se caracteriza como sendo de natureza aplicada, haja vista que “sua preocupacdo esta
menos voltada para o desenvolvimento de teorias de valor universal que para a aplicacdo imediata numa realidade
circunstancial” (Gil, 2019b, p. 26). Ela ndo se propde a generaliza¢gdes com vistas a constru¢do de teorias, mas de entender
sobre determinada realidade que se insere em um determinado contexto existente (Gil, 2019a).

No que se refere aos objetivos desta pesquisa, ela se classifica como sendo de cunho descritivo. Tais pesquisas
possuem como propriedade a descricdo do fendmeno em estudo e em alguns casos procuram verificar a existéncia de
associacdes entre as possiveis variaveis relacionadas. Algumas se aproximam das pesquisas de carater explicativas, indo além
da identificacdo da existéncia de relagdes para a determinacdo de sua natureza. Essas pesquisas, com as exploratorias, sdo as

mais usuais entre os pesquisadores sociais pela preocupacao destes com seu carater pratico (Gil, 2019a, 2019b).

5. Resultados e Discusséo
5.1 Apresentacgdo dos Dados

O corpus textual geral foi constituido de 41 textos, separados em 379 segmentos de texto (ST's), com aproveitamento
de 317 ST's (83,64 %). Emergiram destas 13.318 ocorréncias (palavras, formas ou vocébulos), sendo 5.804 distintas e
constituintes de 5 classes interconectadas por 3 eixos teméticos: Eixo 1, compreendendo as Classes 1 (25,8%), 2 (27,4%) e 3
(12,3%); Eixo 2, a Classe 4 (18,3%); e Eixo 3, a classe 5 (15,1%), conforme a Figura 1.
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Figura 1 - Classificacdo Hierarquica Descendente.
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Fonte: Dados da pesquisa (adaptado do Iramuteq).

A luz da analise de contetdo (Bardin, 2011), observa-se que as Classes sd0 homogéneas, ou seja, estdo associadas a
um tema especifico de anélise, qual seja, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), sendo elas a0 mesmo tempo distintas
entre si. O indice de aproveitamento dos dados, de 83,64%, mostra-se confiavel por ser superior ao de 70%. Segundo Rohlf
(1970), quanto maior seu percentual menor sera a distorgdo dos dados utilizados nas analises e mais consistente 0 método se
apresenta, sendo considerado bom aquele de grau de ajuste acima de 0,7.

A categorizacdo do corpus textual permitiu a visualizacdo e compreensdo sistematizadas das partes que compdem os
trabalhos académicos, a saber: as bases tedricas dos estudos, as estratégias de pesquisas, as percepcOes das andlises e as
inferéncias resultantes.

Desse modo, é possivel associar as Classes encontradas as estruturas de desenvolvimento dos trabalhos analisados,
sendo elas: Classe 1 (cor vermelha) - Resultados das pesquisas sobre PDI nas IES; Classe 2 (cor cinza) - Defini¢cdes
conceituais associadas ao PDI; Classe 3 (cor verde) - Discussdo de resultados, Classe 4 (cor azul) - Impressdes finais ou
concluséo; e Classe 5 (cor roxa) — Abordagem metodolégica.

Partindo dessa percepgéo, passa-se a analisar as Classes com vista a compreensdo do fendmeno em um plano fatorial
acerca dos estudos do Plano de Desenvolvimento Institucional nas Instituigdes Pablicas de Ensino Superior, conforme Figura
2.
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Figura 2 - Anélise Fatorial de Correspondéncia.
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Fonte: Dados da pesquisa (adaptado do Iramuteq).

As inferéncias realizadas no plano fatorial permitem compreender as similaridades dos trabalhos, encontrando pontos
de convergéncia e divergéncias as orientacdes referentes ao PDI. Deste modo, optou-se por apresentar em um plano fatorial as
dimensdes associadas as estruturas de conexidade tematica de maneira a compreender melhor o fenémeno.

No plano fatorial, dimenséo 1, observa-se a convergéncia entre as Classes 1, 2 e 3, as quais explicam 31,73% da
variancia dos contetidos analisados e se referem a estruturacdo dos trabalhos no que concerne ao referencial tedrico utilizado e
seus subsidios na realizacdo da analise e discussdo dos resultados. Essas Classes estdo em oposi¢do as Classes 4 e 5, dimensao
2, as quais expressem 0s conteudos norteadores do desenvolvimento dos trabalhos, a metodologia e as consideragdes finais,
orientadas pelas investiga¢des do fendmeno estudado (Classe 2).

No mesmo sentido, optou-se por apresentar no plano fatorial a representatividade dos estudos sobre PDI por regido
geogréfica. Essa demonstracdo permitiu uma compreensdo do desenvolvimento do fendmeno em estudo por localizagéo,

conforme se observa na Figura 3.
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Figura 3 - Analise Fatorial de Correspondéncia (Regides).
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Fonte: Dados da pesquisa (adaptado do Iramuteq).

Observa-se na dimensdo 2 que a regido Sudeste e Nordeste explicam 50,54% do conteldo examinado, em oposic¢do as
regides Sul, Centro-Oeste e Norte. Em relacéo as regides, a Sudeste explica 25,25% da andlise.

Com objetivo de evidenciar a centralidade por concentragdo dos temas abordados nos trabalhos investigados,

elaborou-se um mapeamento das frequéncias tematicas por regido geogréafica.

Figura 4 — Analise de frequéncia tematica (Regides).
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Fonte: Dados da pesquisa (adaptado do Iramuteq).
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Observa-se uma concentracdo dos estudos sobre PDI nas Universidades localizadas nas regides Sul e Sudeste por
meio das frequéncias de palavras, como Universidade, Planejamento, Gestdo, Estudo, Avaliagdo e Planejamento Estratégico,

que variam entre 5 e 50.

5.1 Andlise Categorial
Por se tratar de um levantamento exploratério, as categorias foram evidenciadas a priori. Desse modo, passa-se as
inferéncias categéricas de modo a compreendé-las a partir do conjunto de conceitos e ideias trazidos no referencial teérico

desta pesquisa.

Categoria — 1: Marco conceitual associado ao PDI (Classe 2)

Nessa categoria, os trabalhos abordaram a importancia e a necessidade da implementagdo de um sistema de avaliacéo
das IES e esclareceram acerca da instituicdo da regulagdo, supervisdo e avaliacdo do ensino superior nos anos 2000.
Igualmente, observou-se a importancia da associa¢do do PDI as Politicas Publicas, tendo como referéncia o Decreto n° 5.773,
de 9 de maio de 2006, considerado um guia para a elaboragéo desse instrumento.

Consoante Dal Magro e Rausch (2012), Pinto et al. (2019), Silva et al. (2013), a instituicdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e a promulgacdo do Decreto n° 5.776, de 9 de maio de 2006, se associam na
definicdo dos critérios e dos documentos exigidos no processo de (re)credenciamento das IES e da avaliacdo dos cursos por
elas ofertados, figurando o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em ambos. Por essa razdo, o PDI é compreendido
como instrumento avaliativo e, devido aos aspectos legais que o vinculam aquelas institui¢des sociais, de execugdo de politicas
publicas de ordem educacional. Esta caracteristica Gltima, recentemente, reforgada por meio da Instrucdo Normativa n.° 24
(2020), que determinou o alinhamento das estratégias da IES com as do Governo, e, conforme se depreende de Sant’Ana et al.

(2017), das orienta¢des do Ministério da Educacdo (MEC).

Categoria — 2: Aspectos Metodoldgicos (Classe 5)

As pesquisas dos trabalhos examinados foram identificadas como sendo de carécter exploratorio ou descritivo, e de
cunho qualitativo. Em sua maioria, compreenderam a anélise documental, de grupo focal e de observagdo participante. Elas
apresentaram como objetivo geral a compreensdo da metodologia utilizada pelas IES publicas na elaboracdo, execucao,
acompanhamento e avaliacdo do PDI.

Tais abordagens metodoldgicas apresentam-se adequadas a apreensdo do objetivo caracterizado como geral nas
pesquisas, considerando Gil (2019a, 2019b), e revelam a preocupacdo da academia nas etapas e processos do PDI. Esses
estagios do PDI sédo para as IES desafiadores e, ndo estando elas habituadas com as ferramentas de gestdo e planejamento, em
especial com aquele instrumento (Falqueto et al., 2019), revelam-se emergentes as investigacdes. Isso é reforcado por meio das
tentativas do Ministério da Educacdo (MEC) em orientar as IES na elaboracdo dos PDI e incentivar a gestdo e o Planejamento

Estratégica (Sant’ana et al., 2017).

Categoria — 3: Direcionamentos das pesquisas sobre PDI e IES (Classe 1)

Os trabalhos analisados apontaram para a existéncia de uma possivel incompreensdo da relacdo entre Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Planejamento Estratégico pelas IES. A percepcdo enquanto elementos distintos é
reforcada pela auséncia de legislagdo que os tornem vinculativos, confinando o Planejamento Estratégico como de uso

opcional.
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[...] essas instituicdes estdo aprendendo a planejar e algumas inclusive dizem fazer também o planejamento
estratégico. (Dissertacdo 01)

[...] alguns dos resultados encontrados evidenciam que o modelo recomendado pela legislagdo para o PDI ndo o
torna um planejamento estratégico. (Dissertacédo 01)

Em sentido contrario, os resultados das analises mostraram também que algumas Instituicdes de Ensino Superior
aproveitam a exigéncia de elaboracdo do PDI para elaborar seu Planejamento Estratégico. Outro aspecto que merece destaque
é 0 estimulo a participacdo no processo de elaboracdo do PDI, tornando este documento mais robusto e com respaldo da
maioria da comunidade académica. Essa é uma questdo fundamental, de acordo com Pereira (2006) e Ota (2014), uma vez que
determinara o sucesso da formulacao e implementagdo das estratégias e acdes estratégicas constantes dos Planos.

Dessa Ultima analise, pode-se afirmar que o desenvolvimento do PDI pautado no Planejamento Estratégico podera
proporcionar as IES direcionamento em suas a¢fes gerenciais, tendo em vista os beneficios desta ferramenta (Matias-Pereira,
2012), contribuindo na mudanga de percepcdo como exigéncia legal ou burocratica. Ademais, os achados nos referidos
trabalhos permitem confirmar o PDI como instrumento para a conformacdo de um modelo de gestdo estratégica naquelas

instituicdes.

Categoria — 4: Resultados (Classe 3)

Nos textos analisados, verificou-se que as metas e objetivos propostos no PDI serviram de elementos norteadores da
construcdo de uma visdo competitiva por parte das IES, corroborando com as ideias de Dal Magro e Rauch (2012) e Mizal et
al. (2013). Em outro sentido, demonstrou a necessidade de melhorias na elaboracéo dos Planos no sentido de ocorrerem de

forma descentralizada, participativa e com foco no contexto ao qual se encontram as IES.

[...] ainda que agdes delineadas para a promogdo do desenvolvimento devem ocorrer de forma descentralizada e
focada no local [...] designacao de lideres para facilitar o processo de elaboragdo, acompanhamento e avaliagcdo do
plano com a articulacao de reitoria e campi e promocao do planejamento participativo. (Dissertacédo 04)

Igualmente, constatou-se a presenga de discussdes acerca dos fatores politicos e sua incidéncia negativa na
implementacdo do PDI, demonstrando sua natureza politica e, conforme Ota (2014) e Pereira (2006), a influéncia dos diversos
agentes nos processos formais de elaboragdo e execucéo.

Entretanto alguns fatores especificos as organizages universitarias, como lideranga, controle interno e fatores
politicos relativos ao poder, contribuiram negativamente para uma eficiente e efetiva implementagdo do PDI, ficando
evidenciado que o planejamento foi concebido pela necessidade burocratica que obriga estas organizacfes a
seguirem com a finalidade de credenciamento e defini¢do de seus eixos teméticos. (Dissertacéo 11)

[...] sdo necessdarias melhorias em rela¢do a seu conteudo e em seu processo de construgdo, além disso também foi
observado um nivel indesejado de desconhecimento da comunidade académica em relacdo ao PDI. (Dissertagdo 14)

Assim sendo, os resultados alcancados pelos trabalhos demonstraram a necessidade do envolvimento da comunidade
interna e externa as IES durante as etapas de desenvolvimento do PDI, dos processos de elaboragdo, implementacgéo das acoes
e de monitoramento e medicdo de desempenho das metas e estratégias, de modo a vislumbrar o estado futuro desejado por
aquelas instituicdes. Tais dificuldades, de acordo com Neis et al. (2016), representam desafios pertinentes as estruturas e gestao
burocraticas das organizacGes publicas e que, para Ota (2014), Pereira (2006), Silva & Gongalves (2011), tornam o PDI nas

IES que adotam o Planejamento Estratégicos desafiador.
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Categoria — 5: Desafios e Oportunidades (Classe 4)

Ratificando as constatacfes das outras categorias, os trabalhos apresentaram em suas conclusdes os problemas
persistentes na elaboracdo, implementacdo e acompanhamento do PDI em decorréncia da baixa capacidade de gestéo.
Identificaram ainda a necessidade de ampliar a transparéncia das acdes propostas no PDI em conjunto com a real e efetiva
participacdo de toda a comunidade.

De forma relacionada, indicaram que o quadro reduzido de pessoal (servidores) se apresenta como um problema para
o0 desenvolvimento do PDI, uma vez que torna seus resultados insatisfatérios em razdo das incertezas e da volatilidade dos
processos. Eles concluiram que o adequado planejamento das IES as prepara para melhor atuarem em contextos complexos e
dindmicos, permitindo que respondam de maneira eficaz aos anseios da comunidade.

Ademais, os trabalhos apontam para a necessidade de ampliagdo da pratica da autoavaliagdo dos processos de

planejamento da IES, a fim de proporcionar qualidade e sustentabilidade na gestdo daquelas instituicGes.

6. Concluséo

O propdsito desta pesquisa foi compreender a ocorréncia do Planejamento Estratégico nas Instituicbes Publicas de
Ensino Superior (IES) brasileiras, tendo seu corpus de analise as 3 teses e 31 dissertacdes extraidas da base de dados BDTD e
que retrataram acerca dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) daquelas institui¢des, no periodo de 2006 a 2022. Os
elementos textuais de investigacdo foram analisados utilizando-se do software Iramuteq que, retornando as ligagdes e
revelando as estruturas e ambientes dos textos, permitiu um exame profundo dos contelidos dos trabalhos académicos apoiado
na técnica de analise de contetdo de Bardin (2011).

Partindo da identificacdo das Classes e Eixos teméticos, os quais emergiram do tema explorado (PDI), a pesquisa
demonstrou que o PDI é abordado enquanto instrumento de avaliacdo pelos 6rgaos de governo (MEC e SINAES) e de Politicas
Publicas, revelando intrinseca relacdo com as atividades e a funcdo social das IES. Desse entendimento, percebeu-se que 0s
objetos gerais dos trabalhos analisados pautaram-se nos processos de formulagéo, implementacdo, monitoramento e avaliacéo
dos PDI, orientados por abordagens de cunho qualitativo, e que se revelaram criticos nas IES. Essas constatagdes se convergem
para entender os esforgos de orientagdo do MEC por meio de instrumentos legais e outros meios de orientagdo, bem como dos
incentivos & adocdo do Planejamento Estratégico nas institui¢oes.

Da relacéo entre PDI e Planejamento Estratégico, os resultados revelaram a distingdo de entendimento das IES. Por se
encontrarem ainda em situacdo de aprendizagem e adaptacdo ao ato de planejar, algumas possuem dificuldades de
compreensdo dos beneficios associados daqueles instrumentos, restringindo seus usos e efeitos. Soma-se a essa questdo as
limitacbes de imposicéo legal do PDI, a qual ndo o vincula ao Planejamento Estratégico, fazendo deste Gltimo opcional e
associado aos habitos de planejamento das IES. De maneira oposta, constatou-se também que determinadas IES fazem do PDI
produto de seu Planejamento Estratégico, ndo se restringindo as questdes de cumprimento da lei e revelando certo grau de
expertise com planejamento.

Conforme demonstraram as investigacfes, 0s elementos constantes do PDI fazem dele, igualmente, instrumento de
gestdo, orientando os gestores e dirigentes das IES em prol do alcance dos objetivos das instituicdes de ensino. No entanto,
para que essa abordagem estratégica possa seguir com seus efeitos, barreiras precisam ser superadas: o entendimento do PDI
como documento puramente legal, desvinculado do Planejamento Estratégico; desconhecimento ou participagdo limitada da
comunidade; e influéncias politicas contrarias presentes nas etapas do PDI, bem como a falta de familiaridade com este
instrumento.

As dificuldades apontadas sdo alusivas a capacidade limitada de um modelo gestdo estratégica nas IES e de

participacdo dos agentes envolvidos nos processos de elaboracéo, implantacdo e acompanhamento do PDI. Nas discussdes
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levantadas, o Plano é reforcado como sendo recurso na sustentacdo dessa gestdo e, portanto, no direcionamento das instituigdes
de ensino, ndo sendo todas que adotam o Planejamento Estratégico como sua referéncia.

Advindas das conclusdes a que esta pesquisa alcancou, apresenta-se como sugestdo de futuros estudos a compreensdo
das dificuldades de implantacédo do PDI nas instituicGes que o declaram como produto do Planejamento Estratégico; e, para as
IES que ndo utilizam do Planejamento Estratégico para formularem seus PDIs, os fatores que as conduzem a um aparente

isomorfismo e seus efeitos quanto a efetividade de suas estratégias, em um estudo empirico.
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