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Resumo

A pandemia causada pelo coronavirus tem sido considerada como um evento sem precedentes na histéria, pois, as
pessoas tém sofrido graves impactos e em varias areas da vida, em especial a economia mundial. Nesse sentido, pode-
se afirmar que a covid-19 tem repercutido de diversas formas sobre a producdo, a distribuicdo e a oferta dos alimentos
e insumos agricolas pelo pais. Com base nessa premissa, a presente pesquisa objetiva, de forma geral, abordar o
Impacto da Pandemia no Agronegdcio no municipio de Guarai-TO, fazendo uma comparacéo pratica e local com o
que se tem conhecimento em registros cientificos sobre o tema, em carater especifico busca relatar sobre contexto
geral e efeitos econdmicos sobre o agronegécio, abordar sobre os impactos da pandemia no ramo da agricultura e
apontar sobre os impactos da pandemia no ramo da agropecuaria. A metodologia utilizada foi uma mescla entre a
revisdo bibliogréfica e andlise de resultados de pesquisa de campo, sendo esta Gltima realizada com seis empresas do
ramo da agropecuaria que participaram da pesquisa respondendo a um formulério de perguntas para mensuracéo do
comportamento do comércio local frente a pandemia e as medidas impostas para contengdo da doenca.
Palavras-chave: Pandemia; Agronegocio; Agricultura.

Abstract

The pandemic caused by the coronavirus has been considered an unprecedented event in history, as people have
suffered serious impacts in various areas of life, especially the world economy. In this sense, it can be said that covid-
19 has had repercussions in different ways on the production, distribution and supply of food and agricultural inputs
across the country. Based on this premise, the present research aims, in general, to address the Impact of the Pandemic
on Agribusiness in the municipality of Guarai-TO, making a practical and local comparison with what is known in
scientific records on the subject, in a specific way. Seeks to report on the general context and economic effects on
agribusiness, address the impacts of the pandemic on the agricultural sector and point out the impacts of the pandemic
on the agricultural sector. The methodology used was a mix between the bibliographic review and analysis of field
research results, the latter being carried out with six companies in the agricultural sector that participated in the
research by answering a question form to measure the behavior of local commerce in the face of the pandemic. And
the measures imposed to contain the disease.

Keywords: Pandemic; Agrobusiness; Agriculture.

Resumen

La pandemia provocada por el coronavirus ha sido considerada un hecho sin precedentes em la historia, pues las
personas han sufrido graves impactos en diversos &mbitos de la vida, especialmente em la economia mundial. En este
sentido, se puede decir que el covid-19 ha repercutido de diferentes maneras en la produccion, distribucién y
abastecimiento de alimentos e insumos agricolas en todo el pais. Con base en esta premisa, la presente investigacion
tiene como objetivo, en general, abordar el Impacto de la Pandemia en la Agroindustria en el municipio de Guarai-
TO, haciendo una comparacion practica y local con lo que se conoce em los registros cientificos sobre el tema, en un
especifico busca informar sobre el contexto general y los efectos econémicos en los agronegocios, abordar los
impactos de la pandemia en el sector agropecuario y sefialar los impactos de la pandemia en el sector agropecuario. La
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metodologia utilizada fue una mezcla entre la revision bibliografica y el andlisis de los resultados de la investigacion
de campo, siendo esta Ultima realizada con seis empresas del sector agropecuario que participaron de la investigacion
respondiendo un formulario de preguntas para medir el comportamiento del comercio local frente a la pandemia y las
medidas impuestas para contener la enfermedad.

Palabras clave: Pandemia; Agroindustria; Agricultura.

1. Introducéo

Depois da distribuicdo de vacinas, pés-apice da epidemia gerada pelo COVID-19 tratando-se de aspectos mundiais,
onde os paises comecam a retomar suas atividades cotidianas como antes do surgimento do virus, o ano de 2022 pode ser
considerado 0 ano de conquista.

No Brasil, apesar do ano de 2020 ter sido conturbado, gerando um abalo econdmico que reforcou a necessidade de
decisfes e implementagdo de atividades como planejamento, inclusive na geréncia de custos, para que ajudassem a superar 0s
desafios que apareceriam referentes as diversas cadeias produtivas do agronegdcio, o setor ainda conseguiu destacar-se no
cenario econdmico do pais desenvolvendo e participando do PIB (produto interno bruto), agregando positivamente a balanca
comercial gerando empregos e renda. (Cardoso, 2021)

E necessario destacar que o conceito de agronegdcio se baseia na producio pecudria ou agricola, porém também est&o
dentro desse conceito a industria de insumos, auxilio, armazenagem, empacotamento e comercializagdo. Nesse processo, sao
harmonizadas as pequenas e grandes propriedades e todos os ciclos que as compde (Martins & Binotto,2015).

Diante disso, surge a seguinte problematica: Com base na pandemia a demanda do agronegocio progrediu ou regrediu,
como as empresas trabalharam diante de uma crise mundial?

Desta forma justifica-se esse trabalho pelo fato da importéncia das ciéncias administrativas em tempos de pandemia
no agronegdcio, principalmente no tocante a tomada de decisdes, planejamento e estratégias que possam ser implementadas a
fim de garantir a sobrevivéncia no mercado de trabalho com desenvolvimento da competitividade e adequacdo mediante as
adversidades internas ou externas.

O presente projeto de pesquisa tem como objetivo geral abordar o Impacto da Pandemia no Agronegécio no
municipio de Guarai-TO. Apresentando os seguintes objetivos especificos: relatar sobre contexto geral e efeitos econémicos
sobre o agronegdcio, abordar sobre os impactos da pandemia no ramo da agricultura e apontar sobre os impactos da pandemia
no ramo da agropecuaria.

Para desenvolver o presente trabalho foi escolhida a metodologia de pesquisa de campo por meio de pesquisa com 03
(trés) empresas do ramo do agronegécio e 03 (trés) empresas do ramo da agropecuaria, de pequeno e médio porte, mas também
tera fundo bibliogréfico que consiste no levantamento e anélise de obras e dados sobre o tema em estudo, através da qual o
pesquisador pode executar o trabalho com apoio cientifico (De Sousa et al, 2021), o resultados da pesquisa bibliografica foram

para associar a teoria com pratica vivenciada no municipio de Guarai-TO.

2. Metodologia

O presente trabalho serd desenvolvido no municipio de Guarai-TO (Figura 1), sendo realizada uma pesquisa com 03

(trés) empresas do ramo do agronegocio e 03 (trés) empresas do ramo da agropecuaria, de portes pequeno e médio.
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Figura 1 - Mapa de Guarai-TO.
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Fonte: https://earth.google.com/ (2022).

Para a coleta de dados as empresas selecionadas foram submetidas a uma avaliacdo via questionario, onde as quest6es
abordadas traziam como referéncia o ramo o qual a empresa seguia no mercado, 0 tempo da empresa, quantidade de
colaboradores.

A coleta dos dados foi concretizada pela elaboragdo do questionario via Word, onde os dados foram coletados através
do preenchimento do questiondrio pelas empresas participantes via e-mail ou de forma presencial. Foram necessarias coletas de
dados que justificassem de forma real e presente as consequéncias do COVID-19 além da salde. Os dados obtidos
fundamentardo o decorrer da pesquisa e serdo conjugados as revisdes literarias deste.

A andlise das pesquisas sera comparada entre mais e menos afetadas e sinalizadas através de gréaficos e planilhas, tido

por base os tépicos menos e mais prejudicados e como as empresas sairam diante o problema.

3. Contexto global e efeitos econdmicos sobre 0 agronegocio em relagéo ao Covid-19

O Covid-19 teve seus primeiros registros em dezembro de 2019, na China, e causa sintomas como coriza, febre, perda
de olfato e/ou paladar, entres outros, que em casos mais sérios pode evoluir para graves doencas respiratérias como, por
exemplo, a pneumonia, podendo ainda causar a morte em pessoas idosas e com comorbidades. Com a condicdo da fase
pandémica, 0 combate ao avan¢o do virus tornou-se prioridade para a OMS (Organizacdo Mundial de Salde), ocasionando
inclusive, e como consequéncia a interferéncia no trafego e comércio internacionais e nacionais. (Feliciano, 2021).

Convém ressaltar que a rapida impactante propagacédo da covid-19 se pela globalizacdo dos continentes, pois, partindo
de Wuhan, provincia de Hubei, na China, em poucos meses ja havia registros em escala global dos efeitos e impactos da
pandemia. Dessa forma, antes de debater acerca da repercussdo nacional e local da pandemia sobre a agricultura e setor de

alimentos no Brasil, é preciso se munir de conhecimento de como foram os efeitos em ambito global (Scheneider, 2020).
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A partir do decreto da OMS classificando a Covid-19 como uma pandemia os paises tiveram que adotar uma série de
providéncias a fim de evitar ou diminuir a disseminacdo da doenca, essas medidas causaram afetacdo de setores importantes
para a economia ante a determinacdo de paralisacdo dos servigos ndo essenciais (Senhoras, 2020b).

Portanto, pode-se afirmar que a crise ocasionada pela pandemia da Covid-19 associa também a critica ao padrédo
agroalimentar atuante que se baseia na producéo em larga escala de um nimero reduzido de variedades de animais e vegetais,
através das extensas monoculturas que apontam uma insustentabilidade desse proprio sistema. (Alentejano, 2020).

Nesse sentido, demonstrando que as praticas tradicionais da agropecuaria, atividade que possui forte influéncia no
desmatamento, assim como o agronegécio, sdo responsaveis pela diminuicéo de areas florestais, areas unidas e trajetorias de
rios, quebrando barreiras patoldgicas e criando cenarios passiveis para enfermidades. Outro fator problemaético oriundo da
atividade pecuéria industrial é a utilizacdo de um banco genético padréo para o cultivo de espécies, principalmente aves, 0 que
atrapalha o processo de variagdo genética dos animais, acarretando uma diminuicéo da resisténcia imunoldgica destes virus e
bactérias. (Silva, 2020).

Mesmo que a crise ndo tenha origem econdmica ela consegue gerar grandes efeitos econémicos e sociais, atingindo
fortemente o setor de servicos e a industria, que somam conjuntamente aproximadamente 80% do PIB brasileiro. De acordo
com 0s dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD) antes da pandemia 11,6% da populacéo
economicamente ativa estava desempregada. (Magalhdes & Cardoso, 2020).

Entretanto, mesmo com as interrupcdes da logistica nos mercados agroalimentares, da demanda de produto, que
afetaram a producdo e distribuicdo de alimentos, o agronegdcio manteve a eficiente aptiddo para desenvolver proventos,
sustentando ndo apenas a producdo, mas também a economia nacional. (Alpino et al., 2020).

O processo de isolamento social devido & covid-19 extinguiu cerca de 8,9 milhdes de empregos no primeiro semestre,
restringindo todos os servigos que ndo sdo considerados essenciais ou geradores de risco em 2020, mesmo que involuntario, de
agrupamentos e aglomeragdes como bares, lanchonetes, hotéis, comercio, escolas, universidades, saldes de cabeleireiros, casas
de festas, eventos, praias, pracas, entre outros. Por isso, diversas empresas ndo conseguiram manter 0s empregos € tiveram que

demitir seus funcionarios para reduzir custos (lg, 2020).

3.1 Impactos da pandemia no ramo da agricultura

Na tentativa de conter os avancos da doenca, diversos paises adotaram o isolamento social como medida preventiva e
de controle da doenca, inclusive o Brasil. A agricultura, com o fechamento total e/ou parcial das feiras livres e comércios
abastecidos pela Agricultura Familiar (AF), além da reducdo da producdo pela adocdo de medidas preventivas nas grandes
inddstrias consumidoras de matérias-primas advindas da agricultura.

A agricultura, como discorrido, também sentiu 0s impactos estruturais da pandemia, ndo havendo estudos cientificos
que descrevam os impactos de pandemias anteriores na atividade, principalmente na AF, onde tem prioridade no papel que
executa no abastecimento e na manutencdo da sociedade brasileira. A AF é responsavel por gerar um grande indice de
empregados no campo (indica que a cada dez, sete trabalhadores rurais exercem na agricultura familiar), mesmo que seja
ocupada uma parcela minima de area produtiva (aproximadamente de 23% do total), ela € responsavel pela geragdo de bilhGes
de reais que séo contabilizados no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro (Vinciguera, 2014).

A categoria é responsavel por 87% da mandioca (Manihot esculenta), 70% do feijdo (Phaseolus vulgaris), 46% do
milho (Zea mays), 38% do café (Coffea), 34% do arroz (Oryza sativa) e 21% do trigo (Triticum) consumido no pais. Na
criacdo animal, a AF contabiliza a produgdo de 60% do leite, 59% do rebanho suino, 50% das aves e 30% dos bovinos

consumidos pelos brasileiros (IPA, 2018).
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Neste momento percebe-se o real valor dos pequenos produtores/agricultores que desenvolvem a agricultura familiar,
e sua importancia para o conforto da sociedade, pois, enquanto outras profissdes puderam paralisar suas atividades, a AF
manteve-se estavel para garantir a producdo e abastecimento, alimentando desde os grandes a menores centros urbanos,
promovendo dessa forma, a seguranca alimentar mesmo em tempos de crise, como por exemplo, tempos de pandemia.

De acordo uma analise, fora constatado que o cenario de pandemia afeta fortemente as pessoas mais pobres dentro de
uma sociedade, consequentemente isso intensificou preocupagdes, além de agravar gradativamente o amparo alimentar basico
(Souza, et al.,2021). Sendo a queda de receitas, as demissdes, a perda de produtos e as dificuldades de escoamentos os
principais impactos percebidos na agricultura (Lima, 2021).

Os estimulos para a insercdo de hortas urbanas e periurbana necessitaram ser normalizadas através da adocéo de novas
demarcacdes legais e normativos, assim como a Politica Nacional de Agricultura Urbana, projeto de lei n° 906 de 2015 que
segue aguardando apreciacdo do Senado Federal, e que possui como meta a utilizagdo de espacos urbanos néo utilizados a fim
de garantir possibilidade de renda e seguranca alimenticia as comunidades mais vulneraveis (Brasil, 2015).

As préticas da agricultura de subsisténcia foram responsaveis pela sobrevivéncia de milhares de familias do Brasil. No
Brasil, esse setor representa cerca de 76% dos empreendimentos agropecudrios, contribui com a parte de 23% do valor
produzido e utiliza dessa mesma porcentagem da area total (IBGE,2017).

Mesmo com sua importancia e participacdo, a agricultura de subsisténcia é bastante sensivel & pobreza e & fome no
campo, além de sofrer grandes pressdes de mercado que influenciam sua reproducdo (ONU,2018). O mercado atual visa
producdes em larga escala e constante uso da tecnologia em suas atividades, conduzidos por grandes impérios alimentares
(Ploeg, 2008).

Com os setores do agronegdcio tendo suas atividades suspensas, foi gerado impactos negativos na economia com 0
aumento do consumo e reducdo de producdo. O isolamento provocou de imediato o vazamento da producdo agricola e de
insumos, trazendo obstéculos na logistica e gerando a perda de produtos. (Soendergaard, et al., 2020).

Devido a crise com a COVID-19, as fabricas na China tiveram que serem fechadas, fazendo assim que o Brasil
trabalhasse sua demanda apenas com o estoque de importacdo do ano anterior (2019 a inicio de 2020), com base nisso, o valor
dos insumos e fertilizantes e demais producéo teve um aumento de 2% no mercado financeiro. (Pinheiro, 2022)

Segundo a ANDA (Associagdo Nacional para a Difusdo de Adubos), dos fertilizantes consumidos no pais, o Brasil
produz apenas 15% e, segundo seu atual diretor apesar dos precos dos commodities estarem eminentes, os lucros alcancados
pelos produtores seréo reduzidos em virtude do aumento dos custos. (Globo Rural, 2022)

O Brasil como um dos principais produtores destas commodities, tem papel fundamental na balanca comercial
mundial e na sazonalidade dos pre¢os praticados. Os precos dos insumos encarecem a produgdo e o valor de venda ndo tem

acompanhado esta evolucdo (Leite, 2021).

3.2 Impactos da pandemia no ramo da agropecuaria

O periodo pandémico gerou um grande esforco nas atividades relacionadas a economia brasileira, principalmente no
tocante ao planejamento estratégico para auxiliar no processo na tomada de decisdo. O setor agropecuario € um dos que
exercem mais influéncia e importancia na economia brasileira, de forma que o produtor tende sempre a analisar e considerar
uma posicdo de menor risco em relagdo as decisGes de producdo, como a atividade ou servico que ele ird oferecer e quais
meios ira utilizar para auxilid-lo na combinacdo produtor-propriedade, porque 0s recursos e insumos disponiveis variam em
qualidade e quantidade. (Governo, 2020).

Dados divulgados pelo IBGE, expdem que o PIB do agronegocio atingiu R$208,8 bilhdes, entre janeiro e margo de

2021, um ano ap6s inicio da pandemia, equivalendo a 10,2% do total nacional. Durante esse processo de tempo o PIB do Brasil
o}
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aumentou aproximadamente 1%, enquanto a agropecudria chegou a 5,2%, ambos em comparativo com 0 mesmo periodo do
ano anterior. No tocante a exportacdo até o més de abril, 0 agronegdcio exportou cerca de 20% a mais que 0 mesmo periodo do
ano de 2020. (Globo Rural, 2021)

N&o obstante o impacto causado pela pandemia e nos demais departamentos da economia, 0s produtos agropecuéarios
lograram em niveis positivos no que se refere as exportagdes, atendendo a demanda alimenticia de diversos paises, entretanto,
e por consequéncia como efeito colateral a demanda interna desenvolvendo uma elevagdo nos precos da maioria dos alimentos.
(Cazotto & Araujo, 2020)

Apesar dos desafios propostos pela pandemia sdo os mercados que desempenham maior influéncia no setor de
producdo, relativizando precos através da relacdo entre os deflatores do PIB da agropecuéria, nesse caso, e 0 da economia em
sua totalidade. (Barros & Castro, 2021)

Né&o obstante, nem todos os departamentos econdmicos afetaram-se na mesma proporc¢do, demonstrando certo vigor,
essencialmente nas atribui¢des consideradas primordiais, integrando o fornecimento alimentar.

Dessa forma, o setor agropecudrio vem demonstrando resultados favordveis mesmo com o cendrio econémico
mundial negativo.

H& uma levantadura da confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA), apresentando-se uma estimativa de
12,4% em crescimento, de acordo com VBP (valor bruto da producdo agropecuéria brasileira), alcangando mais de R$740
bilhdes em 2020. O setor agricola pretende fazer um registro com melhor desempenho, de 15,5%, impulsionado pelo
crescimento dos VBP’s do café arabica (+56,0%), milho (+29,0%) e soja (+17,0%), incluso tanto o aumento as produgdes
quanto pela alta nos precos.

No ano de 2020 houve recorde na safra de grdos que contribuiu para o desempenho. Na pecuéria, VBP indica alcancar
nameros superiores ao ano anterior que foi 7,5%, com destaque para a producdo de carne bovina, onde 0 acréscimo sera para
19,0% em relacdo a 2019 (VBP).

Os efeitos oriundos das dificuldades de comercializacdo em virtude ao Covid-19 devem aparecer, aproximadamente,
nos préximos meses, segundo a CNA. Dados do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA), da
Esalg/USP, em parceria com a CNA, acusa no terceiro més sequente de alta do PIB do agronegécio brasileiro (CNA).

Seguindo o estudo, houve avan¢co no més de marco de 0,94%, acumulando 3,29% em 2020. O crescimento foi
avaliado em todos os segmentos do agronegdcio. O setor agricola cresceu 0,39% em margo e 1,91% no acumulado do ano,
enquanto o setor pecuério apresentou as variacdes de +2,04% e +6,11%, respectivamente. Para o setor pecuério, a elevacéo nos
precos dos produtos das principais cadeias produtivas em comparacdo a 2019 reflete melhor o desempenho do setor.

A maior finalidade externa de carnes suinas e carnes bovina tem estimulos aos pre¢os dos produtos, com autocontrole
da PSA (peste Suina Africana). j& em confronto, ndo foi notado esse mesmo comportamento para 0s valores de do derivado do
gado (leite) e os produtos produzidos pelo couro. No entanto, no setor agricola, houve uma melhor apresentacédo no segmento
de desempenho dentre os elos da cadeia do agronegdcio, de 6,43% em 2020.

A expectativa de aumento na safra atual, aliada a uma procura significativa de produtos agricolas brasileiros,
principalmente da China apds a reabertura da economia, tem impulsionado os precos internos. Os destaques dos aumentos de
precos foram no trigo, soja, café, arroz e milho, além de algumas hortifruticolas, como exemplo o tomate e a banana.

O impacto do novo coronavirus no aumento de precos em marco de 2020 esteve associado a depreciagdo da taxa de
cambio (saida de délares em solo nacional) e ao isolamento social, que levou a um pico de demanda, o que elevou
significativamente os precos dos alimentos consumidos pelos brasileiros, como arroz, banana, frango, café e os ovos.

A partir de abril, as consequéncias pandémicas demonstraram ser mais generalizadas: trigo e soja foram favorecidos

por delimitagbes na Argentina; demanda de armazenamento de arroz e café aumentou; milho, algodao, laranja, carne suina,
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aves e laticinios foram impactados negativamente pela incerteza ambiental e a demanda interna e os setores agroindustriais
diretamente relacionados a alimentos (mdveis, téxteis e vestuario) e alimenticios de valor superior adjunto (tais como certos
laticinios) também serdo desfavoraveis.

Considerando os impactos do novo coronavirus na economia, a regido Nordeste do Brasil tomou a mesma acdo em
nivel nacional. Devido as colheitas regionais favoraveis, o setor tem apresentado bons indices de produgdo e pregos,
principalmente para suas exporta¢des como soja, milho, cacau e café.

Ja na hipotese da banana, mandioca, cana-de-agUcar e tomate, apesar das safras esperadas serem menores, as receitas
desses setores devem aumentar devido aos precos mais altos no mercado. Quanto ao algodao, a receita deve cair reduzindo o
faturamento devido a maior producdo e menor procura, ja que 0s precos mais baixos foram impactados pelos procedimentos
adotados para vigilancia da pandemia causada pelo Covid-19.

Observando o mesmo comportamento para algumas hortifruticolas. No entanto generalizando a situagdo, aguardando
gue o setor agropecuario, sendo nacional e regional, apresente as menores perdas oriundas desse novo quadro econémico
decorrente dos efeitos negativos pelo tempo de duragdo e do controle da pandemia. indices do IBGE (2020) apontam que 0
setor agropecuario foi o Unico a apresentar variacdo positiva no primeiro trimestre de 2020, de +1,9% em relacdo a0 mesmo

periodo de 2019, ante - 0,1% do setor industrial e -0,5% do de servigos.

3.3 Quadro p6s-pandemia no agronegdcio de Guarai-TO

O agrobusiness (termo que se refere ao agronegécio) € a juncdo de vérias atividades conjuntas e producdo de géneros
relacionados a pecuéria e a agricultura, possuindo responsabilidade também pela linhagem de matérias-primas para a producéao
de variados itens que participam do habitual da sociedade, como alimentacdo, vestuario, mobilidrio etc. O agrobusiness
também ajuda e sustenta varios setores na montagem de suas mercadorias.

Na pandemia, em Guarai-TO, as empresas do setor tiveram que se adequar as condi¢Bes impostas pelas autoridades
para contengdo e prevencdo da covid-19, no entanto, é preciso descobrir se 0 comércio local teve comportamento parecido com
0 restante do pais.

Para tanto, foi realizada uma pesquisa de campo com seis das principais empresas do agronegocio de Guarai-TO, por
meio da aplicacdo de um formulario de perguntas abertas e fechadas, a partir das quais se obteve alguns resultados.

A primeira pergunta buscou descobrir quanto tempo que a empresa em questdo estava instalada na cidade, segundo se

apurou metade estava em atividade de 1 a 3 anos e outra metade ja figurava no cenério local a pelo menos 10 anos:

Figura 1 - Quanto tempo de atuacdo?

Quanto tempo de atuagao?

6 respostas

@ 1323 anos;
@ 4 a6 anos;
7 a9 anos;
@ 10 anos ou mais

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).
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A segunda pergunta buscava definir o porte da empresa a fim de entender o nivel de representacdo da mesma frente ao
mercado, assim, indagou-se quantos funcionarios a empresa pesquisada possuia em seu quadro de pessoal, 50% possuem de 6
a 10 funcionario; 33,3% possuem 20 ou mais funcionarios; e 16,7% possuem menos de 5 funcionario; ou seja, sdo empresas de
contratacdo expressiva, se comparadas com a empregabilidade do municipio:

Figura 2 - Quantos funcionérios?

Quantos funcicnarios

6 respostas

® Menos de 5

@ De 6 a 10 funcionarios
De 11 a 20 funcionarios

@ 20 ou mais

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

A terceira pergunta trouxe a indagac¢do de quais foram os impactos percebidos sobre a oferta e demanda e metade das
respostas foram no sentido de que houve dificuldade na promocéao de assisténcia técnica na modalidade presencial; também
houve mencdo na dificuldade de no transporte de insumos e da producéo agricola; e ainda se aferiu que o isolamento impactou
no armazenamento provocando aumento nas mercadorias, bem como prejudicou 0 armazenamento da mercadoria provocando
seu encarecimento:

Figura 3 - Quais os impactos causados na oferta de demanda?

Quais os impactos causados na oferta e demanda?

6 respostas

Dificuldades no fransporte de
insumos e da producdo agricola;
Dificuldades em descolamento e

assisténcia técnica de forma pr...

Possivel fechamente devido &

importacdo regredir;

O isolamento impactou o
armazenamento provocando a...
Falta de Mercadoria e
consequente aumento de valor. ..

3 (50%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

A quarta pergunta trouxe a indagacdo de quais foram os impactos causados sobre 0s custos e receitas das empresas
questionadas, metade das respostas acusaram a desvalorizacdo do real como o principal fator de impacto sobre o aumento de
custos de insumos agroquimicos; também houve registro de que as adaptacdes as medidas sanitarias alteraram os custos sobre
0s servicos e produtos; da mesma forma a reducdo da producdo, visto que diminuido a oferta o preco do produto ou servico
tende a subir; por Gltimo apurou-se que a logistica foi afetada, pois, a entrega e busca de materiais e produtos teve a agregacao
de normas rigidas de controle da doenca em questdo:
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Figura 4 - Quais os impactos causados nos custos e receitas?

Quais os impactos causados nos custos e receitas?
& respostas
Adesvalorizacdo do real frente

ao dolar aumentaram os custos
de insumos agroguimicos;

3 (50%)

Aadaptacdo a pandemia gerou
custos;

Com a redugdo da producdo
valorizou o preco dos produtos

A logistica foi impactada

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

O tema da quinta pergunta visou descobrir se as empresas tomaram alguma atitude diante dos impactos percebidos,
metade das respostas foi no sentido da adogdo de politicas de administragdo de risco, visto que o mercado estava incerto;
transparéncia com o publico, nas ocasifes em que funcionarios da equipe estivessem acometidos pela doenca, a empresa
fechava as portas provisoriamente e emitiam comunicados aos clientes; por Gltimo, uma empresa assumiu ter adotado

mudancas nos habitos de consumo, atualizando os dados de capacidade e rastreando os lotes de producéo:

Figura 5 - Alguma tomada de ac¢do?

Alguma tomada de acdo?

& respostas

@ Mudancas no habito de consumo.
(manter base de dados robusta e
capacidade e rastrear lotes de
producéo);

@ Transparéncia na cadeia de
suprimentos. (acontecendo de a equipe/
empresa fornecedora precisar fechar
devido os funciondrios testar positivo. ..

Incertezas do mercado. (adotar politicas
de risco para minimizar impactos
negativos das incertezas nas atividad. .

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

A sexta e (ltima pergunta, por sua vez, buscou analisar qual a visdo geral dos impactos percebidos no ramo do
agronegdcio na visdo de cada empresa, a resposta com maior incidéncia foi de que o setor foi 0 menos afetado, se comparado
com o0s demais ramos da economia, a segunda resposta de maior expressdo foi que houve impacto do délar sobre a taxa de
cambio, ndo importando se negativa ou positiva; ainda apontaram que houve reducdo de pessoal e que, incrivelmente, houve
mudancas positivas, visto que as empresas passaram a Se preocupar mais com a seguranga tanto dos clientes quanto dos

funcionérios:
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Figura 6 - Do impacto em geral.

Do impacto em geral:

6 respostas

Trouxe positividade com a crise.
Quais? Empresas gue trabalham
de maneira segura tendem a cr...

Houve impacto na taxa de
cambio (dolar alto) de forma
positiva ou negativa;

1(16,7%)

3 (50%)

Houve uma reduzida de

o 1 (16,7%)
funcionarios;

Acredita-ze que o setor do

P - } 4 (66,7%)
agronegocio foi o menos afetado;

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

4. Consideracoes Finais

A covid-19, pode-se tratar de umas das maiores pandemias ja vividas. Suas consequéncias ultrapassaram o distanciamento social
e a adocdo de medidas preventivas para que 0 virus se propagasse, varios setores econdmicos sofreram impactos diretos causados pela
mesma, inclusive o agronegdécio brasileiro. No entanto, devido este se tratar de atividade essencial mesmo com as restrigdes e medidas
propostas conseguiu superar desafios que inicialmente eram desconhecidos ou jamais enfrentados.

O agrobusiness nacional e suas ramificages conseguiram ndo s suprir o mercado interno, mas conseguiram também através de
excepcional administragao e planejamento, suprir a necessidade de mais de 20% do mercado mundial, mesmo em tempos pandémicos.

De fato, fora possivel notar as diferengas antes e pds pandemia, suas consequéncias foram, em sua maioria negativa, entretanto &
necessario ressaltar a importancia do agronegocio brasileiro, tanto na producdo, processamento e distribuicdo, 0s quais utilizaram
tecnologias para auxiliar seus processos, juntamente com outros tipos de conhecimentos e lograram éxito em suas atividades, e, por
consequéncia reduziram a inseguranca alimentar local e global mesmo diante de uma crise que desafiou 0 mesmo em tempos de
instabilidade.
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