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Resumo

O controle de custos é um fator determinante para evitar imprevistos or¢camentéarios e aumentar a lucratividade em
obras. Sendo, a orcamentacéo eficiente, um dos principais fatores de éxito na construcéo civil. Alguns instrumentos
como o Diagrama de Pareto ou curva ABC, surgem de forma a auxiliar o processo de gestdo de custos. Dessa forma,
este trabalho busca realizar anélise de custos de um empreendimento residencial localizado no municipio de
Salindpolis- PA, através da aplicacdo da curva ABC em dados do or¢camento global da obra. A metodologia dividiu-
se em 5 etapas, iniciando pela definicdo dos custos unitarios e totais de cada item, hierarquizacdo dos itens em forma
decrescente de custo total, célculo das porcentagens individuais e acumuladas de composicdo do or¢camento global,
classificagdo dos itens em faixas A, B e C, representacdo dos resultados através da curva elaborada e discussao dos
dados. Foram identificados, 303 itens, distribuidos entre materiais e servicos, sendo 8% classificados na faixa A, 16%
na faixa B e 76% em C. Com base nos resultados obtidos, esta ferramenta se mostra como uma metodologia simples e
satisfatdria para realizacdo do controle de custos de obras, podendo ser aplicada em diferentes tipos de
empreendimentos e em suas diversas fases.

Palavras-chave: Orgcamento de obra; Curva ABC; Gestdo de custos.

Abstract

Cost control is a determining factor in order to avoid budgetary unforeseen events and increase profitability in Civil
works. Being, efficient budgeting, one of the main success factors in civil construction. Some instruments, such as the
Pareto Diagram or ABC curve, appear in order to assist the cost management process. Thus, this research seeks to
carry out the cost analysis of a residential development located in the municipality of Salindpolis-PA, through the
application of the ABC curve to data from the global budget of the Civil work. The methodology was divided into 5
stages, starting with the definition of the unitary and total costs of each item, hierarchy of the items in decreasing form
of total cost, calculation of the individual and accumulated percentages of composition of the global budget,
classification of the items in bands A, B and C, representation of the results through the elaborated curve and
discussion of the data. 303 items were identified, distributed among materials and services, 8% classified in range A,
16% in range B and 76% in C. Based on the results obtained, this tool shows itself as a simple and satisfactory
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methodology for carrying out the control of construction costs, which can be applied in different types of projects and
in different phases.
Keywords: Construction budget; ABC curve; Cost management.

Resumen

El control de costos es un factor determinante para evitar imprevistos presupuestarios y aumentar la rentabilidad en
los sitios de construccion. ElI presupuesto eficiente es uno de los principales factores de éxito en la
construccién. Algunos instrumentos, como el diagrama de Pareto o la curva ABC, surgen para ayudar al proceso de
gestion de costos. Asi, este trabajo busca realizar analisis de costos de un desarrollo residencial ubicado en el
municipio de Salinépolis- PA, mediante la aplicacion de la curva ABC en datos del presupuesto global de la obra. La
metodologia se dividi6 en 5 etapas, comenzando con la definicion de los costos unitarios y totales de cada partida,
jerarquizacion de las partidas en forma descendente del costo total, calculo de los porcentajes individuales y
acumulados de composicion del presupuesto general, clasificacion de partidas en rangos A, B 'y C, representacién de
los resultados a través de la curva elaborada y discusion de los datos. Se identificaron 303 items, distribuidos entre
materiales y servicios, siendo 8% clasificados en el rango A, 16% en rango B y 76% en C. Con base en los resultados
obtenidos, esta herramienta se muestra como una metodologia simple y satisfactoria para realizar el control de costos
de obras, y puede ser aplicada en diferentes tipos de empresas y en sus diversas fases.

Palabras clave: Presupuesto de construccion; Curva ABC; Gestion de costes.

1. Introducéo

O setor da construcdo civil é de grande importancia para a economia de um pais. De acordo com CBIC (2020), esse
ramo fortalece o Produto Interno Bruto (PIB), além de oferecer grandes oportunidades empregaticias para a populacdo. No
entanto, essa atividade exige grandes investimentos por parte das companhias e de seus clientes, tendo o controle de custos
como um fator determinante para evitar imprevistos orcamentarios, aumentar a lucratividade, dentre outros beneficios.

Segundo Cardoso (2020), o orcamento representa um grande ponto de referéncia e um forte aliado em todo o ciclo de
vida de uma construcdo: durante o projeto basico, para o planejamento da obra, para a elaboracdo do cronograma fisico-
financeiro, na compra de materiais, nas negociagdes e, no fim da obra, como um banco de dados de grande valia. Dessa
maneira, 0 seu processo de elaboracao deve exigir um grande rigor para torna-se eficiente.

Um processo de orcamentacédo eficiente é extremamente relevante para a obtencdo de resultados lucrativos e éxito
para o construtor (Mattos, 2020). Isso porque permite ao engenheiro um grande auxilio durante as atividades, além de propiciar
a analise antecipada de quaisquer desvios e assim, aperfeicoar 0s processos. Em contrapartida, quando o orcamento é mal
executado, ocasionam falhas e desapontamentos em relacdo aos custos e aos prazos estabelecidos.

Com o intuito de auxiliar os processos envolvendo a Gestdo de Custos, encontram-se alguns instrumentos que
contribuem para este exercicio, como por exemplo, a Curva ABC ou também conhecida como Diagrama de Pareto. Essa
ferramenta possibilita ao gestor identificar a importancia de determinados itens do orcamento trabalhado, permitindo desta
forma, a tomada de acGes diretas (Andrade, 2018).

Dessa forma, a utilizacdo da curva ABC na andlise de custos e orcamento de obras proporciona a visualizacdo da
parcela de cada item na composicdo global dos custos, possibilitando identificar quais elementos estdo ocasionando maiores
gastos e subsidiando, dessa forma, a tomada de decisdo quanto a negociacdo com fornecedores e controle de estoque.
Garantindo menor risco de estouro orgamentario, maior lucratividade e competitividade a empresa.

Portanto, o artigo em questdo, tem como principal objetivo realizar andlise de custos de um empreendimento
residencial de pequeno porte, localizado no municipio de Salindpolis- PA, através da utilizacdo do diagrama de Pareto em
dados de orgcamento global da obra.

De forma a complementar, sera utilizada para a analise do Diagrama de Pareto, algumas contribui¢fes envolvendo o
estudo de gerenciamento de riscos que, quando aplicadas em uma obra, de acordo com Vilela e Conforte (2020) possibilitam a

reducdo de inimeras a¢des que possam ocasionar eventos ndo planejados que exponham o sucesso do empreendimento.
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Dentre os conceitos envolvendo a tematica de custos, Morelli (2007) associa este termo a aquisicao, utilizacdo e
reposi¢do continua dos recursos produtivos de uma empresa. Portanto, devem ser gastos pela empresa durante todo o ciclo de
suas atividades e recuperados, na quantidade exata, conforme a venda de seus produtos e servi¢os. Enquanto, o Tribunal de
Contas da Unido (2014) estabelece como a soma dos gastos incorridos e primordiais para a producdo ou a prestacido de
servicos no objeto social da entidade e atribuidos ao Produto.

Para o Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Pablicas — IBRAOP (2019), custo associado a obras é tudo aquilo
gue onera 0 construtor, representando a soma dos insumos necessarios a realizacdo de um servico.

A temética envolvendo custos na construcéo civil, inicia-se, anteriormente, ao ato primérdio da obra e é sensato o
conhecimento de que 0s custos e prazos, de acordo com Muianga, Granja e Ruiz (2014) estdo entre as principais limitacfes em
empreendimentos de construcéo civil, visto que, exige grande cuidado para que ndo haja excedente entre 0s orgamentos e 0s
prazos propostos. Em vista disso, a engenharia e gerenciamento de custos tornam-se processos cruciais.

Para Cardoso (2020), a engenharia de custos é definida como a area da pratica da engenharia na qual o julgamento e a
experiéncia sdo utilizados na aplicabilidade de técnicas e principios cientificos utilizados nas problematicas envolvendo
estimativa de custo, controle do custo e a lucratividade. Enquanto, o Gerenciamento de Custos, de acordo com 0 PMBOK
(2017), inclui todos os procedimentos utilizados no planejamento, estimativa, orcamento, financiamento, gerenciamento e
controle dos custos, de forma a ser realizado dentro do orgamento aprovado.

Os processos envolvendo o Gerenciamento de Custos estdo divididos em quatro, sendo classificados, segundo o
PMBOK (2017) em:

e Planejar o Gerenciamento de Custos: Nessa etapa serdo definidos como os custos do projeto serdo estimados,
orcados, gerenciados, monitorados e controlados;

e Estimar os Custos: O processo de desenvolver uma aproximacdo dos recursos monetarios necessarios para
terminar o trabalho do projeto;

e Determinar o Orgamento: Processo que agrega 0s custos estimados de atividades individuais ou pacotes de
trabalho para estabelecer uma linha base dos custos autorizada;

e Controlar os Custos: O processo de monitoramento do status do projeto para atualizar custos e gerenciar mudancas
da linha de base dos custos.

De forma a complementar, Mattos (2020), define a estimativa de custos como uma espécie de avaliagdo expedita
realizada com base em custos histéricos e conferéncia com projetos similares, permitindo, dessa maneira, uma nocao de
grandeza do orcamento. Contudo, sempre atentando para que ndo haja disparidades, reforcando a exigéncia de
profissionalismo.

Conforme o Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas (2019), define-se orcamento como uma avaliagdo do
custo total da obra possuindo como base os pregos dos insumos ou dos valores de referéncia e levantamentos de materiais e
servicos por meio dos elementos pertencentes nos projetos, memoriais e especificacbes. E essa atividade, envolve uma
estimativa de custos em que o construtor ird atribuir o seu preco de venda — de maneira bem estabelecida (Mattos, 2006).

Os orcamentos funcionam como um mecanismo de controle que autoriza gastos nos projetos apenas nos grupos que
forem identificados e financiados, além de que o método de desenvolver orcamentos tem de estar coerente com 0 custo
(Morelli, 2007).

Entretanto, o objetivo do orgamento ndo deve ser apenas restrito a definicdo de custo de um empreendimento, devem

ser consideradas outras utilizagBes, que beneficiem o processo como um todo. Outro ponto a ser frisado é em relacdo a
3
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unicidade de cada or¢amento, pois de acordo com Jesus (2008), cada empreendimento apresenta particularidades, o que
implica que cada orgamento deve obedecer aos requisitos relativos a obra em questéo.

Vale ressaltar que os orcamentos equivalem a uma soma dos produtos entre quantidade de servigos e de materiais,
podendo ser dividido em dois tipos de custos: diretos e indiretos (Gongalves, 2011) e podem ser classificados também quanto
ao detalhamento, como: Estimativa de Custo, Orcamento Preliminar e Orcamento Analitico ou Detalhado (Mattos, 2006). Em

relacdo aos conceitos envolvendo os custos diretos e indiretos, Tisaka (2006) os define como:

e Custos Diretos: Sao todos os custos diretamente envolvidos na producao de obra, que sdo 0s insumos constituidos
por materiais, méo de obra e equipamentos auxiliares, mais toda a infraestrutura de apoio necessaria para a sua
execucao no ambiente da obra, sendo todos esses custos diretos representados em uma Planilha de Custos.

e Custos Indiretos: Sdo os custos especificos da administracdo central diretamente ligados a uma determinada obra,
tais como o gerente de contrato, engenheiro fiscal e as respectivas despesas e alimentacéo e o rateio de todos os

custos da administracdo central.

As etapas envolvendo a or¢camentacdo, de acordo com Mattos (2020) podem ser agrupadas em trés: Estudo das
Condicionantes, Composic¢ao de Custos e Determinacdo do Preco, esquematizadas, na Figura 1, nos quais sdo analisados todos
o0s documentos que estdo disponiveis, além de serem realizados todos os levantamentos; seguido da montagem dos custos que,

ao final, sdo adicionados aos custos indiretos, aos impostos e lucros para dessa forma, ser atingido o preco final de venda.

Figura 1 — Roteiro do Orgamento de uma Obra.
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Fonte: Adaptado de Mattos (2020).
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Dentre as ferramentas de analise de orcamentos, a Curva ABC apresenta um grande destaque, fornecendo um relatorio
na forma decrescente de custo, podendo ser de dois tipos: de insumos e de servigos (Mattos, 2006).

Esse termo classificativo referente a Curva ABC, segundo Koch (2006), surgiu em 1897, gracas ao economista
italiano, Vilfredo Pareto. Além dessa nomenclatura, também é conhecida como Diagrama de Pareto, Principio 80/20, Principio
de Pareto, Principio de menor esforco e do desequilibrio, Lei de Pareto e de acordo com Cunha (2013) também pode ser
denominado de “Principio dos poucos significativos e muitos insignificativos”.

O estudo de Pareto, conforme Reinchardt (2017), apés um criterioso levantamento de dados populacionais, consistiu
em uma classifica¢do sobre a distribuicio de renda em que na classe A estariam as pessoas mais ricas, ou seja, 20% que unidas
somavam 80% da riqueza italiana; enquanto na classe B, situavam-se a classe média — 30% da populacéo — e por fim, na classe
C, a parcela mais pobre que equivaliam a 50% do todo populacional e condiziam a 5% da riqueza. Esta metodologia pode ser
aplicada em diversas &reas, como por exemplo, o foco deste artigo que esta voltado para a anélise de orcamentos.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Pablicas (2019), a defini¢do de Curva ou Classificacdo
ABC dar-se por:

Tabela obtida a partir da planilha contratual ou do orcamento base da licitacdo, na qual os itens do or¢gamento séo
agrupados e, posteriormente, ordenados por sua importancia relativa ao preco total, em ordem decrescente,
determinando-se o peso percentual do valor de cada um em relacdo ao valor total do orgamento, calculando-se, em
seguida, os valores percentuais acumulados desses pesos.

Assim sendo, uma ferramenta de grande valia, pois é possivel expor os elementos que devem ser desembolsados:
tempo, energia e negociacdes, possibilitando menores custos aos empreendimentos (Andrade, 2018). E de maneira a integrar as

inimeras utilidades provenientes da Curva ABC sdo destacadas por Solano (2003) as seguintes utiliza¢des:

=  Planejamento de Empreendimentos: em que na estratégia da empresa assim como na padronizagao de projetos, sdo realgados a
importancia dessa ferramenta na tomada de decisdes iniciais, com base, em empreendimentos ja concluidos;

=  Programagdo de Empreendimentos: utilizada para orcamentos expedidos em estudos de viabilidade preliminares;

=  Planejamento de Obras: se utiliza quando ja é plausivel fazer o comparativo entre a Curva ABC real do projeto a ser efetuado
com as curvas da cultura da empresa, de maneira a corrigir/reestudar rumos, custos e 0s objetivos relacionados aos suprimentos
e mao de obra;

= Programacéo de Obras: averiguando por meio de um numero reduzido de itens referentes as variacdes de custos individuais e
suas repercussdes no custo global, para as devidas medidas;

= Gerenciamento de Obras: sdo destacados a pouca utilizagdo das Curvas ABC pelos gestores de obras e as utilidades para os

setores de suprimentos e producéo.

Mattos (2020) também aponta alguns beneficios, expostos na Tabela 1, de forma mais detalhista em relagdo aos
beneficios que a utilizacdo da Curva ABC de insumos e servigos proporcionam aos orcamentistas e engenheiros, durante a
gestdo de uma obra. O entendimento de cada uma dessas utilidades - desde a hierarquia dos insumos até a subcontratagao - sdo
de extrema importancia para a utilizacdo correta da curva ABC bem como, as analises dos resultados proporcionados pela

mesma.
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Tabela 1 — Utilidades da Curva ABC.

Hierarquia dos Insumos

Observar no topo da tabela para identificar os insumos economicamente
importantes.

Priorizacdo para Negdcios

Os insumos da faixa A sdo os que devem ser objeto de cotacdo e negociacdo
mais cuidadoso.

Atribuicio de Responsabilidades

A aquisi¢do dos principais insumos deve ter participacdo ativa do gerente de
obra, pois reside um grande potencial de melhoria de resultado da obra.

Avaliacgdo de Impactos

E por meio da Curva ABC que o construtor avalia 0 impacto que um aumento —
ou diminuicdo — do prego de um insumo terd no resultado da obra. Isso €
importante para o andamento da obra, pois quando o construtor quer demonstrar
ao seu cliente que a obra encareceu foi devido ao aumento de custo em um item
que tem grande peso no orcamento.

Metas de Producéo

Durante a execucdo da obra, o gerente deve de forma prioritéria, controlar o
desempenho dos servigos presentes na faixa A. Um ganho de produtividade em
um servigo na faixa A tem um impacto positivo maior do que na faixa C. Da
mesma forma se aplica para 0s impactos negativos.

Validagédo do Orgcamento

O diretor técnico de uma construtora ndo consegue conferir todo o trabalho do
orcamentista, contudo, a fim de fazer uma validacdo do orcamento por
amostragem, o diretor pode apreciar as composicdes de custos utilizadas nas
faixas A e B, por exemplo.

Subcontratagédo

No caso de subcontratacéo, é importante ter o conhecimento de qual posi¢do da
curva o ser subcontratado esta. Se, por exemplo, estiver na faixa A,a construtora
precisa ter cuidado redobrado, pois uma porcdo significativa do custo da obra
sera gerida por uma empresa externa.

A curva é originada do grafico tracado que demonstra a percentagem acumulada de cada insumo no valor acumulado,
sendo mais comum a forma tabular apresentando: descricdo, unidade, quantidade, custo unitario, custo total e percentagens
acumuladas, auxiliando o engenheiro em sua gestdo (Mattos, 2006). Diante do exposto, na Figura 2, tem-se a representacao
gréafica de uma Curva ABC, contendo suas faixas, sendo que de acordo com Mattos (2020) as faixas A e B, juntas, representam
80% do custo da obra e compreendem apenas 20% dos insumos; e a faixa C que engloba em torno de 80% dos insumos, apesar

de representar apenas 20% do custo da obra. Este grafico, por sua vez, apresenta uma analise bem didatica sendo capaz de ser

Fonte: Adaptado de Mattos (2020)

aplicado para qualquer quantidade de insumos ou servicos.

Figura 2 — Representacdo gréafica das faixas A, B e C.

9 Custo acumulado
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Fonte: Adaptado de Mattos (2006).
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2. Metodologia

O artigo em estudo trata-se de uma pesquisa aplicada, a metodologia foi executada com base no estudo desenvolvido
pelo economista italiano Vilfredo Pareto, e adaptado a construcdo civil por Mattos (2020), visto que, possui uma finalidade
prética, podendo ser utilizada para andlise e gestéo de custos em diversas obras civis. Além disso, classifica-se também, como
estudo de caso, pois, desenvolveu-se através de sua aplicacdo em um orcamento de obra, especificamente de um condominio

residencial localizado no municipio de Salindpolis — PA.

a) Tracado da Curva ABC
Para o processo de elaboracdo da Curva ABC, foram seguidas as seguintes etapas, utilizando a planilha eletrdnica do
Microsoft Excel, contendo o orcamento em estudo:
1) Foram definidos os custos unitarios dos servigos para assim, obter os custos totais referentes a cada item;
2) Em seguida, foram agrupados todos os servicos e hierarquizados de forma decrescente ao custo total;

3) A organizagdo da Planilha obedeceu a seguinte formatagdo, conforme apresentado na Tabela 2, abaixo:

Tabela 2 - Demonstrativo da organizacdo dos dados.

VALOR VALOR
UNITARIO | TOTAL

Fonte: Autores (2021).

% % ACUMULADA

ITEM | UNIDADE | QUANTIDADE

4) Dispostos em ordem decrescente, calculou-se as porcentagens individuais e acumuladas de todos os itens para serem
determinadas as Classes, conforme os limites definidos na Tabela 3, abaixo:

Tabela 3 - Margem de Classes.

Classe Margem
A 50%
B 80%
C 100%

Fonte: Mattos (2020).

O critério utilizado para a classificagdo das margens refere-se a seguinte interpretagéo:
v" Classe A: Envolve os insumos que pertencem a 50 % do custo total;

v Classe B: Envolve os insumos entre os percentuais acumulados de 50 % e 80% do custo total;

v’ Classe C: Todos o0s insumos restantes.

5) Dispostos das classificacdes, no mesmo Software foi gerada a curva referente ao Diagrama de Pareto ou Curva ABC,

na qual foram representados os resultados para posterior discussao e analise sob o olhar do custo e planejamento.

3. Resultados e Discusséo
De posse dos dados da planilha orcamentéaria do projeto em estudo, a qual continha descri¢do sucinta de cada item,
bem como, informagdes referentes a unidade adotada, quantidade, valor unitério e valor acumulado/total, foi possivel elaborar

a curva ABC para analises posteriores. Para tal, o orcamento global, passou por uma checagem prévia para identificagcdo dos
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servicos a serem analisados e custos aplicados. A divisdo dos servigos presentes no orcamento global, estavam dispostas de

acordo com a Tabela 4, a seguir, nos quais para cada tipo de servigco foram descritos os itens aos quais se referiam.

Tabela 4 - Classificacdo dos servicos e respectivos itens compostos no or¢camento.

SERVICOS ITENS

Servigos técnicos preliminares, projetos e servicos especializados,
legalizagdo da obra

SERVICOS OPERACIONAIS Administragdo local, instalagdes do canteiro

SERVICOS TECNICOS

SERVICOS INICIAIS Muro lateral, terraplenagem e confinamento do terreno

Fundacdo, estrutura, paredes e painéis, pré acabamento, esquadrias e
CASAS pele de vidro, revestimentos, forro, pintura, bancadas e granitos, lougas
e metais, acabamentos, servicos finais

Fundacdo, superestrutura, cobertura, paredes e painéis, pré acabamento,
esquadrias e pele de vidro, revestimentos, forro, pintura, bancadas e
granitos, lougas e metais, acabamentos e acessorios, servigos finais

ESTACIONAMENTO/
DORMITORIO

Fundacdo, superestrutura, cobertura, paredes e painéis, pré acabamento,
AREA DE LAZER esquadrias e vidros, revestimentos, forro, pintura, bancadas, loucas e
metais, acabamentos e acessorios, servicos finais

CONDOMINIO Pavimentacéo/ calgamento, acabamentos e paisagismo, servigos finais

INSTALACOES ELETRICAS Subestacdo, implantacdo geral, casas, estacionamento/ dormitério, area

de lazer
INSTALACOES Sistema de captacdo e armazenamento de 4gua bruta, sistema de
HIDROSSANITARIAS distribuicéo de dgua bruta, sistema de tratamento de esgoto

INSTALAGCOES SPDA,

TELEMATICA E CLIMATIZACAO Implantaggo, residencial

Fonte: Autores (2021).

Para cada um dos itens da Tabela 4, existem subitens que os comp8em, obtendo para a elaboracdo da ferramenta um
total de 303 subitens que, conforme a metodologia, foram ordenados de maneira decrescente de custos e dispostos a essa
organizacao, foram calculados os percentuais representativos de cada item no valor total do orcamento, bem como o percentual
acumulado. Com base na classificagdo de Mattos (2019), os subitens foram enquadrados em categorias A, B e C. O Grafico 1,
abaixo, representa a porcentagem de itens em cada faixa de classificagdo, nos quais os 24 elementos localizados na
classificacdo A, correspondem aos itens que estdo acima do percentual acumulado de 50%; em B, estdo 49 elementos cujos
percentuais acumulados estdo entre 50% e 80%; e em C, todo o percentual restante, correspondendo a parcela composta por
230 elementos.
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Gréfico 1 - Porcentagem de itens nas faixas A, B e C.

EA
uB
mC

Fonte: Autores (2021).

Como resultado, a curva ABC gerada no Microsoft Excel com base na analise orcamentaria, esta representada na

Figura 3, a sequir:

Figura 3 - Curva ABC do empreendimento.

CURVA ABC
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Fonte: Autores (2021).

Se tratando da analise do uso dessa ferramenta, é de extrema importancia a interpretacdo dos itens, que geram maior
valor econdmico para a execugdo do empreendimento. Conforme a hierarquia de insumos e servicos, tem-se 24 itens que
correspondem aos insumos e Sservigos que mais pesam no custo total da obra, sendo forma das estruturas de fundagdo das casas
o0 item mais representativo no custo total da obra, compondo 5,72% do orcamento total, equivalente a R$290.586,00. Tais itens

e suas porcentagens equivalentes (ndo acumulada) estéo representados na tabela 5 a seguir, em ordem decrescente de custo:
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Tabela 5 - Classificacdo dos servicos e respectivos itens compostos no or¢camento.

Classificacdo

Item

Unidade

Quantidade

Valor unitario
(R$)

Valor total
(R$)

Porcentagem

FORMA: em compensado
plastificado de 10mm,
considerando escoramento
lateral e reaproveitamento
3X.

m2

4843,1

60

290586

5,72%

CONCRETO: com fck de
30MPa, langamento e
adensamento.

m3

411,54

640

263385,6

5,18%

ARMADURA: CA-50 com
diametro de 6,30 a 12,50mm.

kg

23664

189312

3,72%

REFEICAO: previsdo dos
custos com refeicdo.

12

10350

124200

2,44%

GESTAO DA OBRA:
engenheiro civil de obra com
encargos complementares.

13

9500

123500

2,43%

REBOCO / EMBOCO: com
gesso mestrado e sarrafeado,
espessura de 2,50cm.

m?2

3789,42

29,63

112280,5146

2,21%

PORTA P2 (3,85x2,30m):
porta de vidro temperado,
com 4 folhas, sendo duas de
correr e esquadrias de
aluminio completa.

und

12

8500

102000

2,01%

REBOCO / EMBOCO: com
argamassa de cimento e
areia, espessura de 3cm.

m?2

2596,74

38,93

101091,0882

1,99%

CONTRAPISO: com
argamassa de cimento e
areia, espessura de 5¢cm.

m?2

28,74

46,89

1347,6186

0,03%

10

ALVENARIA: de vedagao
com tijolo furado ceramico,
nas dimensdes de
9x14x19cm.

m2

2783,96

35

97438,6

1,92%

11

PROJETO: arquitetonico.

vb

96000

96000

1,89%

12

SPDA: residencial.

vb

15947,23

95683,38

1,88%

13

GUARDA-CORPO: com
acabamento em vidro
temperado e ago inox, com
altura de 1,10m de altura.

185,16

500

92580

1,82%

14

PISO: revestimento
assentado com AC l e
rejuntado.

m?2

1627,08

55

89489,4

1,76%

15

PELE DE VIDRO PV2
(2,00%7,40/1,50): pele de
vidro refletivo com estrutura
em aluminio.

und

13320

79920

1,57%

16

INSTALACAO ELETRICA
RESIDENCIA: eletrodutos,
caixas, cabos, quadros de
distribuicdo, interruptores,
tomadas e luminarias.

vb

13113,41

78680,46

1,55%

17

INSTALACOES
ELETRICAS: do sistema de
distribuicéo e
implementacéo da rede
elétrica.

vb

73979,94

73979,94

1,46%

18

OPERACAO: Pessoal de
campo fixo, almoxarife,
vigilante, etc

12

6000

72000

1,42%

10
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FORMA: em compensado
plastificado de 10mm,
19 considerando escoramento m2 1173,15 60 70389 1,38%
lateral e reaproveitamento
3X.

ARMADURA: CA-50 com
diametro de 6,30 a 12,50mm. kg 8712 8 69696 1,37%

FORRO: de gesso
21 acartonado estruturado sob m?2 1225,08 56,3 68972,004 1,36%
a laje.
PINTURA: em tinta acrilica
acetinada, considerando
29 uma demao de selador, duas
demaos de massa acrilica,
lixamento e duas demaos de
tinta.
CONCRETO: com fck de
23 30MPa, lancamento e m3 99,69 640 63801,6 1,26%
adensamento.
INSTALACOES
HIDROSSANITARIAS:
sistema de Captacao e
armazenamento de agua
bruta, incluso fornecimento
de materiais e méao de obra.

20

m2 2601,66 26,15 68033,409 1,34%

24 vb 1 62950,71 62950,71 1,24%

Fonte: Autores (2021).

A classificacdo B estd representada por 49 itens, que correspondem a etapas de terraplenagem, de instalacdo do
canteiro, contrapiso, processos de legalizacdo e estadia, tratamentos — parte de impermeabilizacdo — itens referentes ao
condominio, como pavimentagao, entre outros. Estes itens possuem valores que variaram entre 1,24% e 0,36% do or¢camento
global. J& a classificacdo C, que apresenta maior quantidade de materiais e servicos, total de 230, possui valores que variam
entre 0,35% e 0% de gastos unitarios por item.

De forma semelhante, Campos (2018), fez a anélise de custos de um imovel residencial de alto padrdo através da
curva ABC, obtendo como resultado 36% de itens demandando maiores gastos na obra, sendo revestimentos, paredes, pisos e
superestrutura, as etapas mais onerosas da obra.

Andrade (2018), buscou aplicar esta metodologia para analise de custos referentes a reforma de um edificio comercial,
conseguindo identificar 22% de itens na faixa A, 26% na faixa B e 52% na faixa C, tendo piso em porcelanato o item mais
representativo nos custos. Concluindo que o método pode ser facilmente aplicado em todas as etapas da obra e gerar resultados
satisfatdrios.

Alvarenga et.al (2020), utilizou a curva ABC para identificacdo dos fatores que mais influenciam em aditivos de
custos em obras publicas, especificamente em instituicdes federais de ensino superior. Através da analise dos fatores em 2.178
obras distribuidas em todas as regifes do Brasil, os autores observaram que 31% se enquadraram na faixa A, sendo acréscimos
de servicos e inclusfes e/ou modificagdes os itens de maior peso, a faixa B também englobou 31% dos fatores e a faixa C 34%.

Ja Santin (2018), através da utilizagdo de faixas de concentragdo, buscou analisar curvas ABC resultantes do
orcamento de empreendimentos publicos e privados de diferentes caracteristicas como academias, casas populares e de

veraneio, ambulatorios, restaurantes, escolas, entre outros.

4. Consideracdes Finais

O orcamento de obras é uma das etapas mais importantes no planejamento de um empreendimento, visto que é
determinante para todas as etapas da obra em geral, além de estar diretamente associada a sua viabilidade. Dessa forma, é

fundamental que a verificacdo seja realizada de forma constante e assertiva pelos responsaveis da gestdo de custos da obra.

11
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Sendo assim, a analise fundamentada no Diagrama de Pareto ou curva ABC, se mostra como uma metodologia simples e
satisfatdria para realizagdo do controle de custos de obras, podendo ser aplicada em diferentes tipos de empreendimentos e em
suas diversas fases.

Como sugestdes para trabalhos futuros, recomenda-se uma analise orcamentaria utilizando ferramentas especificas na
area de gestdo — softwares especializados — de forma a refinar os resultados obtidos, obtendo dessa maneira, métodos mais
especificos e, portanto, resultados mais precisos. Uma outra sugestdo seria um estudo baseado na transferéncia do montante

economizado por meio da andlise de Pareto para outras localidades da obra.
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