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Resumo

O processo de instalagdo de empreendimentos com potencial impacto ao meio ambiente, altera cenarios ambientais e
socioculturais, gerando situacdes positivas e negativas para 0s municipios e as comunidades onde estdo inseridos. A
busca por novos modelos econémicos e tecnolégicos, diante das crescentes exigéncias e pressdes da sociedade em
relacdo a conservacdo ambiental, impuseram um novo desafio para as corporacfes: serem competitivas e sustentaveis
ao mesmo tempo. Sendo assim, este estudo objetivou avaliar descritivamente a compreensdo e a aplicabilidade dos
indicadores de sustentabilidade contidos nos relatérios de Sustentabilidade Global Report Initiative (GRI), em trés
empresas do ramo energético com instalagdes na Bacia Amazénia. Para tanto, foram selecionados e avaliados 22
indicadores contidos nos relatorios GRI. Os resultados mostram que as corporagfes tém se adaptado as novas exigéncias
do mercado, evidenciando preocupagdo com as questdes sociais, ambientais e econdmicas, bem como sua interacdo
para obtenc¢do de processos sustentaveis por meio do continuo aperfeicoamento de seus planejamentos e a¢des, uma vez
que aplicam as regras do GRI, fornecendo acesso a populacéo sobre os dados levantados, possibilitando que conhecam
0s programas e projetos em andamento e possam cobrar por a¢fes socioambientais responsaveis.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentavel; Hidrelétricas; Legislagdo ambiental.

Abstract

The installation process of undertakings with potential impact on the environment changes environmental and socio-
cultural scenarios, generating positive and negative situations for the municipalities and communities where they are
located. The search for new economic and technological models, given the growing demands and pressures of society
in relation to environmental conservation, imposed a new challenge for corporations: to be competitive and sustainable
at the same time. Therefore, this study aimed to descriptively evaluate the understanding and applicability of the
sustainability indicators contained in the Global Report Initiative (GRI) Sustainability reports in three companies in the
energy sector with facilities in the Amazon Basin. For this purpose, 22 indicators contained in the GRI reports were
selected and evaluated. The results show that corporations have adapted to new market requirements, evidencing
concern with social, environmental and economic issues, as well as their interaction to obtain sustainable processes
through the continuous improvement of their plans and actions, since they apply the rules of the GRI, providing access
to the population on the collected data, making it possible for them to know about the programs and projects in progress
and to be able to charge for responsible socio-environmental actions.
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Resumen

El proceso de instalacion de emprendimientos con potencial impacto en el medio ambiente modifica escenarios
ambientales y socioculturales, generando situaciones positivas y negativas para los municipios y comunidades donde se
ubican. La busqueda de nuevos modelos econémicos y tecnoldgicos, ante las crecientes demandas y presiones de la
sociedad en relacién con la conservacién del medio ambiente, impuso un nuevo desafio a las empresas: ser competitivas
y sostenibles al mismo tiempo. Por lo tanto, este estudio tuvo como objetivo evaluar descriptivamente la comprension
y la aplicabilidad de los indicadores de sostenibilidad contenidos en los informes de sostenibilidad de Global Report
Initiative (GRI) en tres empresas del sector energético con instalaciones en la cuenca del Amazonas. Para ello, se
seleccionaron y evaluaron 22 indicadores contenidos en los informes GRI. Los resultados muestran que las
corporaciones se han adaptado a los nuevos requerimientos del mercado, evidenciando preocupacion por los temas
sociales, ambientales y econémicos, asi como su interaccion para obtener procesos sostenibles a través de la mejora
continua de sus planes y acciones, ya que aplican las normas del GRI, brindando acceso a la poblacion sobre los datos
recolectados, posibilitindoles conocer los programas y proyectos en ejecucion y poder cobrar por acciones
socioambientales responsables.

Palabras clave: Desarrollo sostenible; Hidroeléctrica; Legislacion ambiental.

1. Introducéo

O aumento populacional associado aos avangos tecnoldgicos apresenta consequéncia direta na demanda de energia
elétrica, em vista que a eletricidade é essencial para o desenvolvimento social e econémico de um pais (Mauad et al., 2014;
Saraiva, 2017). Neste cenario, é necessario o investimento em fontes de geracdo de energia renovavel, para que se possa, ao
mesmo tempo, suprir a demanda e contribuir com as questdes socioambientais (Hashimura, 2012).

O Brasil se destaca por ser 0 pais em que a maior parte da energia gerada é proveniente de fontes renovaveis e por ter o
maior potencial hidrelétrico do planeta (Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, 2008). Assim, segundo o Ministério de
Minas e Energia (Empresa de Pesquisa Energética - EPE, 2013), a fonte hidraulica tem relevancia pela rela¢do custo/beneficio,
pois embora tenha alto investimento inicial, tem baixo custo de manutenc&o e vida Gtil prolongada. Segundo Tolmasquim (2012),
o potencial hidrico apresenta baixo nivel de emissdes de gases de efeito estufa e, ainda, é estratégico, por significar geragdo de
emprego e renda no pais.

Representando 62% da matriz de energia elétrica brasileira, o equivalente a 41.444 MW gerados por aproximadamente
1.400 Usinas Hidrelétricas (UHE) em funcionamento no pais (EPE, 2022), estima-se que o potencial hidraulico do Brasil esteja
préximo a 260 gigawatts (GW), distribuido, principalmente, nas bacias dos rios Amazonas (42,2%), Parana (23%),
Tocantins/Araguaia (11,2%) e Séo Francisco (7,1%) (ANEEL, 2008).

A Bacia Amazonica é considerada a maior reserva global de 4gua doce, com aproximadamente 15% do volume de agua
da Terra (Chang, 2013). A disponibilidade hidrica superficial corresponde a, aproximadamente, 71% do estoque de agua doce
do Brasil (Val et al., 2010), e, devido a essa condicdo, a Amazonia brasileira desempenha papel de destaque no cenario nacional
e global, contribuindo para o desenvolvimento econdmico brasileiro em virtude do seu enorme potencial de geracdo de energia
hidrelétrica (Tozi et al., 2018). Porém discussbes sobre sua riqueza biolégica, mineral e cultural tém ocorrido de maneira
sistémica sob diferentes aspectos, principalmente, associando a necessidade de conciliar o desenvolvimento econdmico da regido
e sua conservacdo (Becker, 2004; Amin, 2015; Lima et al., 2019; Nogueira et al., 2019).

Esse grande potencial dos rios amaz6nicos é perceptivel ao se avaliar dados sobre obras em andamento e estudos de
viabilidade para novos empreendimentos, com foco na exploracgdo hidrelétrica. O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) emitiu, entre 0s anos de 2014 e 2018, trés licengas de operagdo para empreendimentos
de grande porte na regido: Usina Hidrelétrica (UHE) Teles Pires (2014) e UHE S&o Manoel (2017), ambas em Mato Grosso, e a
UHE Belo Monte (2015) no Para (IBAMA, 2019).

Segundo o Plano Decenal de Expansdo de Energia 2027, a capacidade de geracdo hidrelétrica no Brasil nas préximas
décadas estara fortemente concentrada na regido amazonica (EPE, 2018a). Uma vez que o Governo brasileiro planeja autorizar

o funcionamento de 26 grandes usinas hidrelétricas na regido até o ano de 2028, com previsdo de capacidade instalada total de
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44 gigawatt (GW), 9.000km2 de areas de reservatorios e um custo total compreendido entre US$ 30 e 70 bilhdes (Faria &
Jaramillo, 2017). Sendo evidente o avanco real e planejado, da fronteira hidrelétrica na Amaz6nia brasileira (Fearnside, 2014).

Apesar da amplitude territorial, o potencial de producéo hidrelétrica na Amazonia esta concentrado em duas regides
hidrograficas: rio Amazonas e do rio Tocantins (Moretto et al., 2012). Sendo estas as regides com maiores restricdes do ponto
de vista ambiental e social, ja que possuem areas protegidas, formadas principalmente por unidades de conservacao, terras
indigenas e remanescentes de comunidades quilombolas, tornando-se um desafio alinhar a sustentabilidade ao desenvolvimento
da regido com a instalacdo desses empreendimentos (Fearnside, 2014; EPE, 2018b). Além de se tornar um desafio de ndo se
tornar ameaca a economia das comunidades afetadas diretamente pelos empreendimentos, como na dinamica pesqueira que é
uma atividade econdmica-social e de subsisténcia para os pescadores e suas familias (Pinto et al., 2022).

A fim de se chegar a este alinhamento, os empreendimentos dessa magnitude, devem estar em conformidade com
legislagdo especifica do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA), em que é previsto a elaboracdo de documentos que
garantam o planejamento e a execugdo sustentvel, incluindo o Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e o Relatério de Impacto
Ambiental (RIMA), além de audiéncias publicas e licenciamentos especificos (Brasil, 1986). Entretanto, apesar da legislacéo
rigida, a exploragdo dos recursos naturais na regido amazonica, tem suscitado muitas polémicas, principalmente, com relacdo
aos impactos socioambientais gerados (EPE, 2007). Todo este movimento e as inimeras discussdes buscam garantir um
equilibrio socioambiental das &reas atingidas.

O desenvolvimento, quando amparado no tripé da sustentabilidade (social, ambiental e financeiro), objetiva que o
mesmo seja compativel com a manutencdo da capacidade dos sistemas naturais de suportar a existéncia humana (Cruz & Ferrer,
2015), ou seja, busca aliar o processo produtivo em suas varias formas possiveis, com minimos prejuizos ao meio ambiente
(Curi, 2012). Além de constituirem parte do processo organizacional das empresas privadas, todas as esferas sociais estdo
aperfeicoando suas formas de pensar sobre a tematica socioambiental, pois existe um consideravel aumento nas reivindicacdes
relacionadas as boas praticas de sustentabilidade em diferentes perspectivas, tudo isso em busca da melhor forma de
desenvolvimento, pautados na responsabilidade e equilibrio socioambiental (Barbieri & Cajazeira, 2009; Blackburn, 2012;
Elkington, 2012).

Para as corporacBes em geral, a sustentabilidade € requisito minimo para a continuidade e perpetuagdo dos negécios
comerciais, uma vez que as ac¢les relacionadas as questGes ambientais e sociais sdo visualizadas como parte do processo
organizacional e estdo, cada vez mais, integradas na mentalidade corporativa, com o intuito de incorporar praticas sustentaveis
na concepcéo das estratégias mercadoldgicas (Jones et al., 2015).

Nesse contexto, torna-se necessario que o planejamento, construcéo e operacéo de usinas hidrelétricas sejam realizados
no ambito de um amplo e rigoroso processo de avaliagdes dos impactos ambientais, ponderando a variavel social, econémica e
ambiental, assim como os efeitos cumulativos e de longo prazo (World Commission on Dams - WCD, 2000). Garantindo a
aplicacdo de medidas mitigadoras de impactos decorrentes da instalacdo e operagdo dos empreendimentos, que promovam ampla
participacdo das pessoas interessadas e atingidas no processo de tomada de decisdo (Winemiller et al., 2016).

Em 1997 foi fundada a organizacao internacional Global Reporting Initiative (GRI) com intuito de criar um mecanismo
de prestacdo de contas (accountability), por meio de Diretrizes de Relatorios de Sustentabilidade para demonstrar a
responsabilidade da empresa para com seus colaboradores, garantindo uma conduta social e ambiental responsavel (GRI, 2013).
As diretrizes dessa organizacéo ja estdo em sua quarta geragdo, denominada G4, auxiliando empresas na elaboracao de relatorios
de sustentabilidade com informacGes coerentes e claras sobre questfes cruciais das atividades desenvolvidas, além de estarem
alinhadas as legislacdes vigentes nos tratados internacionais de desenvolvimento sustentavel (GRI, 2013).

Marimon et al. (2012) citam que esses relatérios servem para demonstrar os investimentos, as iniciativas e os resultados

das empresas por meio do uso de vérios indicadores, tornando publica a sua preocupacdo frente as questdes econémicas,
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ambientais e sociais. O principal motivo para a escolha do modelo GRI pelas corporagdes, segundo Helberg & Malmborg (2003)
é a expectativa que se aumente a credibilidade dos relatorios socioambientais.

Os relatérios sdo publicados anualmente nos websites das corporacées, se tornando um documento de acesso publico.
Os indicadores de sustentabilidade presentes nesses relatorios sao importantes ferramentas, tanto no meio académico, quanto no
campo dos negdcios comerciais, uma vez que evidenciam a forma como as empresas lidam, divulgam e gerenciam as suas ac@es
pautadas na sustentabilidade, apresentando todos os procedimentos as partes interessadas (GRI, 2013; Hrebicek et al., 2015;
Bellantuono et al., 2016; Calabrese et al., 2016).

Neste sentido, considerando a perspectiva crescente da expansao de empreendimentos hidrelétricos de grande porte em
todo o territério nacional, e principalmente na Amazodnia, faz-se necessario entender a forma com a qual esses projetos sao
realizados pelas empresas do setor energético no Brasil e, em especial na Amazonia Legal, ja que essa regido, nos dltimos anos,
tem sido citada como a principal fonte hidrelétrica. Assim, esse estudo avaliou descritivamente a compreensdo e a aplicabilidade
dos indicadores de sustentabilidade em empresas do ramo energético, com base na analise dos parametros diretamente
relacionados as questdes econdmicas, ambientais e sociais, contidos nos indicadores de sustentabilidade dos relatérios anuais —
GRI divulgados pelas empresas. Espera-se, com base nessas informac@es, averiguar-se como as empresas do setor tem se
adaptado as novas exigéncias do mercado, contribuindo para a disseminacéo das politicas de desenvolvimento sustentavel no

cenario nacional, mas principalmente, para a Amazénia brasileira.

2. Metodologia

2.1 Definicéo dos indicadores e sele¢do das empresas

Para este estudo, realizou-se a andlise de 22 indicadores de sustentabilidade junto a empresas do setor energético, a
partir das informacGes contidas em seus relatorios anuais de sustentabilidade (GRI) (Tabela 1). Sendo este, um relatério publico
divulgado voluntariamente pelas empresas em seus websites, as informacdes podem estar explicitas em um Unico arquivo, ou
em formatos separados, consolidados em anexo ao relatério principal. Para a analise dos indicadores selecionados para essa

pesquisa, realizou-se a busca das informacdes nos relatérios e nos sites de todas as empresas.
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Tabela 1 - Indicadores de sustentabilidade selecionados a partir dos Relatérios GRI de empresas que atuam na exploracao

energética na Amazonia brasileira.

GRI 200 Standards Série Econdmica

Aspecto Econdmicos e financeiros GRI 200
Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores (102-8)*
Valor econdmico direto gerado e distribuido (201-1)
Investimentos em infraestrutura e servicos oferecidos (203-1)
GRI 300 Standards Série Ambiental

Aspecto Energia GRI 302
Consumo de energia dentro da organizagao (302-1)
Reduc&o do consumo de Energia (302-4)
Reducdes nos requisitos de energia de produtos e servicos (302-5)
Aspecto Agua GRI 303
Retirada de agua por fonte (303-1)
Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de agua (303-2)
Aspecto Biodiversidade GRI 304
Unidades operacionais proprias, arrendadas ou administradas dentro ou nas adjacéncias de reas protegidas e areas de alto valor para a biodiversidade situadas
fora de areas protegidas (304-1)
Habitats protegidos ou Restaurados (304-3)
Espécies incluidas na lista vermelha (304-4)
Biodiversidade de habitats de substituicdo (EU13)
Aspecto Emissdes GRI 305
Emissdes diretas de gases de efeito estufa (GEE) (escopo 1) (305-1)
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) (305-4)
NOXx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas (305-7)
GRI 400 Standards Série Social

Aspecto Social GRI 400

Diversidade e igualdade de oportunidades (405-1)

Né&o discriminacéo (406-1)

Liberdade de associacédo e negociacéo coletiva (407-1)

Trabalho infantil (408-1)

Trabalho forcado e obrigado (409-1)

Aspecto Comunidades Locais GRI 413

Operagdes com engajamento da comunidade local, avaliagdo de impactos e programas de desenvolvimento local (413-1)
Operacgdes com impactos potenciais significativos ou impactos negativos reais sobre as comunidades locais (413-2)

* Numero de cada Indicador da forma apresentada no relatério. Fonte: Autores.

O relatério de sustentabilidade padrdo GRI, apresenta 46 indicadores especificos, porém os indicadores selecionados
para essa pesquisa sdo aqueles que refletem as agdes econdmicas, ambientais e sociais da empresa. Esses indicadores séo
classificados como essenciais no relatorio GRI (GRI, 2013). A partir dessa definicéo, os 22 indicadores foram agrupados nestas
trés categorias: econémica, social e ambiental, conforme os pilares do conceito de sustentabilidade. Os indicadores foram
sistematizados a partir dos relatérios de diferentes empresas, que foram selecionadas no site da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL).

A selegdo das empresas avaliadas seguiu os critérios abaixo:

I.  Empresas com atividade de geragdo e comercializagdo de energia hidroelétrica;

Il. O fato de possuirem atividades de geracdo e comercializagdo de energia hidrelétrica na Amazonia Legal;

I1l. Aderirem ao relatério de sustentabilidade GRI (versdo G4);

IV. Possuirem sumario GRI contendo o mesmo padrdo de indicadores €;

V. Possuirem os relatdrios em formato pablico em seus websites.

Com base nesses critérios foram selecionados os relatérios consolidados de sustentabilidade de 2017 de trés empresas,
identificadas ao longo deste trabalho como empresa A, B e C. Nao foram utilizados relatorios referentes ao ano de 2018, pois,
nem todas as empresas fizeram a divulgacdo. Esses documentos sdo publicados anualmente nos websites das empresas se
tornando um documento de acesso publico.

A empresa A foi fundada em 1997 e corresponde a uma das maiores empresas integradas do setor de energia elétrica na

América Latina, com presenca em 16 Estados brasileiros, nos quais atua por meio de geragdo, transmissdo, distribuicdo e
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comercializagdo de energia elétrica. Dentre os empreendimentos na Amazonia, é acionista na Usina Hidrelétrica de Belo Monte
(capacidade instalada 11.233 MW) no rio Xingu — PA (10%), assim como na UHE Teles Pires (capacidade instalada 1.819 MW)
localizada em Paranaita-MT e Jacareacanga-PA (51%).

A empresa B foi constituida em 1948, com o objetivo de promover o aproveitamento do potencial energético da
cachoeira de Paulo Afonso-BA. O Governo Federal contribuiu com metade do capital inicial (Cachapuz et al., 2006). A
Companhia possui sociedade andnima de capital misto e atua na geracao, transmisséo e comercializacdo de energia elétrica no
territorio brasileiro, com 12 usinas hidrelétricas e 10 reservatorios, que armazenam 55,8 bilhdes de metros ctbicos de agua, ainda
uma usina térmica biocombustivel e dois parques eélicos que, junto com as hidrelétricas, totalizam uma capacidade de 10.670,23
MW instalada no contexto nacional. Na Amazonia a empresas € acionista do aproveitamento hidrelétrico de Dardanelos, no rio
Aripuand (MT), com capacidade de 261MW. Ainda possui participacdo de 20% na Usina Hidrelétrica Jirau, integrante do
Complexo do Rio Madeira, em Rond6nia e participa¢do na Usina Hidrelétrica Sinop no Rio Teles Pires em Mato Grosso.

A empresa C foi implantada no Brasil em 2005, é uma das maiores empresas privadas do setor elétrico brasileiro e lider
nacional no desenvolvimento de energia a partir das fontes renovaveis, solar e etlica. A atuacdo da empresa abrange toda a
cadeia energética brasileira, geragdo convencional, distribui¢do, transmissdo, conversdo, comercializagdo e solucdes de energia.
Possui participagcdo majoritaria no Brasil em quatro distribuidoras de energia, duas geradoras e uma transmissora, que juntas
representam 1% de toda capacidade de geracdo de energia nacional. A subsidiaria de geragdo de Energia tem capacidade instalada
total de 2.394 MW, dos quais 752,4MW séo de energia edlica, 369,6 MW de energia solar e 1.272 MW de energia hidrica no
contexto nacional. Na Amazénia a empresa € responsavel pelos empreendimentos: Salto Apiacas (45 MW), Cabeca de Boi (30
MW) e Fazenda (27 MW), todos localizados em Mato Grosso com capacidade instalada de 102 MW.

2.2 Analise de dados

Para as analises averiguou-se o grau de profundidade e de objetividade das informagdes divulgadas pelas empresas.
Para tanto, os indicadores de cada categoria (econémica, social e ambiental) foram listados e avaliados de maneira comparativa
entre as empresas. Segundo Mascarenhas (2012), o propésito de uma pesquisa é fazer uma avaliacéo de resultados, uma vez que
se faz uma averiguacdo de dados para se atribuir um valor. Deste modo, para cada indicador foi atribuida uma pontuacao, aplicada
para identificar a existéncia ou ndo da informacao no relatério, bem como seu grau de explicacdo, objetividade e clareza conforme
descrigéo abaixo:

a) 1,0 (um) ponto: Quando a informag&o esta presente;

b) 0,0 (zero) ponto: Quando a informacéo é inexistente.

3. Resultados

3.1 Indicadores Econdmicos

A dimensdo econdmica e financeira é representada por trés indicadores: Informagdes sobre os empregados e outros
trabalhadores da empresa; Valor econdmico direto gerado e distribuido; e Investimentos em infraestrutura e servigos oferecidos.
De maneira geral, a anélise dos relatérios GRI evidenciou que as empresas apresentam todas as informac6es em relacdo a estes
indicadores.

Com relacéo as informacdes sobre os empregados e outros trabalhadores observou-se que uma das empresas se destacou
em relagdo as demais. A empresa A apresenta em seu relatério, além das informagdes comuns ao setor, detalhes sobre a hierarquia
utilizada pela empresa na divisdo de seus colaboradores recebendo pontuacdo maxima (1,0 ponto). Para o segundo indicador,
referente ao valor econdmico direto gerado e distribuido, todas as empresas apresentam informagdes padronizadas, ndo se

observando variacdo na forma de divulgacdo dessas informagdes. Todos os relatorios analisados apontam a receita operacional
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liquida, o lucro e a margem EBITDA (Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo).

O mesmo n&o ocorreu em relagdo aos investimentos em infraestrutura e servigos, que compreendem o terceiro indicador
dessa categoria de avaliacdo. Esse indicador apresenta investimentos realizados pelas empresas em instituigdes publicas e
beneficentes. O relatdrio da empresa A relata que os investimentos sociais externos somaram R$ 76,3 milhdes, concentrados
principalmente em projetos culturais (84,8% do total), e descreve todas as obras e infraestruturas que receberam esse
investimento. A empresa B aborda o investimento de cerca de R$ 1,1 milh&o em um projeto no periodo de trés anos, beneficiando
diretamente 82 produtores rurais e outras 1.850 pessoas indiretamente. A empresa C ndo apresentou dados sobre investimentos

realizados (Tabela 2).

Tabela 2 - Avaliagdo do Desempenho Econdmico, Social e Ambiental das empresas que atuam na exploracéo energética na

Amazonia brasileira.

GRI 200 Standards Série Econémica

Aspecto Econdmicos e financeiros GRI 200 Empresas

A B C
Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores (102-8) * 1 1 1
Valor econdmico direto gerado e distribuido (201-1) 1 1 1
Investimentos em infraestrutura e servicos oferecidos (203-1) 1 1 0

GRI 300 Standards Série Ambiental

Aspecto Energia GRI 302 Empresas

A B C
Consumo de energia dentro da organizagao (302-1) 1 1 1
Reduc&o do consumo de Energia (302-4) 1 1 1
Reducdes nos requisitos de energia de produtos e servicos (302-5) 1 1 1
Aspecto Agua GRI 303 Empresas

A B C
Retirada de agua por fonte (303-1) 1 1 1
Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de agua (303-2) 1 1 1
Aspecto Biodiversidade GRI 304 Empresas

A B C
Unidades operacionais proprias, arrendadas ou administradas dentro ou nas
adjacéncias de areas protegidas e areas de alto valor para a biodiversidade situadas fora de areas protegidas *304-1 1 1 0
Habitats protegidos ou Restaurados (304-3) 1 1 0
Espécies incluidas na lista vermelha (304-4) 1 1 0
Biodiversidade de habitats de substituicdo (EU13) 1 1 0
Aspecto Emissoes GRI 305 Empresas

A B C
Emissoes diretas de gases de efeito estufa GEE) (escopo 1) (305-1) 1 1 1
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). (305-4) 0 1 1
NOX, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas (305-7) 1 0 0

GRI 400 Standards Série Social

Aspecto Social GRI 400 Empresas

A B C
Diversidade e igualdade de oportunidades (405-1) 1 1 1
N&o discriminagao (406-1) 1 1 0
Liberdade de associagéo e negociacéo coletiva (407-1) 1 1 1
Trabalho infantil (408-1) 1 1 1
Trabalho forcado e obrigado (409-1) 1 1 1
Aspecto Comunidades Locais GRI 413 Empresas

A B C
OperacBes com engajamento da comunidade local, avaliagdo de impactos e 0 1 1
programas de desenvolvimento local (413-1)
OperacBes com impactos potenciais significativos ou impactos negativos reais sobre as comunidades locais (413-2) 0 1 1
Soma dos indicadores Empresas
Empresas A B C
Total de pontuacéo 19 21 15
Média 0,86 0,95 0,68
Desvio padrdo 0,35 0,21 0,47

*Codigo referente ao indicador no Relatério GRI. Fonte: Autores.
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3.2 Indicadores Sociais

A dimensdo social esta representada por dois aspectos nessa pesquisa, 0 primeiro é o aspecto social, que é subdividido
pelos indicadores relacionados a diversidade e igualdade de oportunidades; nao discriminagao (género, religido, cor e deficiéncias
fisicas); liberdade de associacdo e negociagao coletiva; trabalho infantil e trabalho forgado e obrigatério. O segundo é o aspecto
de comunidades locais, que se subdividem em outros dois indicadores: Opera¢fes com engajamento da comunidade local,
avaliacdo de impactos e programas de desenvolvimento local; e Operacdes com impactos potenciais significativos ou impactos
negativos reais sobre as comunidades locais. Tendo em vista 0s aspectos observados no estudo, foi possivel perceber que as
empresas analisadas se empenham para apresentar resultados positivos no &mbito da dimenséo social.

A avaliagdo dos relatérios mostra que a empresa A aborda com clareza apenas o indicador sobre diversidade e igualdade
de oportunidades, porém relata que estdo aprimorando os controles e gestdo de fornecedores, para avaliagdes mais precisas dos
indicadores ambientais e sociais. No relatério da empresa B, os dados sdo apresentados de maneira efetiva, evidenciando todos
os indicadores de maneira clara e objetiva, com a divisdo de funcionarios por género, idade e/ou com alguma deficiéncia. Aborda
também que todos os funcionarios e stakeholders seguem o cédigo de ética e que a empresa ndo admite trabalho infantil e nem
forgado, porém essas informagdes estavam em anexos especificos no site da empresa (Tabela 2).

A empresa C apresentou detalhadamente o indicador sobre diversidade e igualdade de oportunidades, e divulgou que
100% dos contratos das empresas terceirizadas, proibe trabalho infantil, 100% dos fornecedores sdo selecionados com base no
critério social, todos respondem a critérios de direitos humanos, e 50% dos fornecedores elaboram codigo de ética. O Unico
indicador ndo apresentado pelo relatério foi sobre a ndo discriminacao (Tabela 2).

Com relacdo ao aspecto de comunidades locais, a empresa A ndo apresentou no escopo do relatorio as dimensdes
relacionadas a essas comunidades. No relatério da empresa B discute-se o Programa de Educacdo Ambiental, que congrega
operacBes com engajamento da comunidade local, avaliagdo de impactos e programas de desenvolvimento local, e as linhas de
atuacdo do programa nas comunidades. Quanto ao indicador referente a Opera¢Ges com impactos potenciais significativos ou
impactos negativos reais sobre as comunidades locais, a empresa abordou as fases de impactos gerados nas comunidades e 0s
programas realizados para mitigar os mesmos (Tabela 2).

O relatério da empresa C se destacou nessa dimenséo, pois abordou com énfase as questdes relacionadas a comunidade
local, apresentando inclusive, os valores de investimentos sociais externos, valores de renda gerado pelas comunidades, o
engajamento das liderangas comunitarias e a quantidade de pessoas que foram beneficiadas por intermédio desses investimentos
(Tabela 2).

3.3 Indicadores ambientais

Os indicadores ambientais sdo representados por quatro itens: energia; dgua; biodiversidade e emissdes de gases. Esses
aspectos sdo subdivididos em 12 indicadores (Tabela 1). Observou-se que as empresas vém buscando aperfeigoamento para
apresentar os indicadores relacionados a area ambiental em seus relatorios. O desempenho ambiental e todas as suas dimensoes,
tem importancia significativa para a empresa divulgar como lidam com as situacdes e desafios ambientais.

Na avaliacéo dos Indicadores do desempenho ambiental, especificamente o indicador energia, as empresas A e C se
destacaram, porque apresentam o consumo de energia por fonte renovavel e ndo renovavel. Quanto as estratégias utilizadas para
a diminuicdo do consumo, a empresa C relatou a troca das ld&mpadas comuns por 1ampadas de LED e instalacdo de sistema de
automacéo, além de citar as campanhas internas de conscientizagdo (Tabela 2).

Os indicadores referentes a agua fazem referéncia direta a captacdo de agua por fonte, nos processos das corporagées
analisadas, relatando diretamente as fontes hidricas afetadas pelos processos. Nesse aspecto, as empresas A, B e C apresentam

0 consumo de agua por fonte, e a empresa A se destacou por apresentar 0 consumo de dgua por m? para cada empresa que faz
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parte do grupo, mostrando a preocupagdo em mensurar o consumo de agua em todos 0s processos internos (Tabela 2). Em geral,
os relatérios sdo elucidativos quanto a captagdo de dgua por fonte e demonstram estratégias para a protegéo dos corpos d’4gua,
ecossistemas aquaticos e para a diminui¢do do consumo interno.

Os indicadores referentes a biodiversidade, caracterizam-se por analisar 0os impactos que a empresa causa em virtude
de seus processos produtivos a biodiversidade e ao entorno, igualmente demonstram quais as acdes e estratégias sdo utilizadas
para preservar, recuperar e mitigar possiveis impactos ao meio ambiente. Nesse quesito as empresas A e B apresentaram indices
satisfatorios em todos os indicadores, a diferenca € que no relatério da empresa A o contelido esté disposto no corpo do relatério,
e a empresa B traz as informagdes anexas ao relatdrio. No entanto, ambas trazem informagdes claras e precisas em todos 0s
indicadores da dimenséo (Tabela 2). Observou-se que a empresa C ndo trouxe informagdes pertinentes ao aspecto biodiversidade,
ou seja, ndo foram abordados em seu escopo o uso dos recursos da fauna e flora, relatando apenas de forma simples que a
protecdo da biodiversidade é um grande desafio no qual estdo 100% empenhados.

Com relacéo as emissdes de gases, 0s relatorios apresentam as avaliagdes de emissdes causadas pelas corporagdes em
suas atividades. Os relatdrios avaliados fazem referéncia direta a quantidade de gases causadores do efeito estufa (GEE), a
intensidade das emissdes e outras emissOes atmosféricas significativas. As trés empresas do ramo energético apresentam
indicadores de maneira efetiva, sobre a emissdo de gases do efeito estufa, sua fonte provedora e a quantidade gerada. As empresas
B e C mostram, ainda, as intensidades das emissdes dos gases, enquanto a empresa A foi a Uinica a apresentar dados sobre outras
emissBes atmosféricas significativas (Tabela 2).

3.4 Avaliagdo geral

Na andlise geral, as corporagBes exibiram resultados distintos e as informagdes referentes aos indicadores sdo
apresentadas de maneira diferenciada (Figura 1 e Tabela 2). A empresa B se destacou com a maior pontuacdo (21 pontos),
exibindo no desempenho econémico e social todos os indicadores, entretanto com relacdo aos indicadores do desempenho
ambiental, ndo foram expostos os indicadores de éxidos de nitrogénio (NOx) e 6xidos de enxofre (SOx) e outras emissdes
atmosféricas significativas. A empresa A ficou com a segunda colocagdo (19 pontos). Quando comparados os indicadores nos
trés desempenhos, pode-se observar que a empresa ndo divulga em seu escopo o indicador do desempenho ambiental que se
refere as emissdes atmosféricas. Na dimensdo social também néo registra os indicadores relacionados a comunidade local,

interferindo na pontuacdo final.
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Figura 1 - Comparativo da pontuagdo média obtida nos indicadores econémicos, ambientais e sociais pelas trés empresas do

setor energético avaliadas em relagdo ao relatorio GRI.
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Fonte: Autores.

O Relatério da empresa C exibiu o menor indice dentro da metodologia proposta (15 pontos). No desempenho
econdmico ndo relatou os indicadores de Investimentos em infraestrutura e servicos oferecidos, no desempenho ambiental ndo
apontou a dimensao Biodiversidade, NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas, vazamentos significativos e Corpos
d’agua afetados por descartes ¢ drenagem de agua. Quanto ao desempenho social a empresa destaca todos os indicadores

selecionados para a pesquisa, alguns com maior grau de informagdes, outros com menor grau de informacoes.

4. Discusséo

Mudancas de atitudes, bem como a tentativa de comprometimento ambiental ndo tem sido uma tarefa facil para o ramo
empresarial (Silva & Lima, 2013). Todavia, € perceptivel que as empresas estdo buscando aperfeicoamento para alcangar a
sustentabilidade, e um dos fatores que influenciam essas tentativas sdo as legislacbes ambientais cada vez mais rigorosas
(Lustosa, 2003; Elkington, 2012). Outra sinalizacdo de preocupacdo em alcangar a sustentabilidade ambiental nos
empreendimentos é a utilizacdo das Diretrizes do 4G, constituindo um importante norteador para que a comunidade e os
stakeholders tenham acesso ao trabalho que esta sendo executado e possam conhecer 0s programas e projetos em andamento
desenvolvidos pelas corporages (Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social - ETHOS, 2009; GRI, 2013).

As empresas avaliadas demonstraram que estdo em busca da adequacdo dos seus empreendimentos, em vista que ja
fazem a divulgacédo de suas a¢es por meio da aplicacdo das diretrizes do GRI. Esses relatorios, podem ser vistos como um
importante instrumento para avaliar seu grau de comprometimento com a sustentabilidade. Mesmo sem esquecer que os desafios
sdo inimeros para se medir a sustentabilidade das corporag@es, principalmente, pela dificuldade em se quantificar os aspectos
existentes nesses relatorios.

Nessa perspectiva, estudos tém constatado uma evolucdo dos relatdrios de sustentabilidade ao apresentar maior
conformidade com o que é solicitado pelo GRI, demonstrando 0 maior comprometimento das empresas em seguir este padréo
(Morisue et al., 2012; Demonier et al., 2015). Contudo, ainda ndo se visualiza a adesdo completa as diretrizes propostas pelo

GRI, uma vez que a evidenciagdo dessas informacdes esta relacionada as caracteristicas intrinsecas da empresa, como tamanho,
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area de atuacdo e idade (Gais et al., 2015). Para Nufiez et al. (2020), os indicadores também apresentam melhorias com base nas
demandas impostas, levando em conta se esses empreendimentos refletem de fato a sustentabilidade ou apenas apresentam bons
niveis.

Vale ressaltar que o percentual de publicacdo de Relatérios de Sustentabilidade entre 1999 e 2015, das 250 maiores
empresas do mundo subiu de 35 para 92%. Ja levando em consideracdo as 100 maiores empresas de 41 paises, 0 aumento foi de
24 para 73% no mesmo periodo (KPMG, 2015). Segundo Lugoboni et al. (2015) é possivel perceber, por meio de analise
individual de cada aspecto, aumento razoavel na divulgacdo dos indicadores de desempenho econdmico nas empresas do setor
energético, algumas passaram a contratar auditores para certificar seus relatorios, transmitindo maior transparéncia e
confiabilidade as partes relacionadas e apresentando uma melhora na aderéncia de indicadores.

Os indicadores de desempenho social também passaram a ser importantes para as empresas e vem ganhando espago nas
publicacdes dos relatorios GRI. Esse resultado também foi evidenciado no estudo realizado por Madalena et al. (2016), em que
os indicadores de desempenho social referente a sociedade tiveram a melhor evidenciacdo por parte das empresas estudadas,
pois divulgaram todos os indicadores essenciais do padrédo GRI.

Pontes & Mare (2018) identificaram em sua pesquisa com uma instituicdo financeira na Amazodnia Legal, que 0s
indicadores da dimenséo social se destacam positivamente nos relatorios, apresentando todos os indicadores essenciais. Segundo
Dias et al. (2008), o modelo proposto pelo GRI pode sanar alguns problemas apontados nas criticas referentes a elaboracéo e
divulgagdo do balanco social das empresas.

Quanto aos indicadores ambientais, varios autores detectaram maior frequéncia no reporte dos indicadores ambientais
nos relatérios de sustentabilidade, considerando que os investimentos nessas a¢fes interferem no desempenho econémico das
empresas (Melo et al., 2016; Vellozo & Franga, 2017). Vérios autores, destacam que 0s investimentos realizados nas areas
ambientais, por empresas do ramo energético, colaboram para o aumento das receitas liquidas, bem como diminuem os
pagamentos de multas ambientais (Bertagnolli et al., 2006; Ott et al., 2009; Melo et al., 2016).

Ao aumentar os investimentos em acgBes de responsabilidade ambiental, acredita-se que haja uma reducdo nas
penalidades aplicaveis em decorréncia dos danos provocados pelo desenvolvimento das atividades. Além disso, as preocupacgdes
das empresas concessionarias de energia elétrica no Brasil com 0s impactos ambientais, motivadas ndo apenas pela pressdo da
sociedade e dos stakeholders, também se intensificaram pela legislagdo mais rigorosa, com a criacdo de diversos dispositivos e
leis que aprimoraram o processo de planejamento e construcdo destas obras (Brasil, 1997; Oliveira, 2018).

Na dltima década j& é possivel listar avancos na instalagdo desses empreendimentos, como a obrigacdo de pagamento
da compensacdo ambiental para apoiar a implantacdo e manutenc¢éo de unidades de conservacdo, a obrigagdo das empresas em
adquirir, proteger e, em muitos casos, reflorestar as areas de preservacao, realizar estudos de impacto social, viabilidade técnico-
econdmica e socioambiental para os empreendimentos (Andrade, 2017).

O processo de licenciamento e elaboragdo de Estudos de Impactos Ambientais € um mecanismo de controle ambiental
que esta evoluindo e tornando-se mais elucidativo a cada dia (Sanches, 2013). Houve um ganho em relagdo ao rigor adotado
pelas agéncias licenciadoras nos processos, assim como na abrangéncia dos levantamentos realizados, entretanto, mesmo com
as melhorias notaveis, ainda existem questdes que causam polémicas e ddvidas, o que é comum, em se tratando de
empreendimentos de grande porte que modificam intensamente e, de forma irreversivel, a natureza e a comunidade em geral
(Carvalho et al., 2018).

Atualmente, ha a possibilidade de execucdo de agfes antecipatorias no intuito de preparar a regido que sera afetada
pelos impactos sociais e ambientais decorrentes da instalagdo de grandes empreendimentos (Andrade, 2017). Conforme
levantado por Kumar et al. (2011) e Sanchez & Morrison (2011), outro aspecto que contribui com a efetividade do processo é a

experiéncia adquirida nos processos de licenciamento ambiental de grandes empreendimentos ja instalados, tanto por parte dos
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empreendedores, quanto de empresas de consultoria e 6rgdos ambientais.

Esta experiéncia se reflete em melhorias na elaboracdo de estudos na execucdo das medidas mitigadoras e no
estabelecimento de normas e procedimentos para o licenciamento ambiental. Neste periodo houve também aumento de
transparéncia, pois todos os pareceres e licencas ambientais emitidos pelo 6rgdo federal podem ser visualizados online, e a
devolucédo de estudos ambientais ou o indeferimento dos requerimentos de licenca sdo publicados no Diario Oficial da Unido, o
que facilita a acompanhamento pela sociedade (Andrade, 2017).

A primeira caracteristica fundamental de um sistema de mensuracdo da sustentabilidade corporativa é a existéncia de
um conceito ou visao de sustentabilidade norteador, sendo este o alicerce para a delimitacdo do seu contetido e seu desdobramento
em metas (Imperador & Silva, 2018). O entendimento de sustentabilidade corporativa é muito mais abrangente, pois ao executar
uma estratégia de neg6cio que incorpore os principios do desenvolvimento sustentavel, as empresas devem primeiramente
reconhecer a necessidade de se definir metas, estabelecer métricas econdmicas, sociais e ambientais inseridas no planejamento
dos negoécios (Oliveira et al., 2013).

No estudo realizado por Rodrigues (2013) os resultados mostram que as corporagdes vém buscando adequar seus
modelos e cadeias produtivas as exigéncias ambientais oriundas de vérias motivagdes, incluindo mercado, sociedade e a
legislacdo. Porém, as corporagdes ainda estdo distantes de atenuarem de forma relevante seus impactos ambientais causados por
seu modelo produtivo. Thimoteo et al. (2015) salientaram que o grau de importancia referente as dimens6es de sustentabilidade
também se altera para cada empresa pesquisada.

Lugoboni et al. (2015) evidenciaram em suas analises uma razoavel evolucéo na divulgacéo das praticas sustentaveis e
indicadores de desempenho econdmico, social e ambiental, do periodo que compreende os anos de 2010 a 2012, pois a maioria
das empresas do setor energético j& divulgavam suas informacfes aderindo as préticas da GRI. Segundo esses autores 0s
relatérios demonstraram que, as empresas ndo estavam em um nivel semelhante de aderéncia aos indicadores da GRI.

Entende-se que as diretrizes do GRI vém sendo alteradas ao longo dos anos e que sua evolugéo € representada pelas
diferentes versdes, na busca de uma melhor representacdo das a¢Ges de sustentabilidade das empresas (Amaral & Agostinho,
2018). Estudos de Morhardt (2001), Skouloudis et al. (2010) e Yadava & Sinha (2016) contribuiram na tentativa de quantificar
a sustentabilidade a partir dos relatorios do GRI, mas também encontraram dificuldades devido ao grande volume de informagdes
qualitativas.

O beneficio de se aplicar o relatério anual de sustentabilidade é a possibilidade de apresentar a comunidade as a¢des
realizadas para reduzir impactos ambientais decorrentes de suas atividades, programas sociais implementados e voltados ao bem
estar de comunidades, e boas praticas de governanca corporativa, além de ajudar a empresa a conhecer melhor o0s seus proprios
pontos fracos e quais sdo suas opg¢des de gestéo e operagdo para alcancar a sustentabilidade (Vaz et al., 2017).

O GRI estd em sua quarta versdo (G4) com o objetivo de aperfeicoar seu framework para permitir a divulgacéo de
informacdes das empresas sobre o tema complexo que € a sustentabilidade. Entende-se que o GRI é uma ferramenta importante
e que deve ser incentivada, a0 mesmo tempo em que seu framework deveria ser melhorado para, cada vez mais, refletir a
sustentabilidade das empresas cada vez mais eficiente e precisa (Amaral & Agostinho, 2018).

Percebe-se que o pais tem um enorme desafio em aumentar a oferta de energia, de forma a possibilitar o crescimento
econdmico e a melhoria da qualidade de vida da populagéo, causando 0 menor impacto possivel sobre o meio ambiente (EPE,
2018b). Nesse contexto, diante dos dados apresentados, é possivel inferir que as corporagdes aqui analisadas, estdo na tentativa
de aperfeicoamento de seus mecanismos e ferramentas de trabalho, bem como suas politicas econdmicas e socioambientais,
levando em consideracdo o ambiente atingido pelos seus empreendimentos e, sobretudo, visando garantir o didlogo com as
comunidades afetadas, por meio de condutas de divulgacdo transparentes em seus relatérios.

Instituigdes governamentais e ndo-governamentais conscientes dos impactos ambientais gerados pelas atividades deste
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segmento, manifestam e apoiam as empresas reguladas a investirem em acfes voltadas as questfes ambientais. Sob esta
perspectiva, Anzilago et al. (2017) citam que as divulgagcBes como o relatério de sustentabilidade, visam apresentar os
compromissos assumidos por estas organizagdes frente as agdes de conservacdo ao meio ambiente, como também, identificar e
mensurar o desempenho sustentavel.

Assim, considerando que na trajetdria histérica ha um aumento da complexidade de planejamento do aproveitamento
hidrelétrico, em funcdo do incremento de normativas e orientages para o disciplinamento do uso e ocupacdo do espaco e,
considerando que na regido Amazonica a expressdo desta complexidade é sempre mais intensa em funcdo das diversas
sensibilidades socioambientais existentes, é plausivel que a materializagdo das usinas hidrelétricas previstas no Plano Nacional
de Expansao de Energia 2030 ocorra a luz de intensos dialogos entre os diversos atores sociais relacionados com o espago em
questdo (EPE, 2007).

Cerca de quarenta anos depois do inicio dos problemas das usinas hidrelétricas de Balbina de Tucurui, onde foi inundado
grande érea e a geracdo foi insignificante, o potencial hidrelétrico ainda é amplamente disponivel na regido Amaz6nica e suas
sensibilidades socioambientais permanecem vulneraveis a implantagdo e operagdo de grandes empreendimentos hidrelétricos
(Moretto et al., 2012).

Os projetos de desenvolvimento, citando exemplo das hidrelétricas, possuem um grande potencial no sentido de
contribuirem e apoiarem a sustentabilidade social e ambiental das comunidades residentes nos territorios em que sdo implantados.
Criam, assim, oportunidades para alavancar a cadeia produtiva local por meio das receitas originadas dos royalties, no entanto,
para que isso aconteca € necessaria uma articulacdo politica institucional para a constru¢cdo de agendas que orientem o
desenvolvimento sustentavel, com a elaboracéo de a¢des articuladas entre os atores politicos das trés esferas de poder publico,
assim como o setor privado e a sociedade civil organizada, para a construcdo de didlogos (Silveira et al., 2018).

De maneira geral, observa-se que as empresas avaliadas nesse estudo estdo divulgando suas ac¢des, tentando aplicar as
regras do GRI, o que € um importante norteador para que a populagdo e os stakeholders tenham acesso ao trabalho que esta sendo
executado pelas corporagdes e possam conhecer 0s programas e projetos que estdo em andamento e, inclusive, cobrar para que
essas acles sejam feitas com responsabilidade. Esses relatérios conforme propostos pelo GRI podem ser vistos como ferramenta
importante para avaliar seu grau de comprometimento com a sustentabilidade, sem esquecer que os desafios sdo inimeros para
medir a sustentabilidade das corporacdes, principalmente, pela dificuldade em quantificar os aspectos qualitativos existentes nos
relatorios de sustentabilidade.

E possivel perceber que existe um desejo de utilizar os aspectos econdmicos, ambientais e sociais para reforcar aimagem
institucional da corporacédo, que por consequéncia, pode aumentar a lucratividade da empresa e diminuir os processos de multas
ambientais. Percebe-se também que as corporagdes do setor energético estdo buscando melhorar suas préaticas e agoes no sistema
de producdo, nos esforcos para serem consideradas como empresas sustentaveis, apresentando em seus relatérios as dimensdes
econdmicas, sociais e ambientais. Entretanto, ainda existem déficits nos indicadores apresentados pelas empresas, mostrando

variacfes na importancia dada a cada indicador de sustentabilidade e seu impacto na gestdo empresarial.

5. Considerac0es Finais

Em acordo com a metodologia aplicada e a observacdo das analises conclui-se que as corporagdes estdo em processo
de aprimoramento para diminuir os impactos causados por seu modelo produtivo. Nota-se que agdes vém sendo realizadas por
meio de planejamentos elaborados e propostos, e as legisla¢cBes vem sendo aplicadas e seguidas. Mesmo que os resultados obtidos
indiquem déficits ao apresentar alguns indicadores, ja que nenhuma empresa atingiu a pontuagdo maxima (22 pontos), observam-
se os esforcos realizados pelas corporagdes em apresenta-los conforme propostos pelo GRI.

Assim, hd demanda por mais estudos sobre a compreensdo e aplicabilidade da sustentabilidade nas corporac@es do setor
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energético e sobre o aperfeigoamento dos indicadores que podem convergir em direcéo a solugdes consolidadas e ja reconhecidas
no setor. Sugerimos para estudos futuros, a incorporagdo de novas métricas para avaliacdo dos Relatorios de Sustentabilidade,

para fomentar ainda mais a literatura relacionada aos empreendimentos energéticos instalados na Amazonia brasileira.
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