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Resumo

O Scenario Planning em Educacéo busca na sua esséncia uma nova maneira na forma de pensar a educagdo. O
cenario do futuro € uma técnica, uma metodologia que serve para tracar possiveis maneiras de prevé-lo. Podemos
tracar conjecturas fortuitas, tentando conceber, construir horizontes, no sentido de avaliar possibilidades diversas
tracando assim, uma maneira de saber o que este futuro pode ou ndo nos reservar. Ao se planejar estrategicamente um
cenario deve-se incorporar as visdes, 0s conceitos, as técnicas que serdo levadas em consideracdo para prever o
mesmo, pois o grande diferencial de qualquer instituicdo é antever os momentos de crise. Nesse sentido, a
metodologia utilizada tem carater bibliografico embasada em tedricos como Bryson, Marcial, Minayo, entre outros
que trazem nos seus estudos informacgdes essenciais para uma melhor escrita do artigo. Procurou-se neste artigo
destacar a importancia do Scenario Planning, colocando-o como mecanismo de grande valia para os gestores e
colaboradores na tomada de decisfes. Foram elencados conceitos sobre o assunto e os cenarios futuros na viso de
varios autores, no qual podem contribuir de forma significativa para a reflexdo de todos que fazem parte da
organizacao/instituicdo e que estejam envolvidos ndo sé diretamente, mas também indiretamente, visto que tanto o
planejamento estratégico quanto a construcdo de cenarios futuros atingem a todos os envolvidos. O artigo tem por
objetivo apresentar a notabilidade que a construcao do planejamento de cenérios dentro do ambiente educacional é de
fundamental importancia para se preparar com antecedéncia, visando antever futuros acontecimentos que podem ou
n&o ocorrer.

Palavras-chave: Scenario Planning; Educacéo; Planejamento; Conhecimento.

Abstract

Scenario Planning in Education essentially seeks a new way of thinking about education. The future scenario is a
technique, a methodology that serves to outline possible ways to predict it. We can draw random conjectures, trying to
conceive, build horizons, in order to evaluate different possibilities, thus outlining a way of knowing what this future
may or may not hold for us. When strategically planning a scenario, one must incorporate the visions, concepts, and
techniques that will be taken into consideration to predict it, as the great difference of any institution is anticipating
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moments of crisis. In this sense, the methodology used has a bibliographical character based on theorists such as
Bryson, Marcial, Minayo, among others who bring essential information to their studies for better writing of the
article. This article sought to highlight the importance of Scenario Planning, placing it as a mechanism of great value
for managers and employees in decision-making. Concepts on the subject and future scenarios were listed from the
perspective of several authors, which can contribute significantly to the reflection of everyone who is part of the
organization/institution and who is involved not only directly, but also indirectly, since both Strategic planning
regarding the construction of future scenarios affects everyone involved. The article aims to present the notable fact
that the construction of scenario planning within the educational environment is of fundamental importance to prepare
in advance, aiming to foresee future events that may or may not occur.

Keywords: Scenario Planning; Education; Planning; Knowledge.

Resumen

La planificacion de escenarios en educacidn busca esencialmente una nueva forma de pensar sobre la educacién. El
escenario futuro es una técnica, una metodologia que sirve para esbozar posibles formas de predecirlo. Podemos sacar
conjeturas aleatorias, intentando concebir, construir horizontes, para evaluar diferentes posibilidades, perfilando asi
una forma de saber lo que este futuro nos puede deparar o no. Al planificar estratégicamente un escenario se deben
incorporar las visiones, conceptos y técnicas que se tendrdn en cuenta para predecirlo, ya que la gran diferencia de
cualquier institucién es anticiparse a los momentos de crisis. En este sentido, la metodologia utilizada tiene un
cardcter bibliografico basado en teéricos como Bryson, Marcial, Minayo, entre otros quienes aportan informacion
esencial a sus estudios para una mejor redaccion del articulo. Este articulo buscd resaltar la importancia de la
Planificacion de Escenarios, ubicandola como un mecanismo de gran valor para directivos y empleados en la toma de
decisiones. Se enumeraron conceptos sobre el tema y escenarios futuros desde la perspectiva de varios autores, los
cuales pueden contribuir significativamente a la reflexion de todos los que forman parte de la organizacién/institucion
y que se involucran no s6lo de manera directa, sino también indirecta, ya que tanto la planificacién estratégica en
cuanto a la construccién de escenarios futuros afecta a todos los involucrados. El articulo tiene como objetivo
presentar el hecho destacable de que la construccion de planificacion de escenarios dentro del ambiente educativo es
de fundamental importancia para prepararse con anticipacion, con el objetivo de prever eventos futuros que pueden
ocurrir o no.

Palabras clave: Planificaciéon de Escenarios; Educacion; Planificacién; Conocimiento.

1. Introducéo

A sociedade da informagdo e comunicacdo caminha a passos largos transformando o mundo de forma cada vez mais
acelerada, o que nos leva a perceber que novos desafios na educacéo se fazem cada vez mais presente. Tomamos consciéncia
de que uma educacdo de qualidade é uma necessidade de todo planeta, bem como um bem inalienavel e que precisa ser
acessado por todos. Ao proporcionarmos um acesso de coletivo ao processo de construcdo do conhecimento transformamos a
educacdo em algo mais tangivel, o que vem a favorecer sujeitos que antes estavam fora do sistema educacional.

Nesse sentido, a escola ndo pode continuar atrelada a modelos ultrapassados a muito tempo e que hoje ja ndo
conseguem suprir as necessidades de uma geragdo que se encontra em volta de um novo universo que cada vez mais se torna
mais dindmico e se moderniza constantemente.

Souza Janior (2019) aponta que o uso de tecnologia tanto nos espacos escolares quanto na residéncia € uma pratica
que cada vez mais se dissemina em todos os lugares. Dessa forma, cabe aos professores atuarem em suas salas de aula como
mediadores de um conhecimento que veio para ficar e se faz presente nas mais diversas areas e a escola ndo pode ficar de fora
dessa nova realidade.

Vivemos em um mundo mais imediatista e inédito. O mesmo se apresenta o tempo inteiro com novas facetas. Somos
surpreendidos o tempo inteiro com o avango tecnoldgico que ndo para de se apresentar com suas indmeras particularidades e
tendéncias. O mundo se transformou ao longo dos Gltimos vinte anos. Tudo tem se transformado de maneira a mudanga que
implica no aumento da expectativa de vida da populacdo mundial, o processo saide-doenca ganha novo contorno. Os postos de
trabalho se modificam por conta do avancgo que chega a galope e traz consigo uma série de vicissitudes para o planeta. Até as
relacBes entre as pessoas se modificou. Hoje ndo precisamos mais estar em contato com outras pessoas de forma presencial,

basta ter um bom equipamento com acesso a internet e estamos conectados. Realmente o0 mundo mudou.
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Essas surpresas inevitaveis modificam de forma significativa o lugar das pessoas no mundo e o perfil educativo que as
pessoas necessitam e demandam. E podemos afirmar que uma educacdo de qualidade para todos poderd combater a
desigualdade, a violéncia e promover restauracdo do meio ambiente. Pois, somente uma educacdo de qualidade para todos
poderad difundir uma aprendizagem em alta escala daquilo que é necessario para uma vida melhor no planeta, evitando
catastrofes e estimulando tendéncias favoraveis para uma melhor qualidade de vida para todos.

Nesse sentindo, o tema Scenario Planning na Educacéo trata da tendéncia em se preocupar com os futuros possiveis
que podem ocorrer em todo o mundo. E claro que ao se trabalhar com futuros possiveis, projetamos cenarios que venham a
ocorrer em um periodo de médio eou a longo prazo. E uma nova maneira de pensar a educagdo. Sendo uma técnica, uma
metodologia que serve para tracar possiveis maneiras de prever o futuro.

Borges e Aradjo (2001) indicam que o planejamento estratégico é um processo no qual a instituicdo analisa o fator
externo e sua situacdo interna, visando sempre definir objetivos e metas futuras para que seja possivel alcangar a meta em um
prazo determinado. Bryson (1995), afirma que o planejamento estratégico € um esforco conjunto de todos para atingir acdes e
decisdes que irdo fazer parte da orientacdo da instituicdo no sentido de tracar o que ela faz e por que faz.

Podemos tragar conjecturas fortuitas, tentando conceber, construir horizontes futuros, no sentido de avaliar
possibilidades diversas tragando assim uma maneira de saber o que o futuro pode ou ndo nos reservar. Ou seja, € planejar o
mesmo em um mundo incerto e ndo sabido.

Planejar é trazer o futuro para o presente para que possamos fazer alguma coisa sobre isso agora. O planejamento de
cenarios leva-nos muito mais longe. Trata-se de fazer suposi¢des informadas sobre o que o futuro trard e como o ambiente
dentro do qual uma organizacdo opera ird mudar ao longo do tempo. Trata ainda de identificar potenciais incertezas ou
oportunidades que uma organizacdo pode enfrentar e desafiar as premissas previamente assumidas.

Ao se planejar estrategicamente um cendrio futuro deve-se incorporar as visfes, 0s conceitos, as técnicas que serdo
levadas em consideracdo para prever esse cenario, ja que o grande diferencial de qualquer institui¢do é a sua competéncia, sua
criatividade, sua eficiéncia, sua eficacia e acima de tudo o comprometimento organizacional dos seus profissionais que podem
ser Uteis para em qualquer cendrio que a instituicdo venha a passar na qual possam contribuir para minimizar os efeitos de uma
determinada crise.

Vivemos em uma sociedade que muda constantemente. Os mais diversos cenarios como financeiro, social, cultural e
também educacional ndo se comportam mais como antigamente. Precisamos estar preparados para enfrentar as mudangas que
novos tempos requerem. E preciso se adequar aos novos tempos para acompanhar as mudangas que teimam a acontecer muito

velozmente.

Referindo-se a educacéo, Miles (1971, cit. Correia, 1989: 31) afirma ser “Gtil definir a inovagdo como uma mudanca
deliberada, original, especifica, que se sup8e contribuir para aumentar a eficacia de um sistema na prossecucao de
objetivos que aumentem a eficacia do sistema como caracteristicas fundamentais da inovagdo educativa. Nesse
sentido, é de salientar que se toda a inovagdo transporta consigo uma intencdo de mudanga, nem toda a mudanca
introduz necessariamente inovagao. A mudanca pode, por vezes, unificar apenas a recuperacdo de praticas do passado
(Fernandes, 2000, p. 48-49).

Necessitamos ver um cenario futuro como uma inovacdo, que visa aprender mais com menos. Visando sempre uma
melhor compreensdo dos fatos que acontecem a todo instante.

Ao trilhar cenarios futuros diversos, percebemos que ndo hd um Unico que seja verdadeiro, perfeito. Qualquer cenario
pode se modificar ao longo do seu caminhar. Vivemos uma época de incertezas, buscamos interpretar uma nova maneira de
viver o mundo, principalmente no que diz respeito a novos modos de produgdo e o aparecimento o tempo inteiro de novas

tecnologias.
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Conforme explicita Silva (2003, p. 57)

A partir da metade dos anos 70, uma revolugdo em torno a tecnologia da informacdo (principalmente a partir da
intervencdo do microchip passou a influenciar outras revolugdes tecnolégicas (engenharia genética, nanotecnologia,
robética, novos materiais, etc.) e a penetrar formas e meios de comunicagdo. A dimenséo microeletronica e a natureza
digital desta revolugdo comprimem o tempo histdrico e a desmaterializam o espago geogréfico. Pela primeira vez na
historia, a informagdo passa a ser simultaneamente insumo e produto, e se transformou em mercadoria, dando origem
a indlstria da informacdo. Para os privilegiados que tém acesso a esta tecnologia, a facilidade de acesso e para o
intercambio de informagcdo é sem precedentes.

Com as novas mudancas vivenciadas pela humanidade através da revolucdo tecnolégica, presenciamas surgir 0s mais
diversos cenéarios, ja que saimos de um mundo mecanico e entramos em um outro que ndo tem mais volta, um mundo
tecnoldgico que esta em constante evolucao.

A melhor maneira de se construir um cenario futuro é tentando imaginar de como 0 mesmo seria. Se ndo for possivel
imaginé-lo, 0 mesmo ndo ir4 existir. Para compreender um futuro, é preciso se apoderar das principais caracteristicas que

norteiam o possivel cenario que se deseja apropriar, tentando imagina-lo de diversas formas.

Cada uma das visfes de mundo tem origem numa das revolugdes — tecnoldgica, econdmica e sociocultural — que estdo
gerando as mudancas globais atuais. Como as mudancas institucionais realizadas sob a influéncia de cada uma delas
apontam a futuros completamente diferentes, isso torna apropriado tomar em consideracdo estas visées de mundo nos
esforcos de construcdo de cendrios. O uso de premissas derivadas de cada uma das visbes de mundo tem a
propriedade de aportar coeréncia as propostas de mudanca institucional, que estardo em correspondéncia com
determinadas realidades emergentes, igualmente influenciadas pela mesma visdo de mundo. A selecdo de premissas
orientadoras & um processo ético e politico, porque implica tomar decisdes associadas a valores, interesses e
compromissos. Mas isso € inevitavel, pois se trata da construcdo do futuro, que ndo é uma questdo apenas técnica
sendo principalmente politica e ética (Silva, 2003, p. 77).

A0 se pautar em premissas para tracar cenarios de futuro, todas as &reas da humanidade, em especial aqui a educac&o,
ja que € o0 nosso objeto de estudo, e que tem que ser visto como um esforgco em construir um cenario ético, responsavel e que
nos dé uma visdo holistica do mundo.

O Scenario Planning envolve uma diversidade de palavras e conceitos, como pensar, prever, analisar, aprender,
flexibilidade estratégica, modelos mentais, op¢des e muitos mais. O planeamento de cenérios, no fundo, é a capacidade de
aprender mais rapido do que 0s nossos outros concorrentes, e pode ser a Unica vantagem verdadeira que temos nos dias de
hoje.

Conforme explicitado acima, o artigo tem por objetivo apresentar a notabilidade que a construgdo do planejamento de
cendrios dentro do ambiente educacional é de fundamental importancia para se preparar com antecedéncia, visando antever
futuros acontecimentos que podem ou n&o ocorrer.

Assim, 0s cenarios sdo ferramentas para pesquisar a nossa compreensao do mundo externo, para entender a sua
dindmica de uma forma mais proposital, e para estejamos preparados para pensar nas possiveis realidades que podem surgir.

O planeamento de cenédrios oferece diferentes opgdes favoraveis e/ou desfavoraveis para uma determinada
organizacao e permite que os seus lideres examinem o lado negativo, ou pior cenario, bem como o cenario positivo, ou melhor
caso. No fundo colocdmo-nos perante um teste de estresse e validagdo de estratégias contra mdltiplas possiveis realidades
futuras. Ele fornece uma ferramenta que amplia perspetivas, incentiva as partes interessadas a colaborar e testa a resiliéncia de

uma organizacgéo contra esses futuros alternativos.
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2. Metodologia

Antes de inserir o tipo de pesquisa que serviu de base para o artigo, fazemos uso dos escritos de Prodanov, Freitas
(2013, p. 14) que compreendem a metodologia como:

[...] uma disciplina que consiste em estudar, compreender e avaliar os varios métodos disponiveis para a realizacdo de
uma pesquisa académica. A Metodologia, em um nivel aplicado, examina, descreve e avalia métodos e técnicas de
pesquisa que possibilitam a coleta e o processamento de informagdes, visando ao encaminhamento e a resolucéo de
problemas e/ou questdes de investigacao.

A Metodologia é a aplicacdo de procedimentos e técnicas que devem ser observados para construgdo do
conhecimento, com o propdsito de comprovar sua validade e utilidade nos diversos @mbitos da sociedade.

Dialogando com a citacdo acima, entendemos que a metodologia nos permite perceber, compreender e analisar o
espaco que esta ao nosso redor, para que seja possivel construir o conhecimento ao longo do caminho que foi planejado e
trilhado, com o intuito de obter respostas para as questdes que serdo levantadas e que buscamos respondé-las.

Corroborando com a questdo acima Minayo (2010, p. 46) aponta que a Metodologia “mais que uma descri¢do formal
dos métodos e técnicas a serem utilizados, indica as conexdes e a leitura operacional que o pesquisador fez do quadro teérico e
de seus objetos de estudo”. Todo e qualquer objetivo, seja geral e/ou especifico deve ser amplamente descrito na Metodologia,
para que seja possivel descrevé-los de forma detalhada no todo como forma de tornar o artigo bem mais organizado.

A pesquisa realizada no estudo foi a de uma revisdo bibliogréfica, na qual Laville & Dionne (1999, p. 113) trazem

uma definicdo muito esclarecedora sobre essa parte da pesquisa.

[...] revisar todos os trabalhos disponiveis, objetivando selecionar tudo o que possa servir em sua pesquisa. Nela tenta
encontrar essencialmente os saberes e as pesquisas relacionadas com sua questdo; deles se serve para alimentar seus
conhecimentos, afinar suas perspectivas tedricas, precisar e objetivar seu aparelho conceitual. Aproveita para tornar
ainda mais conscientes e articuladas suas inten¢des e, desse modo, vendo como outros procederam em suas pesquisas,
vislumbrar sua propria maneira de fazé-lo.

Entendemos que o estudo deve se iniciar através de uma revisao bibliografica, na qual livros, documentos, periddicos
entre outros sdo de grande importancia para melhor compreender o problema a ser investigado.

Nesse sentido optamos por uma revisdo de literatura na qual se busca analisar e descrever uma resposta para uma
pergunta especifica, e que podem ser coletados através dos mais diversos tipos de materiais como: livros, jornais, documentos
histéricos, relatorios oficiais, dissertages e teses, conforme o Guia da Monografia da Faculdade de Ciéncias Agrondmicas
Unesp Campus de Botucatu (2015).

Para isso a revisao de narrativa se tornou o ponto de partida, ja que a mesma conforme o site do Instituto de Psicologia
(2024, p. 1) da Universidade de Sao Paulo (USP), indica que:

A Revisdo Narrativa ndo utiliza critérios explicitos e sistematicos para a busca e andlise critica da literatura. A busca
pelos estudos ndo precisa esgotar as fontes de informacGes. Ndo se aplica estratégias de busca sofisticadas e
exaustivas. A selecdo dos estudos e a interpretacdo das informagdes podem estar sujeitas a subjetividade dos autores.
E adequada para a fundamentag&o tedrica de artigos, dissertages, teses, trabalhos de conclusio de cursos.

[...]Os artigos de revisdo narrativa sdo publicacbes amplas, apropriadas para descrever e discutir o desenvolvimento
ou o “estado da arte” de um determinado assunto, sob ponto de vista tedrico ou contextual; sdo constituidos de:
Introducéo, Desenvolvimento (texto dividido em se¢des definidas pelo autor com titulos e subtitulos de acordo com as
abordagens do assunto), Comentérios e Referéncias (Rother, 2007 APUD Marques & Santos, 2023, p. 2766).
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Diante das citacBes acima, o estudo realizado por nés durante o periodo de outubro a dezembro de 2023 e teve como
busca inicial o banco de dados do Scientific Electronic Library Online (SciELo), Diadorim e Google Académico, no qual
apresentou uma abordagem de cunho qualitativo e bibliografico e que deu origem a um cenario mais aprofundado sobre o tema
em questdo, contribuindo assim para subsidiar a pesquisa e o desenvolvimento do artigo, tendo 0 mesmo sido estruturado
através de subtitulos (se¢6es) com o intuito de atingir o objetivo indicado (Moreira et al., 2023).

Foram encontrados mais de 100 escritos (artigos) nas bases pesquisadas. Apoés realizar leitura dos resumos dos
mesmos, optamos por considerar apenas 17 que foram lidos em sua totalidade e que serviram de base para a construgdo desse
artigo. Ressaltamos que as palavras de que serviram de busca foram: scenario planning, planejamento de cenarios, mudancas,
estratégias.

Indicamos que “a pesquisa ¢ um processo formal e sistematico de desenvolvimento do método cientifico. Seu objetivo
é descobrir respostas para problemas mediante o emprego de procedimentos cientificos” (Gil, 2019, p. 26).

Nesse sentido, a metodologia utilizada tem caréater bibliografico embasada em tedricos como Instituto de Psicologia
da USP (2024), Marcial (2005), Marques e Santos (2023), Minayo (2010), Universidade Federal de Sdo Carlos (2022) entre
outros que trazem nos seus estudos informagdes essenciais para uma melhor escrita do artigo.

Entende-se que a pesquisa pode ser classificada de duas maneiras, ja que se considera a taxionomia de Vergara
(2007), que considera a pesquisa tanto quanto aos fins, quanto aos meios.

Em relacdo aos fins a pesquisa tem cunho explicativo, j& que pretende explicar a ocorréncia de um determinado
fendmeno. Vergara (2007, p. 47) aponta que “a investigacdo explicativa tem como principal objetivo tornar algo inteligivel
justificar-lhe os motivos. Visa, portanto, esclarecer quais fatores contribuem, de alguma forma, para a ocorréncia de
determinado fendmeno”.

Em relacdo aos meios, a pesquisa é documental, pois, se utiliza de documentos, revista, periédicos entre outros, para

entender o tema em questdo. Vergara (2007, p. 48) assevera que:

Uma investigacdo documental é a realizada em documentos conservados no interior de drgdo publicos e privados de
qualquer natureza, ou com pessoas: registros, anais, regulamentos, circulares, oficios, memorandos, balancetes,
comunicagdes informais, filmes, microfilmes, fotografias, videoteipe, informagdes em disquete, didrios, cartas
pessoais e outros.

Por sua vez, a pesquisa em questdo tem cardter eminentemente bibliogréfico, haja vista que se utiliza em diversos
momentos de jornais, artigos de revistas, bem como de livros que discorrem sobre o tema estudado. Diante disso, Vergara
(2007, p. 48) justifica a pesquisa bibliografica da seguinte maneira: “A pesquisa bibliografica ¢ o estudo sistematizado
desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletronicas, isto é, material acessivel ao
publico em geral”.

Marconi e Lakatos (2003) falam que para fazer investigacdo, é também obrigatério ler aquilo que ha de mais atual
sobre 0 assunto, utilizando revistas periddicas, consultas a monografias e teses. A questao é saber onde estéo os artigos que nos
interessam no meio das dezenas de milhares que sdo publicados anualmente. Os autores dizem ainda que neste tipo de pesquisa
podemaos utilizar os sites disponiveis, desde que tenham credulidade.

A pesquisa contou ainda com uma pesquisa qualitativa que traz o conceito de Richardson (2017) como algo bastante

significativo.

Um meio para explorar e para entender o significado que os individuos ou os grupos atribuem a um problema social
ou humano. O processo de pesquisa envolve as questbes e os procedimentos que emergem os dados tipicamente
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coletados no ambiente do participante, a analise dos dados indutivamente construida a partir das particularidades para
0s temas gerais e as interpretacdes (Richardson, 2017, p. 64).

Classificamos o trabalho como uma pesquisa de natureza basica de abordagem qualitativa, na qual o procedimento
para 0 estudo ser desenvolvido teve como ponto central uma revisdo narrativa de literatura na qual a discussdo se da de
maneira mais genérica e que tem nos estudos de Fossatti et al. (2019) o suporte necessario para o estudo em questao.

Indica-se ainda que o referido trabalho tem como caminho a produgdo de um ensaio académico, na qual visa uma
relevancia teorica, baseada nos mais diversos referenciais teéricos como artigos publicados, livros, revistas entre outros
(Universidade Federal de Sao Carlos, 2022).

Parafraseando Snyder (2019) entendemos que uma revisdo de literatura € uma ferramenta metodoldgica que pode ser

simples e eficaz para nos fornecer respostas para nossas indagacoes.

3. Historico, Conceito e Concepcéao sobre Scenario Planning
3.1 Historico

Antes de falar em cenérios futuros na educacéo € preciso fazer uma breve retrospectiva sobre sua origem. Vasquez
(2000a) afirma que o termo “cenarios” tem origem na dramaturgia. No cinema ele é apresentado como o resumo do filme que
sera apresentado, ou, entdo, a sequéncia das acdes em que ira se desenrolar o filme.

Van Der Heijden (1996) informa que o planejamento de cenérios teve sua origem no meio militar, como estratégia de
guerra, tentando antecipar o que o inimigo iria fazer. Schwartz (2000) afirma que o caso mais explicito desse planejamento
bélico, foi 0 uso constante do uso de estratégias de cenarios por parte da Forca Aérea Americana (FAA).

Em 1967, Herman Kahn langou o livro “The Year 2000”. Com a publicagdo, a Forca Aérea Americana (FAA)
ampliou e muito seu planejamento estratégico com fins bélicos. Em 1970, Pierre Wack, funcionario da Shell, resolveu inovar.
Ele, juntamente com seus colegas de trabalho resolveram criar diversos cendrios futuros em que o petréleo e 0 seu uso se
dariam no mundo p6s Segunda Guerra Mundial. Pois, naquele periodo 0 mundo vivia em plena ebulicdo econdmica, politica,
social e cultural. J& que os paises islamicos j& davam sinais de boicotarem a venda de petr6leo para todos 0s paises do mundo;
no dmbito politico, o sistema capitalista capitaneado pelos Estados Unidos era visto como um grande mal que devia ser
extirpado, um vildo que deveria ser combatido; o uso das forcas militares era uma constante; na efervescéncia da Guerra Fria
havia um clima de plena animosidade entre as poténcias da época Estados Unidos e Unido Soviética - atual Russia. (Van Der
Heijden, 1996; Schwartz, 2000).

Com o advento de planejar cendrios futuros, a Shell, até entdo considerada pela Revista Forbes como a “irmi feia”?
das companhias petroliferas por seu desempenho pifio, passou a ostentar o maior lucro dos anos 70. E, o seu crescimento foi
bastante significativo, levando-a a se tornar uma das maiores do seu campo de atuacéo. Isso tudo gragas ao planejamento de
cenarios futuros. Pierre Wack em conjunto com seus colegas conseguiram a proeza de mudarem todo o cenario mundial que

até entéo estava em vigor, conseguindo assim uma transformacéo revolucionéria para a época (Kleiner, 2003).

3.2 Conceito
Em se tratando de conceito, Berger, pedagogo francés associa a origem de cenarios a uma necessidade voltada para o

futuro, no sentido de “prospectiva” (Marcial, 2005).

! Grifo nosso.
2 Grifo nosso.
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Bethlem (2002, p. 167) conceitua cendrios futuros como: “[...] técnicas projetivas de cenarios podem ser quantitativas,
quando utilizam dados histéricos disponiveis, e qualitativas, quando utilizam o sentimento de especialistas que viveram o
estudo, o fato ou a historia”.

Drucker (1998, p. 136) conceitua que:

[...] é o processo continuo de, sistematicamente e com o maior futuro contido, tornar decisdes atuais que envolvam
riscos; organizar sistematicamente as atividades necessarias a execugdo dessas decisdes; e, através de
retroalimentacdo organizada e sistematica, medir o resultado dessas decisdes em confronto com as expectativas
alimentadas (grifos de acordo com o autor).

Podemos perceber que os autores acima indicam que é necessario preparar as acdes prospectivas que visem o amanha.
Acdes estas que devem ser preparadas com antecipacdo, bem como avaliadas posteriormente para verificar se as acdes
obtiveram éxito.

Um cenério futuro tem de incorporar no seu processo de criagdo as maneiras e os modos de agir, em que se busca um
desenvolvimento participativo democratico, bem como atender ndo apenas as demandas, mas, também, criar mecanismos que
possam solucionar problemas e atingir os objetivos tragados (Borges & Araujo, 2001).

O’Brien (2002) menciona que a metodologia utilizada para a construgdo de cendrios futuros deve ser compreendida
através das opgdes estratégicas que se quer desenvolver. E possivel criar os mais diversos cenarios contando histérias sobre
esses futuros.

Prever o que ira acontecer no futuro sempre fez parte da histéria da humanidade. Como exemplo podemos citar o
Oréculo de Dephos na Grécia Antiga, o uso da Cartas do Tar6 pelos povos babildnicos e sumérios, a utilizacdo da Cabala pelo
povo judeu e que hoje se dissemina por todo o planeta entre outros.

Vérios autores abordaram o assunto sobre o futuro em suas obras literarias. E possivel citar Aldous Huxley?® com sua
obra distopica “Admiravel Mundo Novo” que prevé uma sociedade desenvolvida em laboratério, e, condicionada de acordo
com os governantes; Thomas Morus* com “Utopia”, no qual tragava uma sociedade utopica; George Wells® com o seu livro
“Histéria do Futuro”, que tinha como mote central 0s processos econdmicos, histéricos, sociais e culturais com énfase no
futuro.

Os outros nomes que ndo podem ser esquecidos sdo: Michael Porter, Michel Godet, Kees, Van Der Heijden, Peter
Schwartz entre outros, que sempre seguiram 0s principios prospectivos para construir cenarios que sempre visaram o futuro.

N&o é possivel fechar a lista acima sem mencionar Alvin Toffler que esteve sempre na vanguarda na construgdo de
cendrios futuros. Suas duas obras que enfatizam bem a construcdo desses cenarios sdo: “O Choque do Futuro e A Terceira
Onda”.

Antevendo a construcdo de um cenario possivel sobre a nova civilizagdo que esta surgindo, Toffler (2007, p. 23) em

sua obra “A Terceira Onda” faz a seguinte afirmagéo:

Uma nova civilizacdo estd emergindo em nossas vidas e por toda a parte ha cegos tentando suprimi-la. Esta nova
civilizagdo traz consigo novos estilos de familia, modos de trabalhar, amar e viver diferentes; uma nova economia;
novos conflitos politicos; e, além de tudo isto, igualmente uma consciéncia alterada. Fragmentos desta civilizacdo ja
existem. Milhdes de pessoas j& estdo sintonizando suas vidas com o ritmo de amanhd. Outros, aterrados diante do
futuro, estdo empenhados numa fuga inGtil para o passado e tentam restaurar o mundo moribundo que Ihe deu o ser.

8 Huxley, A. (1998). Admiravel Mundo Novo. Lisboa. Edigdes Livros do Brasil.
4 Morus, T. (2004). Utopia. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia: Instituto de Pesquisa de RelagGes Internacionais.
5 Wells, H. G. (1940). Histéria do Futuro. Colegdo: Biblioteca do Espirito Moderno. v. 5. Editora Companhia Editora Nacional.
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Conforme a citacdo, o autor traga um cenario futuro de uma nova sociedade, uma civilizacdo que emerge de acordo

com 0s processos histéricos que se fez no passado e que servem de parametro para tragar o futuro.

3.3 Concepcoes
Antes de tracar qualquer cenario pensando em um futuro, devemos em um primeiro momento compreender 0S N0ssos
processos historicos e o que nos levaram a chegar a tal situagdo. Ja que as mudangas s podem ocorrer se estivermos certos de

que queremos realmente mudar.

A educacdo ndo melhorara se o seu desenvolvimento se basear nos problemas de hoje e de ontem, ou em algum tipo
obscuro de prever o futuro. E preciso haver uma certa sensibilidade para as tendéncias e mudancas, mas isto néo quer
dizer que tal implique automaticamente uma habilidade para se diferenciarem mudangas importantes de outras menos
importantes. As tendéncias sdo na maior parte das vezes ndo lineares, e olhar para o futuro implica uma grande dose
de incerteza. Portanto, sentar-se comodamente e pensar sobre o futuro ndo é suficiente. As tendéncias devem ser
interpretadas, tendo em conta as probabilidades de mudanca e as conexes com outras tendéncias: sendo assim, torna-
se necessario algum tipo de metodologia (Centro de Investigacdo e Desenvolvimento 19, 2001, p. 3).

A educacéo ndo pode ser tratada de uma forma simploria. Muito pelo contrario. Ela deve ser vista como uma ascenséo
do sujeito nos ambitos social, econémico, cultural e afetivo. A escola ndo é apenas formadora do estudante. Ela é acima de
tudo, um lugar em que as transformages acontecem e que as mudangas se disseminam. E necessario tracar cenérios futuros
para que a escola vise um processo de ensino e de aprendizagem de acordo com os seus processos histéricos e que deles

possam nascer mudangas significativas para uma educacédo de qualidade.

O mundo moderno estd passando por profundas mudancas, que atingem os modelos produtivos na sua base material
de producéo e reproducdo, a maneira de produzir, de escoar as mercadorias produzidas e fazé-las circular, bem como
os modos de vida das pessoas, as formas de socializagdo, a prdpria cultura, os instrumentos de pensamento utilizados
para a explicacdo da realidade e o planejamento do futuro (Rehem, 2009, p. 36).

E necessario compreender os processos historicos para que seja possivel construir cenarios futuros, ja que as
mudangas sempre irdo acontecer e € preciso antever de que forma essas mudancas podem causar na nossa vida. Todo e
qualquer cenério futuro pode ser considerado como algo inovador, que tenta aprender mais com menos esfor¢co. Que visa
sempre compreender os fatos que estdo a acontecer a cada momento.

Estuda-los é tentar tracar um enfoque que se aproxime do futuro. Que vise o contexto politico-institucional onde ir4
acontecer o processo de realizacdo desse cenario; os temas e contelidos que serdo abordados; e, por fim, os métodos e as
ferramentas que serdo trabalhadas nesse contexto (Vasquez, 2000b).

As ideias mais recentes sobre cenarios tém um elemento mais reflexivo. Os cendrios sdo instrumentos para aprender
sobre os pressupostos usados pelos decisores politicos. Esta ideia pode ser usada para criar um consenso no processo
de tomada de decisdo. “Os cendrios sdo uma ferramenta para nos ajudar a ter uma visdo geral num mundo de grande
incerteza [...]. Os cenarios sdo histérias sobre a maneira como 0 mundo podera girar amanhd, que nos ajuda a
reconhecer aspectos em mudanca do nosso ambiente presente [...]. O planeamento de cenérios tem a ver com o fazer
escolhas hoje com uma compreensdo de como poderdo elas evoluir” (Gunsteren APUD Centro de Investigagdo e
Desenvolvimento 19, 2001, p. 3).

N&o existe apenas um cenéario futuro. Pelo contrario, existe as mais diversas possibilidades, podendo ao longo do
caminho se modificar, de acordo com os processos histéricos que sempre irdo acontecer a todo momento. Vivemos em um

momento histdrico de grandes incertezas, crises que acontecem em todo o globo. Buscamos cada vez mais antever o que vai
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acontecer no futuro, ja que com o uso das novas Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo (TICs) o mundo passa por
mudancas rapidamente isso inclui todas as sociedades.

Ao inserir cenarios futuros na tentativa de se antecipar o futuro, é preciso ter em mente que é necessario trabalhar com
a importancia da escolha e da compreensdo dos cenarios que ai estdo e se apresentam. Para que seja possivel posteriormente
tragar os cenarios de decisdes e de incertezas que podem ou ndo acontecer. Dentro dessa perspectiva Van Der Heijden (1996,

p. 23) relatou o seguinte:

O planejamento precisa ser baseado na hipétese de que alguma coisa € previsivel. Se o futuro é 100% incerto, o
planejamento é obviamente uma perda de tempo. Portanto, o problema é separar aquilo que € previsivel daquilo que é
fundamentalmente incerto. Os elementos previsiveis sdo conhecidos como pré-determinantes.

E preciso entender que os objetivos centrais dos cenérios que serdo tragados sdo os de contar elementos suficientes
para que a tomada de decisdo possa ser a mais acertada possivel por parte dos gestores. Ao se trabalhar com Scenario Planning
é preciso se preparar para enfrentar 0s mais diversos cenarios que possam acontecer, tentando se precaver de modo que seja
possivel sobreviver em um ambiente muitas vezes marcado por diversas situa¢6es, bem como hostil.

N&o existe apenas um caminho a seguir, ja que ao propor diversos cendrios é possivel verificar o que cada cenério
produzido carrega consigo e sua complexidade, bem como uma realidade que pode ou ndo acontecer.

N&o se questiona aqui se as mudancas sdo necessarias, mas, sim, o de saber se as mesmas fazem parte do novo
contexto historico, politico, social, econdmico e cultural. E preciso tentar antever o que possivelmente pode vir a acontecer

futuramente.

Cada uma das visdes de mundo tem origem numa das revolugdes — tecnoldgica, econémica e sociocultural — que estéo
gerando as mudancas globais atuais. Como as mudancas institucionais realizadas sob a influéncia de cada uma delas
apontam a futuros completamente diferentes, isso torna apropriado tomar em consideragao estas visdes de mundo nos
esforcos de construcdo de cendrios. O uso de premissas derivadas de cada uma das visbes de mundo tem a
propriedade de aportar coeréncia as propostas de mudanca institucional, que estardo em correspondéncia com
determinadas realidades emergentes, igualmente influenciadas pela mesma visdo de mundo. A selecio de premissas
orientadoras € um processo ético e politico, porque implica tomar decisdes associadas a valores, interesses e
compromissos. Mas isso € inevitavel, pois se trata da construcdo do futuro, que ndo é uma questdo apenas técnica
sendo principalmente politica e ética (Silva, 2003, p. 77).

Num ambiente em que uma boa parcela das grandes corporacBes e governos tragam o0s mais diversos cenarios,
periodos com intervalos de tempo variando conforme as suas necessidades, é possivel vislumbrar uma gestdo educacional
voltada para um ambiente mais competitivo, mais dindmico e bem mais eficiente, onde a globalizacdo juntamente com o uso
macico das TICs sdo uma constante. Ja que a escola também necessita antever suas necessidades e se preparar para o futuro
que Ihe espera. Onde as transformagOes acontecem na sua estrutura administrativa, bem como também em suas bases
pedagdgicas. Vale ressaltar que as mudancas que tdo rapidamente ocorrem na sociedade, ndo ocorrem da mesma forma na
escola. Porém, aos poucos esse cenario comecga a vislumbrar um despertar para as transformac@es que acontecem a todo o
momento no mundo.

As mudancgas ocorrem em todas as areas da humanidade. A velocidade com que elas ocorrem, ndo sdo as mesmas
dentro do ambiente escolar. Entretanto, podemos perceber a existéncia de uma luz no fim do tanel, no qual a escola e 0s cursos
superiores comecam a dar sinais de que uma mudanga na sua mentalidade ao tentarem vislumbrar um cenéario futuro para a

educacdo tentando na medida do possivel construir um cendrio ético, responsavel e que nos dé uma visdo holistica do mundo.
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4. Scenario Planning na Educacéao

O mundo passa por grandes transformacGes e mudancas avassaladoras em todos os campos. Somos atingidos direta e
indiretamente todos os dias pelos efeitos dessa transformagdo. O mesmo estd sempre em constante mudanga, incerteza e
imprevisibilidade. Aquilo que pensdvamos ha pouco tempo atras como verdades absolutas, deixou de ser algo certo e correto
para ser algo que pode ser questionado. Mais do que nunca o mundo mudou.

Passamos a perceber que o futuro deve ser planejado com antecedéncia, para que seja possivel ndo ser surpreendido
por atos ndo planejados.

A escola hoje ndo € a Unica detentora do saber, muitas organizacGes empresariais agarraram para si 0 papel da
educacdo para suas fileiras, visando sua sobrevivéncia em um mercado econdmico, social e cultural que muda constantemente.
Diante disso as empresas resolveram apostar em seus recursos humanos visando sempre o futuro da sua organizagao.

Salientamos também que a propria empresa dispGe de grande vantagem em cima da escola, ja que ela possui
investimentos maci¢os na area das TICs. A escola, por sua vez sempre se v& em entraves burocraticos, politicos, ideoldgicos e
econdmicos e que cada vez mais ela se vé sucateada, chegando aos limites da agonia.

Ao se trabalhar com fendmenos em seus elementos essenciais que serdo produzidos posteriormente, devemos nos ater
a dinamicidade dos elementos que serdo analisados, ja que essas transformac@es incidiram diretamente nos processos de
trabalho e no modo de vida da sociedade, que ja sdo e continuardo a ser atingidos pelas inovacGes tecnoldgicas que continuam
a acontecer o tempo todo, ndo apenas em ambito local, mas também regional e em escala mundial.

Ao trabalhar com cenérios futuros devemos ser completamente livres e independentes, rompendo com os velhos
habitos de obedecer e de seguir aquilo que os que estdo no comando nos colocam como verdades absolutas. Em vez de seguir
as regras ja existentes, devemos sim, ser capazes de reinventar o processo historico. E preciso se deixar imaginar um futuro
diferentemente do que ai esta e se apresenta, questionando as possibilidades de mudancas, quais os critérios utilizados para que
ocorram as mudancas, seus aspectos morais e éticos, bem como 0s pontos positivos e pontos negativos entre outros.

Conforme o Centro de Investigacéo e Desenvolvimento 19 (2001, p. 2),

Tendo em conta as mudancas que ocorrem na sociedade, a educacdo e a formacéo dos professores sentem-se forcadas
a se adaptarem as novas circunstancias, ndo acompanhando muitas vezes as mudancas operadas fora da escola, por se
centrarem ainda nos problemas de hoje ou de ontem. As mudancgas na sociedade tém a ver, de entre varios factores,
com a globalizagdo, a aceleracdo do conhecimento, a explosdo da sociedade de informacéo, a crescente diversidade
cultural, etc. S&o estas rapidas alteracdes na sociedade que vém exigir novas abordagens, talvez radicais, a educagéo,
se esta desejar ter um facto um papel activo no desenvolvimento das pessoas, em aspectos como a reducdo da pobreza,
da excluséo, da ignorancia, da guerra e da opressdo. A educacdo tal como a temos hoje, ndo consegue dar resposta as
exigéncias de amanha.

Nesse sentido de mudancas, a escola precisa estar em consonancia com esse momento histérico. Ela precisa se
planejar e construir cenarios futuros para que possa compreender ndo apenas o mundo, mas também o processo de
aprendizagem que também ird mudar.

Moraes (2008 APUD Braga, 2017, p. 87) assevera que:

No atual momento a educagdo necessita de docentes que pratiqguem a¢6es inovadoras dentro de suas salas de aula, que
possam atuar de maneira onde a pratica e a teoria se reconciliem de forma a trabalharem juntas, onde cada uma delas
possa ser o suporte da outra, ndo é o possivel fazé-las trabalhar em separado, elas precisam dialogar entre si.
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Se faz necessario perceber que a educacdo é uma forma do individuo ascender socialmente. Porém, é necessario saber
0 que se deseja da educacdo, ndo apenas para formar o aluno, mas, para transformar a maneira como ele enxerga a sociedade,
tornando-o um ser mais participativo, mais atuante, bastante reflexivo e consciente do seu papel no mundo.

Diante disso, a educacdo possui um papel de grande importancia, ja que ela pode ser um fator preponderante na
mudanga da sociedade que ird visar uma mudanca no seu quadro atual.

Falar de um projeto pedagdgico no ambito educacional ¢ falar primeiramente num planejamento estratégico, que tem
em seu interior uma participacgéo de todos para que os mais diversos cendrios para antever o futuro, deve também ouvir a todos
para que esse cenario seja 0 mais fiel possivel, e que tenha em seu interior uma luz sobre tudo o que vivemos.

Ao valorizar a educacdo os governos ddo um salto de qualidade muito grande, pois a educacdo é a forca motriz para
que qualquer pais, sociedade e cultura possa sobreviver. Alavancar a educacdo no pais é prever um futuro melhor para sua
populagdo. E claro que esse salto de qualidade nio é alcangado de um momento para o outro. Ele leva tempo para se
concretizar. Porém, se ndo estamos antenados com as mudancas que ocorrem na sociedade mundial ndo sera possivel tragcar um
futuro em que a educacéo seja destaque.

A escola hoje ndo é a Unica detentora do saber, muitas organiza¢cBes empresariais agarraram para si 0 papel da
educacao para suas fileiras, visando sua sobrevivéncia em um mercado econémico, social e cultural que muda constantemente.
Diante disso as empresas resolveram apostar em seus recursos humanos visando sempre o futuro da sua organizagéo.

Salientamos também que a propria empresa dispGe de grande vantagem em cima da escola, ja que ela possui
investimentos macigos na area de tecnologia da informacédo e da comunicacdo. A escola, por sua vez sempre se vé em entraves
burocraticos, politicos, ideoldgicos e econdmicos e que cada vez mais essa escola se vé sucateada, chegando aos limites da
agonia.

E preciso imaginar como se deve construir um cenario futuro, ja que se ndo for possivel imaginar nenhum cenario,
fica claro que ndo havera nenhum futuro. Para entender 0 mesmo, é necessario se apropriar das mais diversas caracteristicas
que norteiam esse possivel cenério.

Ao trabalhar com cenarios futuros na educagdo se faz necessario considerar que tanto a escola quanto professores
devem estar atentos a incorporarem as mudancas que ai se encontram. Nao é possivel mudar por mudar. E, sim, mudar e saber
0 que se impde dentro desse novo contexto.

Precisamos ter gestores e professores mais bem qualificados para que possam trabalhar com planejamentos
estratégicos na educacao, ja que é necessario estimula-los e conscientiza-los das mudancas e dos desafios que estdo sempre a
aparecer.

A educacdo s6 pode vir a melhorar o seu desempenho se ela deixar de trabalhar voltada para o ontem, bem como
apenas no que acontece hoje, no seu exato momento presente. E preciso trabalhar com politicas publicas que possam esta
relacionada com visdes de cendrios futuros, para que as tomadas de decisGes por parte dos gestores publicos possam levar em
conta de que forma o mundo pode se comportar no futuro.

Diante disso, a educagdo pode ser planejada, de modo que proporcione cenarios possiveis, no sentido de que ndo seja
necessario negligenciar a educacdo. Necessitamos sim, trabalhar com estratégias de futuros, no qual possamos tomar decisdes
mais acertadas, com o intuito de formar criangas, adolescentes e jovens para desempenhar seus papéis em uma sociedade que a
cada dia se torna mais avangada tecnologicamente e que certamente eles serdo 0s nossos futuros governantes. O mundo se
tornou mais rapido (Sousa, 2022).

As atividades pessoais, culturais, econdmicas, sociais e trabalhistas estdo o tempo inteiro em constante mudanca. O
mundo em que vivemos se transforma o tempo todo. AcBes para planejar o futuro sempre estiveram presentes em todas as

sociedades.
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Diante de toda transformacéo por que passa a humanidade, a educacédo é de grande necessidade para que os individuos
possam estar preparados para a constante evolucdo que ai se encontra e que tende a se intensificar cada vez mais. Conforme
indica Sousa (2022) o conhecimento da humanidade ganha nova dimensdo. Hoje, o mundo ver o seu conhecimento se
modernizar de cinco em cinco anos. Espera-se que em um futuro ndo tdo distante, o processo de conhecimento se dara a cada
setenta e cinco dias.

Diante do cenario acima, se faz necessario estar atento aos processos de mudanga que ocorrem o tempo todo. Para

Silva (2003, p. 53) o fenémeno da mudanca explica que:

A crise de percepcéo que fragmenta a consisténcia interna — coeréncia — de modos de interpretacdo e a génese da
vulnerabilidade institucional que fragmenta a consisténcia externa — correspondéncia — entre modos de intervencéo e
0 contexto de sua aplicacéo e implicacdes. A vulnerabilidade institucional — crise de legitimidade das “regras do jogo”
do desenvolvimento — é um problema social porque afeta todas as organizagBes que interessam a sociedade. A
premissa da mudanca da época inspira e orienta processos de mudanca institucional, porque exerce uma presséo
criativa para mudar nossa forma de interpretar a realidade para compreendé-la e de intervir para transformé-la. Uma
mudanca de época também muda a natureza de nossas perguntas, problemas e respostas.

Vivemos sempre em busca de transformacfes. Procuramos construir novos modos de interpretar os mais diversos
cenarios que estdo em vigor, para que seja possivel intervir de forma efetiva nos processos de interpretacéo das mais diferentes
realidades existentes.

Ao planejar e construir cendrios futuros devemos perceber uma visdo de mundo cuja premissa € levar em conta os
valores, interesses e compromissos que estdo em vigor. E preciso saber o que se deseja saber ao criar cenérios futuros, em
especial aqueles voltados para a educacéo.

A teoria do planeamento de cendrios € acionada pela criagdo de cenarios que sdo relevantes para as circunstancias que
uma organizacdo enfrenta. A criacdo de cendrios provoca dialogo, testa decisdes e melhora o desempenho. Os cenarios alteram
modelos mentais para ajudar os individuos a ver novos insights e revisitar antigas suposi¢cdes sobre a organizagdo e seu
posicionamento futuro. Quando é bem-sucedido, o planeamento de cenérios pode inspirar mais diversidade, mais opcoes
robustas e mais desafiadoras. A construgdo de cendrios também ajuda a levar em conta 0 que é previsivel e incerto pois,
procura causalidade e ajuda a explicar por que é que os padrdes observados acontecem. Os cenarios também séo ferramentas
para examinar a nossa compreensdo do mundo, desafiar suposi¢cdes sobre o futuro e destacar diferentes aspectos de uma

situagdo, onde novas lacunas na compreensao se tornam aparentes.

5. Considerac0es Finais

Trabalhar com cenérios futuros € buscar entender o que realmente pode vir a ser um futuro, de acordo com o que se
pretende minimizar perante um risco de futuro incerto.

A érea educacional mais do que qualquer outra precisa e necessita projetar cenarios futuros para que possa
acompanhar as mudancas que acontecem a todo instante no mundo moderno e que estdo em constante evolucdo. E preciso
trabalhar de uma forma mais coletiva, deixando de lado o individualismo, no sentido de tentar melhorar de forma sensivel o ato
de aprender mais usando menos. Os cendrios de futuro podem nos mostrar isso.

Ao trabalhar com cendrios futuros tanto na educagdo quanto em qualquer outro ramo ou area € preciso colocar a
imaginacdo e a criatividade como ponto de partida, bem como ser um cendrio consistente e plausivel, que realmente possa
acontecer.

Planejar utilizando cenérios prospectivos, significa preparar acdes que vdo definir a vida das organizacdes para um

futuro, que visa 0 amanha.
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Eric Hobsbawn (1991) no final do seu livro “Era dos Extremos” afirma que ndo sabemos que rumo tomar. Porém, o
autor indica que se voltarmos a viver no passado ou viver sempre no presente, sem olhar para o futuro iremos fracassar na
busca por uma sociedade Unica, democratica e partilhada por todos.

Ao implantar um Planejamento Estratégico na area educacional seja ela pablica e/ou privada, é necessario perceber
que é imprescindivel o apoio de todos que fazem parte da mesma, ja que a finalidade maior é que possamos atingir os objetivos
e/ou metas tracadas antecipadamente, na qual se possa esta inserido em um ambiente competitivo e dinamico, tentando dessa
forma compreender e buscar um novo posicionamento no cenario globalizado em que esta inserida a populagdo mundial.

Procurou-se neste artigo destacar a importancia do Scenario Planning, colocando-o como mecanismo de grande valia
para os gestores e colaboradores na tomada de decisGes. Foram elencados conceitos sobre 0 assunto e os cenarios futuros na
visdo de varios autores, e que pode vir a contribuir de forma significativa para a reflexdo de todos que fazem parte da
organizacao/instituicdo e que estejam envolvidos ndo sé diretamente, mas também indiretamente, visto que tanto o
planejamento estratégico quanto a construcéo de cenarios futuros atingem a todos os envolvidos.

Faz-se necessério ver o Scenario Planning como um documento em constante evolugdo, que tem seu dinamismo
préprio e que serve de grande ajuda para a tomada de decisGes favorecendo assim, decisfes mais assertivas.

Entendemos que os governos seja qual a esfera que se encontra deve valorizar a educacdo, ndo s apenas em um
discurso politico, mas com acdes voltadas para uma melhor qualidade do processo de ensino e de aprendizagem, no qual se
faca valer a valorizacdo do professor e todos os outros atores que atuagdo nesse nicho. Vale lembrar que é preciso favorecer
um planejamento antecipado para que se possa obter o cenario mais positivo possivel do processo educacional.

Podemos entdo concluir que, o planeamento de cenarios em educacdo é estar preparado, ser resiliente, aberto,
inovador, criativo, curioso e estar pronto para a mudanga. E desafiar o nivel de conforto e as premissas das organizacdes,
esticando modelos mentais, expandindo os limites das estratégias existentes e considerar novas opgoes.

Trata-se de permitir uma melhor colaboracdo entre e dentro das organiza¢Bes educativas. O futuro é assustador e
emocionante. Embora nunca possamos prever exatamente o que vai acontecer o inesperado sempre nos surpreenderd, o

planeamento de cenarios representa uma abordagem que nos ajudara a prever e preparar a mudanga.
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