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Resumo

A historia do trabalho humano tem sido marcada por transformagdes influenciadas pela evolugéo dos meios de producéo
e demandas sociais. No Brasil, 0 aumento do desemprego levou muitos a informalidade, com destaque para aplicativos
de transporte e entrega. Este artigo tem como objetivo analisar o impacto da uberizacdo na definicdo da relacdo de
trabalho, com foco nos requisitos da relacdo de emprego e na situa¢do dos motoristas de aplicativos, considerando o0s
possiveis caminhos da regulamentacdo trabalhista. A metodologia utilizada para realizar este estudo é uma pesquisa
documental, qualitativa e reflexiva. O estudo examina a legislacdo trabalhista brasileira, que define a relagdo de emprego
com base em pessoalidade, ndo eventualidade, remuneragdo e subordinagdo juridica. A uberizacdo, caracterizada pela
flexibilizacdo e desregulamentagdo, apresenta desafios regulatérios e econdmicos. Casos jurisprudenciais mostram
divergéncias na interpretacdo do vinculo empregaticio entre motoristas e plataformas digitais, com decisfes tanto a
favor quanto contra o reconhecimento desse vinculo. Essa decisdo poderd redefinir a legislagdo trabalhista frente as
novas formas de trabalho. A uberizacdo, embora ofereca alternativas de emprego, também apresenta riscos de
precarizagio laboral. E essencial uma abordagem equilibrada que proteja os direitos dos trabalhadores enquanto
aproveita os beneficios da inovacéo tecnoldgica.

Palavras-chave: Uberizagdo; Relagio de trabalho; Regulagdo trabalhista.

Abstract

The history of human labor has been marked by transformations influenced by the evolution of the means of production
and social demands. In Brazil, the rise in unemployment has led many to become informal workers, especially
transportation and delivery apps. This article aims to analyze the impact of uberization on the definition of the
employment relationship, focusing on the requirements of the employment relationship and the situation of app drivers,
considering the possible paths of labor regulation. The methodology used to carry out this study is documentary,
qualitative and reflective research. The study examines Brazilian labor legislation, which defines the employment
relationship on the basis of personality, non-occurrence, remuneration and legal subordination. Uberization,
characterized by flexibilization and deregulation, presents regulatory and economic challenges. Case law shows
divergences in the interpretation of the employment relationship between drivers and digital platforms, with decisions
both in favor and against recognizing this relationship. This decision could redefine labor legislation in the face of new
forms of work. While uberization offers employment alternatives, it also poses risks of job insecurity. A balanced
approach that protects workers' rights while reaping the benefits of technological innovation is essential.

Keywords: Uberization; Employment relationship; Labor regulation.

Resumen

La historia del trabajo humano ha estado marcada por transformaciones influidas por la evolucion de los medios de
produccion y las demandas sociales. En Brasil, el aumento del desempleo ha llevado a muchos a la informalizacién,
destacando las aplicaciones de transporte y reparto. Este articulo pretende analizar el impacto de la uberizacion en la
definicion de la relacion laboral, centrandose en los requisitos de la relacion laboral y en la situacion de los conductores
de apps, considerando las posibles vias de regulacion laboral. La metodologia utilizada para llevar a cabo este estudio
es la investigacion documental, cualitativa y reflexiva. El estudio examina la legislacion laboral brasilefia, que define la
relacion de trabajo basada en la personalidad, la no concurrencia, la remuneracion y la subordinacion juridica. La
Uberizacion, caracterizada por la flexibilizacion y la desregulacion, presenta desafios normativos y econémicos. La
jurisprudencia muestra divergencias en la interpretacion de la relacion laboral entre conductores y plataformas digitales,
con decisiones tanto a favor como en contra del reconocimiento de esta relacion. Esta decision podria redefinir la
legislacion laboral ante las nuevas formas de trabajo. Aunque la uberizacion ofrece alternativas de empleo, también
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plantea riesgos de inseguridad laboral. Es esencial un enfoque equilibrado que proteja los derechos de los trabajadores
al tiempo que aprovecha los beneficios de la innovacion tecnoldgica.
Palabras clave: Uberizacion; Relacion laboral; Regulacién laboral.

1. Introducéo

A histéria do trabalho humano tem sido marcada por transformacdes significativas ao longo dos séculos,
influenciadas pela evolugéo dos meios de producédo e pelas demandas sociais e econdmicas. Essas mudancas profundas
possibilitaram que os trabalhadores se unissem em prol da coletividade, reivindicando condi¢des mais dignas de trabalho,
com reducdo de jornadas e garantia de remuneracdo, desencadeando na Revolugdo Industrial (Martinez, 2009).

No Brasil, dados divulgados pelo IBGE (2022) revelam um aumento significativo do desemprego, levando
milhGes de pessoas a recorrerem ao trabalho informal como principal fonte de renda. Nesse contexto, os aplicativos de
transporte e entrega ganham destaque como uma op¢ao para esses trabalhadores, mesmo diante das condi¢fes muitas vezes
precérias impostas pelas empresas parceiras.

Este artigo tem como objetivo analisar o impacto da uberizacdo na defini¢do da relagéo de trabalho, com foco nos
requisitos da relagdo de emprego e na situacdo dos motoristas de aplicativos, considerando os possiveis caminhos da
regulamentacao trabalhista. Para alcancar esse objetivo, serdo examinados casos jurisprudenciais relevantes e a deliberacéo
do STF sobre o tema 1291, a fim de compreender como as leis e decisdes judiciais tém abordado essa questdo emergente.
Além disso, busca-se discutir os desafios e as oportunidades apresentadas pela uberizacdo do trabalho e considerar

possiveis caminhos para a regulacdo adequada dessa nova forma de emprego.

2. Metodologia

O estudo apresentado adota uma abordagem qualitativa, centrada na analise documental reflexiva. A metodologia
empregada envolve a analise de casos jurisprudenciais relevantes e a discussdo de propostas legislativas, visando
compreender o impacto da uberizacdo no panorama trabalhista. Além disso, o estudo busca discutir os desafios e
oportunidades apresentados por essa nova forma de emprego.

Para embasar metodologicamente este estudo documental reflexivo sobre a uberizagao e a relagdo de emprego no
contexto juridico, foram consideradas obras de autores especializados em metodologia cientifica aplicada ao direito. A
escolha desses autores visa fornecer uma base solida para a conducéo da pesquisa e a analise dos dados documentais
coletados. Os principais autores consultados foram as seguintes: Maria Helena Diniz, Gilberto Cotrim e Eduardo de Avelar
Lamy, especialistas em metodologia cientifica aplicada ao direito.

Dessa forma, Diniz (2011) destaca a importancia da analise documental para explorar fontes primarias, como
jurisprudéncias e propostas legislativas, assegurando que a pesquisa se baseie em dados concretos e verificaveis. Essa
abordagem proporciona uma contextualizacdo juridica, essencial para entender o contexto das decisdes judiciais e
legislacGes sobre a uberizacao.

Nessa mesma perspectiva, Cotrim (2012) enfatiza a importancia da abordagem reflexiva na andlise qualitativa.
Ele sugere que a pesquisa juridica deve incluir interpretacéo critica e considerar o contexto social, econdmico e politico, o
que é crucial para compreender as nuances e impactos da uberizagéo.

Por fim, Lamy (2010) argumenta que a analise de casos deve ser combinada com discussdes tedricas. Ele defende

a integracdo de teoria e pratica para validar hipdteses e obter insights praticos sobre a aplicagdo das leis. Sua abordagem
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ajuda a identificar desafios e oportunidades na uberizacéo do trabalho.
As obras selecionadas oferecem orientages fundamentais para todas as etapas da pesquisa, desempenhando um

papel crucial na construcao da argumentacdo e na fundamentacéo tedrica do artigo.

3. Requisitos da Relacéo de Emprego

Para estabelecer uma relacdo de emprego, € necessario cumprir certos requisitos conforme estipulado na
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), especificamente nos artigos 2° e 3° Conforme a legislagéo trabalhista, o
empregador é definido como a entidade, seja ela uma pessoa fisica ou juridica, que assume os riscos da atividade
econdmica, contratando, remunerando e supervisionando a execucdo do servico de forma pessoal. Por sua vez, o
empregado ¢ aquele que presta servigcos de forma néo eventual para o empregador, estando subordinado a ele e recebendo
remuneracdo pelos servicos prestados.

Um requisito fundamental para caracterizar a relagdo de emprego é a prestacdo pessoal do servico, conforme
estabelecido na definicdo de empregador. Os principais elementos dessa relacéo, derivados do contrato de trabalho,
incluem: a) a pessoalidade, onde o0 empregado tem a obrigacdo legal de realizar o servico pessoalmente; b) a nédo
eventualidade do servico, ou seja, ele deve ser necessario para a atividade normal do empregador; ¢) a remuneracédo pelo
trabalho realizado pelo empregado; e d) a subordinacéo juridica da prestacdo de servigos ao empregador (Galli, 2016).

No contexto da prestacdo de servigo do motorista de aplicativo, a questdo da ndo eventualidade é destacada.
Embora a Uber ndo estabeleca horarios fixos de trabalho, sugerindo que a funcdo desempenhada ndo se encaixa na
concepcao tradicional de emprego celetista, essa perspectiva ndo se sustenta na pratica. A ndo eventualidade pode ser
comprovada pelas circunstancias do trabalho, sem a necessidade de que o servigo seja prestado diariamente para o
empregador (Baboin, 2017).

Portanto, ao observar os requisitos mencionados em uma prestacdo de servicos, é estabelecida uma relacédo de
emprego, cujos termos e condicdes sdo determinados pela CLT. E importante ressaltar que a exclusividade nio é um
requisito essencial para caracterizar essa relagdo, permitindo que um empregado possa ter mais de um emprego registrado,

desde que os horarios de trabalho sejam compativeis.

4. Relagdo de Trabalho do Motorista de Aplicativo: Flexibilizagdo ou Desregulamentacéo?

No Brasil, os temas da flexibilizacdo e desregulamentacdo ganharam destague em momentos politicos especificos
(Delgado, 2019). Inicialmente, durante a década de 1990, quando o neoliberalismo se consolidou no pais, seguido por um
periodo posterior, a partir do impeachment do governo constitucional em 2016, marcado pela intensificagdo dos principios
neoliberais. Nessa Ultima fase, esses temas influenciaram profundamente as politicas publicas, especialmente com a
implementacdo da reforma trabalhista (Lei n® 13.467, de 2017).

Nesse sentido, € importante distinguir flexibilizacdo e desregulamentacdo trabalhista. A flexibilizagdo busca
atenuar os efeitos e comandos estabelecidos na legislacdo trabalhista, podendo ser apoiada tanto em autorizacOes legais
guanto em acordos coletivos de trabalho, como convengdes coletivas ou acordos individuais. Por outro lado, a
desregulamentacdo implica na remocéo legislativa da protecdo normativa classica em determinados segmentos das relacfes
de trabalho, abrindo caminho para modelos contratuais novos e menos protetores. Essa mudanca representa um movimento

mais radical em comparacdo a flexibilizacdo, buscando limitar a intervencdo das normas trabalhistas em relacdes
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socioecondmicas especificas, afastando-se do tradicional expansionismo do Direito do Trabalho no Ocidente (Delgado,
2019).

No contexto ocidental contemporaneo, a ascensdo da "uberizacdo" surge como um fenémeno integrado ao
processo de flexibilizacdo do trabalho. Esse fendmeno é parte de uma série de praticas destinadas a reduzir obstaculos a
acumulacédo de capital, muitas vezes recorrendo a subcontratagdo para externalizar setores menos lucrativos e sujeitos a
regulamentacdes locais. A terceirizacdo emerge como uma estratégia versatil para empregar méao de obra, ao eliminar as
obrigagOes associadas ao trabalhador individual (Sousa & Meinberg, 2020).

Sob essa perspectiva, a "uberizacdo" revela dois elementos essenciais: a inovacao tecnoldgica e o aspecto social
de sua aplicacdo. No entanto, essa transformacdo ndo estd isenta de criticas, especialmente no que diz respeito a
precarizagdo do trabalho. No Brasil, essa precarizacdo encontra barreiras na legislacdo trabalhista vigente, o que tem
motivado uma forte pressao dos setores patronais em favor da flexibilizacdo e desregulamentacdo do mercado de trabalho.

No pais, cerca de 1,6 milhdes de motoristas adotaram o modelo de trabalho por meio de aplicativos. Pesquisas
indicam que muitos motoristas de aplicativos tém ganhos que equivalem a mais de trés salarios minimos, mas a diversidade
de situacdes entre os trabalhadores engajados requer cautela na interpretacdo dos dados (CEBRAP, 2020). Essa
complexidade destaca os desafios regulatorios enfrentados pela legislacdo trabalhista diante da "uberizagdo" do trabalho.
No entanto, € crucial interpretar esses dados com cautela, dada a diversidade de situac@es entre os trabalhadores engajados.
Aproximadamente 48% dos entregadores e 37% dos motoristas tém outras fontes de renda além do trabalho em aplicativos.

Esses achados, combinados com estimativas de ganhos provenientes de registros administrativos, sugerem que 0s
rendimentos obtidos por meio dessas plataformas tendem a ser similares para trabalhadores com o mesmo nivel de
escolaridade. Isso destaca a complexidade da relacdo entre a “uberizacdo" do trabalho, os ganhos econdmicos dos
trabalhadores e os desafios regulatérios enfrentados pela legislagéo trabalhista.

Por outro lado, ha quem defenda a economia do compartilhamento como uma oportunidade de capacitar
individuos vulneraveis, permitindo-lhes controlar suas vidas ao se tornarem microempresarios (Slee, 2017). Ela destaca a
capacidade de autogerenciamento, onde as pessoas podem entrar e sair desse novo modelo flexivel de trabalho. Essa visao
igualitéria é construida mais em relac@es de troca de igual para igual do que em estruturas hierarquicas, e é facilitada pela
habilidade da internet de conectar pessoas

No entanto, a realidade apresenta desafios distintos: a economia do compartilhamento estd promovendo um livre
mercado desregulado em &reas que antes estavam mais protegidas. As grandes empresas dominantes do setor estdo
exercendo uma influéncia esmagadora e intrusiva, visando aumentar seus lucros e manter suas marcas. Em vez de trazer
uma nova fase de abertura e confianca pessoal as interagdes, ela estd gerando um novo tipo de supervisdo, onde 0s
prestadores de servigos vivem com medo de serem denunciados pelos clientes (Slee, 2017).

Nesse sentido, as relagBes entre motoristas e a Uber evidenciam uma grande questdo levantada por Zygmunt
Bauman. A falta de interesse em estabelecer um vinculo de trabalho mostra uma decadéncia significativa ndo apenas nas
questBes trabalhistas, mas também nas relac6es entre individuos e sociedade. A tecnologia, a0 mesmo tempo que aproxima
e conecta, também facilita a desconexdo. A modernidade é atraente precisamente pela facilidade de desconectar, sendo
marcada pela efemeridade e inseguranca (Firmino, 2018).

Em suma, é crucial conduzir estudos técnicos e juridicos imparciais sobre esse tema. Essa abordagem ¢é essencial

para uma compreensdo completa dos impactos das mudancas trazidas pela "Gig Economy" nas relagdes trabalhistas. Essa
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conjuntura representa uma oportunidade Unica para o Brasil se destacar como pioneiro na elaboracdo de legislacdo
especifica para esse contexto, estabelecendo um referencial global que pode servir como modelo para a regulamentacao

internacional.

5. Andlise Jurisprudencial sobre o Trabalho de Motorista de Aplicativo

Embora ainda ndo exista uma jurisprudéncia unificada ou uma decisdo com efeito vinculante proferida pelo
Supremo Tribunal Federal (STF) sobre o tema, as turmas do Tribunal Superior do Trabalho (TST) ja emitiram diversas
opiniGes. Diante da urgéncia em regularizar os direitos trabalhistas dos profissionais que operam sob o modelo de
"uberizacdo"”, multiplos projetos de lei foram propostos ao Congresso Nacional, abordando o assunto sob variadas
perspectivas e propondo diferentes niveis de protecdo aos trabalhadores envolvidos nessas modalidades de trabalho.

Neste contexto, selecionamos duas decisdes principais do TST para entender melhor a discussdao em curso. A
primeira, um caso emblematico julgado pela 8% Turma do TST reconheceu o vinculo empregaticio entre um motorista e a
Uber, tornando-se um marco na discussao juridica (Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista com Agravo n°
TST-RRAgQ-100853-94.2019.5.01.0067). O julgamento salientou o controle exercido pela Uber sobre aspectos essenciais
da execucdo do servico, como a determinagcdo da jornada e o volume de corridas, apontando para uma relacdo de
dependéncia. Ademais, ficou evidenciada a imposicéo de condicdes de trabalho pela empresa, sem espago para negociacao
pelo motorista, caracterizando uma subordinacdo evidente. A capacidade da Uber de monitorar e administrar os horarios
dos motoristas, mesmo com a atividade sendo externa, fortaleceu a visdo de existéncia de meios de controle sobre a jornada
de trabalho.

Em contrapartida, uma decisdo da 4% Turma do TST argumentou que a caracterizagdo do vinculo empregaticio
requer a presenca de quatro elementos: pessoalidade, onerosidade, ndo eventualidade e subordinacdo juridica. Segundo
este julgamento, a relagdo com motoristas de aplicativos ndo demonstra, particularmente, a subordinagéo juridica, visto
gue os motoristas possuem autonomia para definir seus préprios horarios, selecionar corridas e ndo estao sujeitos a uma
supervisdo direta pela plataforma que justifique a formacdo de um vinculo empregaticio (Tribunal Superior do Trabalho,
TST-AIRR-10575-88.2019.5.03.0003, 2022).

Ainda foi observado que a relagéo entre os motoristas e a plataforma se aproxima mais de uma parceria comercial,
na qual o motorista retém a maior parte do valor das corridas (de 75% a 80%), enquanto a empresa recebe uma por¢ao por
oferecer a tecnologia. Essa interpretacdo foi reforcada pela constatacdo de que ndo existe uma vigilancia ou penalizacéo
exercida pela empresa sobre as escolhas dos motoristas em ficar offline ou decidir quando e como trabalhar.

As decisdes do TST refletem a complexidade e a diversidade de interpretagGes sobre a natureza da relagéo de
trabalho entre motoristas de aplicativos e as empresas de tecnologia. Enquanto uma decisdo reconhece a existéncia de um
vinculo empregaticio baseado no controle e dependéncia, outra destaca a autonomia e a liberdade dos motoristas, sugerindo
uma parceria comercial. Essa dicotomia indica a necessidade de uma analise mais aprofundada e, possivelmente, de uma
decisdo definitiva por parte do STF ou de uma regulamentacdo especifica pelo legislador, para trazer clareza e seguranca

juridica para todas as partes envolvidas.
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6. Deliberacdo do STF Acerca do Tema 1291

A iminente decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) sobre o vinculo empregaticio entre motoristas de aplicativos e
as plataformas digitais que os contratam promete ser um divisor de aguas no ambito juridico e social do Brasil. Reconhecida a
repercussdo geral da questdo pelo Plenario Virtual, essa deliberacdo, agendada para ser unanime, sublinha a importancia do
debate que ultrapassa as fronteiras das partes diretamente envolvidas, alcancando implica¢des sociais, econémicas e juridicas
amplas. A esséncia da disputa, posta pela Uber, confronta a interpretacdo tradicional de emprego a luz da "subordinacao
algoritmica", um conceito que reflete a evolucéo das relagGes de trabalho na era digital (Recurso Extraordinario 1446336, 2023).

A empresa contesta uma decisdo do Tribunal Superior do Trabalho (TST) que reconheceu a existéncia de vinculo
empregaticio entre uma motorista e a empresa. Segundo o TST (Brasil, 2019), a empresa deve ser categorizada como uma
empresa de transporte, e ndo apenas como uma plataforma digital. A corte trabalhista justificou sua deciséo afirmando que a
subordinagdo est4 presente, uma vez que o motorista ndo tem controle sobre o preco das corridas e o percentual de desconto
aplicado sobre o valor. A autonomia do trabalhador fica limitada a escolha dos horérios e corridas disponiveis. Ademais, a
empresa estabelece critérios para a admissdo de motoristas e pode unilateralmente desliga-los caso ndo cumpram as normas

internas estabelecidas. Assim, vejamos:

RECURSO ORDINARIO. UBER. MOTORISTA. VINCULO DE EMPREGO. SUBORDINAGCAO ALGORITMICA.
EXISTENCIA. O contrato de trabalho pode estar presente mesmo quando as partes dele ndo tratarem ou quando
aparentar cuidar-se de outra modalidade contratual. O que importa, para o ordenamento juridico constitucional
trabalhista, é o fato e ndo a forma com que o revestem - principio da primazia da realidade sobre a forma. No caso da
subordinagdo juridica, é certo se tratar do coragdo do contrato de trabalho, elemento fatico sem o qual o vinculo de
emprego ndo sobrevive, trazendo consigo acompanhar a construcéo e evolucdo da sociedade. A Lei, acompanhando a
evolugdo tecnoldgica, expandiu o conceito de subordinacdo cldssica ao dispor que "os meios teleméticos e
informatizados de comando, controle e supervisdo se equiparam, para fins de subordinacéo juridica, aos meios pessoais
e diretos de comando, controle e supervisdo do trabalho alheio" (paragrafo Unico do artigo 6° da CLT). No caso em
andlise, resta claro nos autos que o que a Uber faz é codificar o comportamento dos motoristas, por meio da programacao
do seu algoritmo, no qual insere suas estratégias de gestdo, sendo que referida programacao fica armazenada em seu
cddigo-fonte. Em outros termos, realiza, portanto, controle, fiscalizagdo e comando por programacéo neo-fordista.
Dessa maneira, observadas as peculiaridades do caso em andlise, evidenciando que a prestacdo de servi¢os se operou
com pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade e sob subordinacdo, imp8e-se o reconhecimento do vinculo de
emprego. NAO HOMOLOGAGCAO DE PROPOSTA DE ACORDO. A nio homologago do acordo, cujos termos se
apresentam inadequados, ndo é uma faculdade do magistrado, mas sim um dever, mormente se constatado que a ré se
utiliza da técnica da conciliacdo estratégica por julgador para obter como resultado a manipulago da jurisprudéncia
trabalhista acerca do tema tratado no processo.

Este caso emblemético expde a ponta de um iceberg que € a "uberiza¢do" do trabalho, um fendmeno crescente que,
embora apresente-se como uma alternativa de emprego para quem esta fora do mercado formal, carrega consigo desafios
significativos. As vantagens competitivas das empresas uberizadas, ao transferirem os custos operacionais majoritariamente para
os trabalhadores, que ndo s6 oferecem sua méo de obra mas também os meios para a prestacdo do servico, ilustram uma realidade
de precarizacdo laboral. Esta modalidade de emprego, por um lado, amplia o acesso ao mercado de trabalho, mas por outro,
estabelece um precedente de relagBes laborais desprotegidas, onde o risco do negocio é deslocado para o trabalhador,
configurando um cenario de incertezas e vulnerabilidades legais (Ferraz & Franco, 2019).

Diante disso, a deliberacdo do STF sobre o RE 1446336 ndo se limita a uma questdo de determinar a natureza da relacéo
entre motoristas e plataformas digitais; ela se projeta como um marco potencial na redefinicdo dos contornos da legislacdo
trabalhista frente a inovacdo tecnoldgica e a reestruturagdo das formas de trabalho. Esse julgamento, portanto, ndo apenas

dirimird os litigios pendentes que se acumulam nos tribunais trabalhistas, mas também sinalizara o caminho para a adequacdo
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das leis as novas realidades do trabalho, equilibrando os beneficios da inovagdo tecnoldgica com a protegdo dos direitos dos
trabalhadores na economia digital.

A crescente popularizacdo dos aplicativos de transporte, como a Uber, tem suscitado debates acalorados sobre a natureza
da relacdo de trabalho estabelecida entre os motoristas e as plataformas digitais. Este artigo buscou analisar o impacto da
uberizacdo no panorama trabalhista, examinando casos jurisprudenciais relevantes e propostas legislativas, e discutindo os
desafios e oportunidades apresentados por essa nova forma de emprego.

Ao longo do texto, evidenciou-se a complexidade dessa discussdo, com interpretagdes diversas sobre a existéncia ou
ndo de vinculo empregaticio entre os motoristas de aplicativos e as empresas que 0s contratam. Enquanto alguns argumentam a
favor da subordinacéo algoritmica e da necessidade de reconhecimento do vinculo empregaticio, outros ressaltam a autonomia
e liberdade dos motoristas, defendendo uma parceria comercial.

As decisfes judiciais até o momento refletem essa dicotomia, destacando a importancia de uma analise mais
aprofundada e de uma possivel regulamentagdo especifica para trazer clareza e seguranca juridica para todas as partes envolvidas.
A iminente deliberacdo do Supremo Tribunal Federal sobre o tema promete ser um marco nesse sentido, projetando-se como
uma oportunidade de redefinicdo dos contornos da legislacdo trabalhista frente a inovacdo tecnolégica e as novas formas de
trabalho.

E importante ressaltar que, independentemente do desfecho dessa questdo no ambito juridico, a uberizagao do trabalho
apresenta desafios significativos em termos de precarizacdo laboral e vulnerabilizagdo dos trabalhadores. Embora possa oferecer
uma alternativa de emprego para quem esta fora do mercado formal, essa modalidade de trabalho também estabelece um

precedente de relacdes laborais desprotegidas, onde o 6nus e os riscos do negdcio sdo deslocados para o trabalhador.

7. Considerac6es Finais

Diante desse cendrio, surge a necessidade de uma abordagem equilibrada que concilie os beneficios da inovagao
tecnoldgica com a protegdo dos direitos dos trabalhadores na economia digital. Isso requer ndo apenas uma atengdo cuidadosa
por parte do poder judiciario e do legislador, mas também um engajamento ativo da sociedade civil e dos diversos atores
envolvidos no debate. Somente assim serd possivel promover uma regulamentacdo adequada que garanta condigdes dignas de
trabalho para todos, sem comprometer a inovagédo e o desenvolvimento econémico.

Além das discussdes abordadas neste estudo, hd uma série de questdes que merecem investigacdo adicional para uma
compreensdo mais abrangente da uberizagdo do trabalho e suas implica¢des. Uma area de pesquisa promissora seria investigar
como a regulacdo trabalhista pode ser adaptada para lidar de forma eficaz com a rapida evolucéo das formas de emprego na
economia digital, considerando ndo apenas as necessidades dos trabalhadores, mas também a sustentabilidade econdmica das
empresas.

Estudos longitudinais também seriam valiosos para acompanhar as tendéncias ao longo do tempo e avaliar o impacto
das politicas regulatérias implementadas. Ao abordar essas lacunas de pesquisa, podemos avancar em direcdo a uma
compreensdo mais informada da uberizacdo do trabalho e desenvolver estratégias eficazes para proteger os direitos dos

trabalhadores e promover condi¢des de trabalho justas na era digital.
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