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Resumo

Conforme prevé a Constituicdo Federal de 1988 e ratifica a LDB, a educacéo é um direito de todos os cidadaos brasi-
leiros. Com base nos objetivos educacionais previstos na legislacéo, a teoria da educacdo libertadora de Paulo Freire e
o0 projeto de uma educacéo integral, na qual se pauta o programa de ensino dos Institutos Federais, o presente artigo se
apoia na proposta de uma educacdo voltada para a formagéo critica do aluno, em que o papel da escola seja formar
sujeitos autbnomos, capazes de intervir na realidade e ndo apenas adapté-los para integracdo ao mercado. Para realiza¢do
do presente trabalho foi utilizada uma pesquisa documental, qualitativa, sobre a documentacdo existente acerca do fe-
ndmeno em estudo. Nesse sentido, o objetivo deste estudo é destacar a relevancia dos espagos de participacdo do aluno
na gestao escolar do IFNMG para a implementacdo de uma gestdo democratica e participativa na escola.
Palavras-chave: Educacéo integral; Participacdo; Gestdo escolar; IFNMG.

Abstract

As provided for in the Federal Constitution of 1988 and ratified by the LDB, education is a right for all Brazilian citizens.
Based on the educational objectives set out in the legislation, Paulo Freire's theory of liberating education and the project
of an integral education, on which the teaching program of the Federal Institutes is based, this article is based on the
proposal of an education aimed at critical formation of the student, in which the role of the school is to form autonomous
subjects, capable of intervening in reality and not just adapting them for integration into the market. To carry out this
study, qualitative documentary research was used on the existing documentation on the phenomenon under study. In
this sense, the objective of this study is to highlight the relevance of spaces for student participation in school
management at IFNMG for the implementation of democratic and participatory management at school.

Keywords: Comprehensive education; Participation; School management; IFNMG.

Resumen

Segun lo dispuesto en la Constitucion Federal de 1988 y ratificada por la LDB, la educacion es un derecho de todos los
ciudadanos brasilefios. A partir de los objetivos educativos establecidos en la legislacion, la teoria de la educacion
liberadora de Paulo Freire y el proyecto de una educacion integral, en el que se basa el programa docente de los Institutos
Federales, este articulo se fundamenta en la propuesta de una educacion orientada a la educacion critica. formacion del
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estudiante, en la que el papel de la escuela es formar sujetos autbnomos, capaces de intervenir en la realidad y no sélo
de adaptarlos para su integracion en el mercado. Para la realizacién de este estudio se utilizé una investigacion
documental cualitativa sobre la documentacidn existente sobre el fenémeno en estudio. En este sentido, el objetivo de
este estudio es resaltar la relevancia de los espacios de participacion estudiantil en la gestién escolar del IFNMG para
la implementacion de una gestion democratica y participativa en la escuela.

Palabras clave: Educacion integral; Participacion; Gestion escolar; IFNMG.

1. Introducéo

A sociedade brasileira é marcada por uma historia de desigualdades de classes, de racas, de géneros, de origem. Tais
desigualdades repercutem nos direitos e garantias fundamentais de todos os cidaddos indo de encontro ao previsto no texto
constitucional de 1988.

Dentre esses direitos, destaca-se o da educacdo, o qual, previsto pela Constituicdo Federal de 1988 e ratificado pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), deve ser garantido pelo Estado e pela familia, com apoio da sociedade, a
todas as criancas e adolescentes, independentemente de classe, sexo, cor e origem (Brasil, 1996). Porém, no que se refere a
educacdo basica, a tradicdo mostra que o ensino geral/propedéutico é destinado a formacg&o da classe proprietéaria e dominante e
0 ensino técnico ou especifico direcionado, predominantemente, a classe trabalhadora. Isso desde a institucionalizagdo do que
hoje se chama de educagdo profissional, “de forma mais clara no século XIX, na chegada da familia real ao Brasil, quando
comecaram a ser criados os colégios das fabricas, cujo primeiro registro data de 1809” (Moura & Regattieri; Castro, 2010, p.
120). Nesse contexto, nota-se uma cisdo no ensino, “fruto da cultura escravocrata da sociedade brasileira, da desvalorizagdo do
trabalho manual e da supervalorizagdo do trabalho intelectual” (ibidem, p.121) vigente até os dias atuais.

E notdrio, assim, o caréter dualista que marca o desenvolvimento da educagéo profissional no Brasil, uma vez que sua
finalidade se dirigia, predominantemente, ao atendimento das demandas mercadoldgicas em detrimento a formag&o para o social.

Opostamente a esse cenario, na defesa da possibilidade de garantir o cumprimento dos preceitos legais no que se refere
ao direito a educagdo de igual qualidade a todos, o educador Paulo Freire (2005) advoga uma educagdo emancipadora, que
suplante o estado de opressdo entre os sujeitos e promova uma formagéo voltada para a liberdade e autonomia do individuo.

Apoiada nesse pensamento, entende-se que a escola é uma instituicdo social que exerce uma importante funcdo na
formacdo humana, abordando questfes que vdo além das disciplinas ministradas pelos docentes, que envolvem as relagcdes
humanas para uma convivéncia social harmoniosa e de respeito. Defende-se, por isso, um modelo de escola democratica que
propicie aos alunos o envolvimento ativo na gestdo escolar como uma alternativa para o acesso e o desenvolvimento de
conhecimentos para o exercicio da cidadania.

Nesse sentido, reafirmando a teoria de Paulo Freire (2005), Dourado (2012) corrobora que a escola deve formar para a
cidadania critica, isto é, formar sujeitos capazes de intervir na realidade, visando, dessa forma, desenvolver o individuo para a
vida em sociedade e ndo apenas adapta-los para integracdo ao mercado de trabalho.

Sob essa Otica, destacam-se, entre as décadas de 1970 e 1990, as lutas pela redemocratizagdo do pais, e, mais
especificamente, 0 movimento de educadores por uma educagdo publica de qualidade, voltada para a formagédo humana e integral
do aluno, tendo por finalidade o trabalho como principio educativo em oposicdo a simples formacdo de méao de obra como
mecanismo de alienacdo social.

Nessa area, alguns avangos foram conquistados com a promulgagdo da Constituicdo Federal (1988) e a instituicdo da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira (1996), podendo-se destacar, como foco desta pesquisa, a introdugéo da gestdo
democrética como principio orientador da escola publica, sendo este o ponto de partida para a preocupagdo com a formagéo mais
humana, cidadé e integral do aluno.

Pensando nisso, em 2008, a Lei n® 11.892, que deu origem aos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
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surge com a proposta de ampliar a Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) no Brasil através do projeto educacional de
desenvolvimento do individuo em todas as suas dimensdes (social, econdmica, cultural, ética), visando, dessa forma, a formacao
de sujeitos autbnomos, com pensamento critico, que sejam agentes de transformacao social por meio do exercicio da cidadania.
Assim sendo, o projeto de uma educacdo emancipadora, para além do ensino de contetidos curriculares, principia-se na
gestdo escolar democratica. Para tanto, a instituicdo educacional deve implementar estratégias de garantia e incentivo a
participacdo discente nos espacos de gestdo escolar, contribuindo, dessa forma, para a constru¢do de comportamentos
democraticos. Destaca-se, contudo, que a atuacao discente nos espacos de gestdo da escola deve ser vista como pratica social
efetiva, ou seja, as relagcdes nas tomadas de decisdes no ambiente escolar devem ocorrer de forma horizontal; caso contrario, os
espacos ocupados pelos alunos nos mecanismos de gestdo da escola ndo servirdo de representacdo de sua classe, pois estardo
apenas atendendo a previsao legal sem atingirem os reais efeitos desejados, conforme o principio da democracia participativa.
Com isso, ao se investigar a participacdo do jovem estudante do ensino médio integrado na gestdo escolar, abre-se a
possibilidade de entender sobre a formagdo desses alunos para o exercicio da cidadania, conforme previsdo legal acerca da
finalidade da educacdo integral no Brasil, além de preencher a lacuna existente na literatura a respeito da atuacdo desse aluno
como protagonista na escola, ampliando a visdo critica tanto na busca pela sua profissdo quanto pelo seu papel ativo como

cidadédo.

2. Metodologia

Para realizacdo do presente estudo foi utilizada uma pesquisa documental, qualitativa, sobre a documentagéo existente
acerca do fendmeno em estudo. Além das autoras Lakatos e Marconi (2011) e de Gil (2008), outros autores foram acrescentados
por abordarem de forma semelhante a questdo da pesquisa documental qualitativa. Sdo eles, Pereira et al. (2018); Prodanov e
Freitas (2013); Almeida (2021). “Considera-se como documentos cientificos, uma gama enorme de documentos que incluem:
monografias, trabalhos de conclusdo de curso, relatérios, teses, dissertacfes, artigos cientificos, resumos, resenhas, livros,
capitulos de livros, projetos e muitos outros” (Pereira et al., 2018, p.33).

A pesquisa preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a complexidade do
comportamento humano. Fornece andlise mais detalhada sobre as investigacGes, hébitos atitudes, tendéncias de comportamento
etc. Lakatos e Marconi (2007) apontam as leis da dialética. A Acéo Reciproca informa que o mundo ndo pode ser entendido
como um conjunto de “coisas”, mas como um conjunto de processos, em que as coisas estdo em constante mudanga, sempre em
vias de se transformar: “[...] o fim de um processo é sempre o comego de outro.” (Lakatos & Marconi, 2007, p. 101).

Sobre 0 método qualitativo, Almeida (2021) orienta ainda que tal método:

Observa, analisa e interpreta 0os dados com base numa visdo psicossocial, admitindo que existe uma relacéo entre o
sujeito e realidade (mundo real), ou seja, entre a subjetividade e 0 mundo objetivo que apenas nimeros ndo conseguem
responder as principais questdes. (Almeida, 2021, p.23).

Ja Prodanov e Cleber Cristiano sustentam que seja necessario o método dialético para dar conta de pesquisar o fenémeno

ou objeto em todas as suas dimensoes:

[...] o método dialético parte da premissa de que, na natureza, tudo se relaciona, transforma-se e hd sempre uma
contradicdo inerente a cada fendmeno. Nesse tipo de método, para conhecer determinado fenémeno ou objeto, o
pesquisador precisa estuda-lo em todos os seus aspectos, suas relagdes e conexdes, sem tratar 0 conhecimento como
algo rigido, ja que tudo no mundo esta sempre em constante mudanga. (Prodanov & Cleber Cristiano, 2013, p.35).
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Neste caso, foi aproveitado esse método ja que se entende 0 ser humano como ser em movimento, em constante
transformacédo e trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa.

[...] como a dialética privilegia as mudancas qualitativas, opde-se naturalmente a qualquer modo de pensar em que a
ordem quantitativa se torne norma. Desse modo, as pesquisas fundamentadas no método dialético distinguem-se
claramente das pesquisas desenvolvidas segundo a visao positivista, que enfatiza os procedimentos quantitativos.

Assim, a fim de atender ao objetivo deste estudo, inicialmente, foi realizada uma pesquisa bibliografica na area, por
meio de fontes como livros e outras produgdes cientificas, pretendendo apurar o que ja foi publicado sobre o tema e realizar um
levantamento sobre possiveis questfes a serem investigadas.

Para Lakatos e Marconi (2011, p. 57), a pesquisa bibliogréafica:

[...] abrange toda bibliografia j& tornada publica em relacdo ao tema de estudo, desde publicacbes avulsas, boletins,
jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material cartografico, etc. [...]. Sua finalidade é colocar o
pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto [...].

Ap0s a pesquisa bibliografica, analisaram-se 0os documentos institucionais, Plano de Desenvolvimento Individual (PDI),
Regimento Geral e 0 Regimento do campus e Estatuto do IFNMG para identificar quais espacos e mecanismos de participacéo
discente sdo assegurados na gestdo escolar da instituicdo pesquisada. Entende-se por pesquisa documental aquela que,
diferentemente da pesquisa bibliografica, “vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda

podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa” (Gil, 2008, p. 51).

3. Resultados e Discussao

Os Institutos Federais e a Proposta de Formacao Cidada na EPT

H& mais de um século, a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (RFEPT) existe no Brasil. Durante esse
periodo, foram muitos os avangos e recuos em sua politica educacional. Diante de muitas lutas pela democratizagdo do pais e da
educacdo, diversas instituicbes foram implantadas nas diferentes regides do pais, visando a uma ampla formag&o discente, com
o0 escopo de formar ndo apenas individuos que conhecam os contetidos cientificos basicos, mas sim alunos capazes de exercer a
sua cidadania através da proposta de politica educacional de integragdo entre ciéncia, tecnologia, trabalho, cultura e formagéo
ética.

Sob essa perspectiva, a Lei n® 11.892/2008 cria os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), os quais
integram a Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Tratam-se de instituicbes publicas pluricurriculares e
multicampi que ofertam educacéo bésica, profissional e superior, gratuita, com formacdo em todos os niveis e modalidades,
através da Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT).

A proposta pedagdgica dos IFs consiste na oferta da educacéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados ao ensino médio, cursos superiores de tecnologia, licenciatura, bacharelado e engenharia, cursos de
pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu, assegurando, inclusive, a formacéo inicial e continuada de trabalhadores, a realizagédo
de pesquisas aplicadas e o desenvolvimento de atividades de extenséo (Brasil, 2008).

Os IFs constituem, em termos de projeto, um conceito inovador no campo das politicas publicas educacionais, tendo
em vista sua proposta pedagdgica, sua estrutura multicampi (presente em todo territério brasileiro), pluricurricular, sua existéncia
em areas estratégicas em sintonia com os arranjos produtivos locais, e com compromisso na formagao integral do individuo.

Sobre esse assunto, Ramos (2008) deixa claro que, para se alcangar a integracdo desejada na educagdo de ensino médio
e técnico ofertada pela rede federal de educacéo profissional e tecnologica, é preciso, antes de tudo, pensar em um projeto

educacional que foque na formag&o do ser humano, independente dos saberes praticos exclusivos para 0 mercado de trabalho,
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isto €, indo de encontro a cisdo entre formacdo geral e formacao especifica.

Em consonancia, Aradjo e Frigotto (2015) corroboram no sentido de que o ensino integrado ndo se limita a uma maneira
de oferta do ensino médio profissionalizante. Muito além disso, “¢ uma proposi¢do pedagogica que se compromete com a utopia
de uma formagfo inteira”, compreendendo “como direito de todos ao acesso a um processo formativo [...] que promova o
desenvolvimento de suas amplas faculdades fisicas e intelectuais” (p. 62).

Seguindo esses conceitos, Saviani (1989) afirma que, para que a proposta do ensino médio integrado se torne real, faz-
se mister tomar o trabalho como principio educativo, desvinculando-o dos fins meramente econdmicos. Isso significa; [...]
“formar o individuo em suas multiplas capacidades: de trabalhar, de viver coletivamente e agir autonomamente sobre a realidade,
contribuindo para a construcdo de uma sociabilidade de fraternidade e de justica social” (Aradjo & Frigotto, 2015, p. 68).

Nesse sentido, entende-se que a lei que criou os IFs permitiu o fortalecimento da pesquisa, os qualificou e deu nova
dimensdo ao trabalho de extensdo, determinou que essas atividades deveriam estimular o desenvolvimento de soluges técnicas
e tecnoldgicas, auxiliando na formacdo de professores e estendendo seus beneficios as comunidades, além de desenvolver
atividades de acordo com os principios e finalidades da educacéo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do
trabalho e com os segmentos sociais, tendo énfase na producéo e desenvolvimento (Aguiar & Pacheco, 2017).

Assim, a educacéo profissional integrada ao ensino médio ofertada pelos IFs — foco da presente pesquisa - tem como
base de ensino a perspectiva de formacdo omnilateral, em que o trabalho é visto como principio educativo, uma atividade humana
que transforma o ser em ator social, ou seja, muito além de uma simples atividade remunerada para compor o mercado de trabalho
assim como defendido pela pesquisadora Ciavatta . Nesse viés, foca-se na formagdo humana em seus diversos aspectos a fim de
priorizar a formacéo cidada e superar o dualismo educacional direcionado pela ideologia mercadoldgica da sociedade de classes.
Ciavatta (2014) citada por Silva (2022) atesta que o termo omnilateral “se trata de uma superagio da divisdo social do trabalho
entre trabalho manual/intelectual” (Ciavatta citada por Silva 2022, p.37). Para Moura (2015), “N&o hé& espaco para a
profissionalizagdo stricto sensu quando se tratada formacéo de adolescentes, tendo como referéncia a autonomia e a emancipacao
humana” (p.707).

Segundo Freire (2005), a educacdo com foco na cidadania, é uma “educagdo problematizadora, de carater
autenticamente reflexivo” (p. 80). Sua ideia de praxis educativa parte da realidade vivida pelo individuo enquanto ato de
conhecimento, ndo s6 de contetidos escolares, “mas de razdo de ser dos fatos econdmicos, sociais, politicos ideologicos,
historicos” (Freire, 2007, p. 97) visando, dessa forma, o desenvolvimento da autonomia do aluno para que favorega o exercicio
da cidadania.

Assim sendo, “N&o basta ensinar os homens a ler ¢ a escrever para fazer deles cidaddos. Os verdadeiros conhecimentos
nascem da experiéncia” (Cremonese, 2014, p. 189. grifo nosso.). A ideia expressa nesta frase € um convite a reflexdo acerca da
construcéo do verdadeiro sentido para democracia e para a pratica democratica. Trata-se de remeter tal significado ao principio
da participagdo, através do qual entende-se a possibilidade de formar cidad&os criticos e ativos nos multiplos espagos politicos
da sociedade e, assim, fomentar a democracia nas institui¢des e, por conseguinte, nos governos.

Cumpre destacar, no contexto atual, conquanto a existéncia de uma conjuntura de muitos desafios, como o avango de
principios capitalistas e imposicéo autoritaria de reformas liberalizantes - o0 que atinge diretamente a luta e as conquistas ja
alcancadas pelos movimentos de redemocratizac¢do no pais - a RFEPT vem, durante toda a sua histéria de expansdo, procurando
superéa-los, se empenhando em propiciar uma formacao integral de qualidade para os discentes. Dentro dessa formacao integral,
vale destacar a autonomia e a cidadania como categorias de grande relevancia, uma vez que a educacdo proposta pelos institutos

federais se pauta nos valores de democracia e na gestdo participativa.
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A Proposta de Gestdo Democratica e os Espacos de Participacdo Discente na Perspectiva dos Documentos Oficiais do
IFNMG

Prosseguindo na andlise da legislacdo que regulamenta a formacdo dos Institutos Federais no Brasil, novamente se
depara com as correlacfes de seus objetivos enquanto projeto e aos pressupostos de cidadania e de formacéo cidad3. Trata-se de
analisar tal regramento sob a perspectiva da gestdo democratica da educagao.

O conceito da gestdo democratica esta intimamente relacionado ao exercicio da cidadania e a formagao dos individuos
em sociedade, detentores do conhecimento do seu papel inseridos nas coletividades. Tal teméatica é contemplada pela lei n°
11.892/2008, a partir do artigo 10, ao prever, no que se refere a gestdo dos IFs, a criacdo de uma estrutura amplamente
democratica e voltada a participacdo. Isso significa dizer que, ao definir por lei tais premissas, o regramento dessas instituicdes
privilegia o direito a ampla atuacdo participativa, oportunizando e estimulando jovens e adolescentes a iniciacdo ao exercicio da
cidadania e ao envolvimento & tomada de decisdo ao meio onde estdo inseridos.

“A lei determina aos IF a criagdo de dois conselhos como 6rgdos superiores na sua administragdo, sendo eles o Colégio
de Dirigentes e o Conselho Superior” (Brasil, 2008, p. 6). O primeiro, porém, ndo chama a aten¢do desta pesquisa por ndo ter
cadeira ocupada pelos alunos. J4 0 Conselho Superior, que possui carater consultivo e deliberativo, é composto por representantes
dos docentes, dos estudantes, dos servidores técnico-administrativos, dos egressos da instituicdo, da sociedade civil, do
Ministério da Educacéo e do Colégio de Dirigentes do Instituto Federal, assegurando-se a representagao paritaria dos segmentos
que compdem a comunidade académica. Formalmente, entdo, os discentes tém atuacdo importante reservada na gestdo da
instituicdo como se pode ver na constituicdo do 6rgdo méaximo escolar.

Em cumprimento ao que determina o artigo 14 da lei de criagdo dos Institutos Federais quanto & elaboracdo de
documentos institucionais, o IFNMG publicou em 2009 o seu Estatuto e seu Plano de Desenvolvimento Institucional. Estes dois
documentos configuram o rol de instrumentos normativos do IFNMG, juntamente com o Regimento Geral, 0 Regimento Interno
da Reitoria e Regimento Interno dos Campi, Regimento Interno do Centro de Referéncia em Formagéo e Educacéo a Distancia,
Resolucdes do Conselho Superior e os Atos da Reitoria.

Para atender a finalidade de identificar nos instrumentos normativos preceitos sociais estudados até aqui, sera feita uma
breve andlise do estatuto e regimento geral. Quanto ao primeiro, de pronto ja é possivel estabelecer conexdes do seu teor com as
nogdes de democracia, participagdo e cidadania que se discorre neste trabalho. Logo no inicio (inciso I, artigo 3°), o documento
apresenta, como sendo um de seus principios norteadores, 0 compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética,
preservacao do meio ambiente, transparéncia e gestdo democratica” (IFNMG, 2009, p.9).

No que pese estabelecer finalidades, principios e os objetivos da institui¢do, o texto do estatuto trata ainda da sua
organizacao administrativa, apresentando a composi¢do de sua estrutura em 6rgdos colegiados superiores, 0 Conselho Superior
e o Colégio de Dirigentes, ja mencionados. Além disso, determina a composicdo, funcionamento e competéncias desses
conselhos, bem como da reitoria e setores que compdem sua estrutura administrativa (IFNMG, 2009). O funcionamento dessas
duas estruturas, conforme ja destacado ao descrever orientagcdes sobre a premissa da participacao advindas da lei de 2008, reforca
a intencdo de consolidar um modelo de ampla participagdo no processo de gestéo.

J4 0 Regimento Geral é voltado a disciplinar a organizagdo, as competéncias e o funcionamento das instancias
deliberativas, consultivas, administrativas e académicas, com 0 objetivo de complementar e normatizar as disposi¢cdes
estatutarias, bem como estabelecer as relagdes entre os 6rgaos da instituicdo. O artigo 2° do regimento determina que a
administracdo do instituto é feita por seus 6rgédos colegiados superiores, pela reitoria, pela direcdo-geral dos campi com apoio
numa estrutura organizacional que define a integracdo e a articulagdo dos diversos 6rgdos situados em cada nivel.

O Regimento Geral traz o detalhamento da estrutura organizacional do IFNMG prevista no Estatuto e também

estabelece a instituicdo de outros dois 6rgdos colegiados deliberativos, além dos 6rgdos colegiados superiores, sendo eles a
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Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o Conselho Gestor do Campus (IFNMG, 2009). Nestes, nota-se espaco para
participacdo dos alunos. Enquanto na Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo ha trés representantes discentes, eleitos por seus
pares, no Conselho Gestor do Campus, ha dois representantes discentes, eleitos por seus pares, sendo um representante dos cursos
superiores e o outro dos cursos técnicos de nivel médio, no caso dos campi que possuam essas modalidades de ensino.

Merece destaque outra previsdo do Regimento Geral que é o definido no artigo 5°, segundo o qual os campi poderao
criar outros orgdos colegiados. Para Sa (2021), essa autonomia concedida aos campi de instituir outras instancias colegiadas
denota, de certa forma, uma possibilidade de ampliagdo de seus processos participativos, o que estaria condicionado a realidade
e as perspectivas da gestdo de cada campus.

Indo ao encontro da proposta de gestdo democratica e formacdo cidadd, cabe citar também a participacdo aberta aos
discentes na gestdo dos institutos federais por meio da representacdo de turma, dos grémios estudantis, dos diretérios académicos,
das subcomissdes internas e demais 6rgaos consultivos previstos nos documentos oficiais.

Considerando a importancia do desenvolvimento do educando em suas amplas dimensdes, compreende-se, pois, que,
para alcancar uma formacdo humana integral e de qualidade, que leve ao desenvolvimento da cidadania e sua pratica no meio
real, faz-se necessario garantir aimplementagéo de espacos de atuacao discente na gestéo escolar, bem como divulgar a existéncia
desses espagos, além de promover o incentivo a representagdo dos alunos nas decisdes e deliberagdes pela gestdo escolar.

Destaca-se, pois, 0 universo da participacdo dos jovens e adolescentes na gestéo escolar como forma de concretizagéo
desse direito e de contribuicdo para sua formagcdo cidada.

Nesse contexto, cabe trazer a contribuicdo de Cunha (2005) em sua pertinente reflexdo sobre os conceitos de juventude
e cidadania no contexto do Ensino Médio. Na visdo da autora, a juventude ndo consiste apenas em uma fase de transicdo da
infancia para a idade adulta. Trata-se, em seu entendimento, de uma etapa do crescimento com caracteristicas e necessidades
muito peculiares, que ndo sdo contempladas pelo Ensino Médio, uma vez que ele ndo contempla a formag&o plena dos jovens
como cidaddos, ndo abrange as necessidades inerentes da idade, ndo cria oportunidades, ndo considera o jovem como sujeito do
processo educativo. Enfim, ndo trabalha o desenvolvimento do sujeito “estudante” em sujeito humano, em determinado momento
de vida — juventude — que deveria ser de germinacdo das potencialidades individuais e de grupo.

Assim, entendemos que o Ensino Médio, como etapa final de educagéo bésica, mais do que constituir-se em direito dos
cidaddos e cidadas, representa uma possibilidade de vivéncia de cidadania democratica. No Ensino Médio, o adolescente, além
de ser politizado, no sentido de ter consciéncia das relaces de poder existentes na sociedade e no mundo, deve ter oportunidade
de vivenciar um processo de gestéo partilhada (p. 70).

Nota-se, dessa maneira, o papel fundamental da escola de Ensino Médio na formacdo da cidadania. Bem como o fato
de isso acontecer ndo apenas por meio do conhecimento cientifico, cultural e tecnolégico que a escola proporciona que é uma
condigdo essencial para o exercicio da cidadania, mas, principalmente, pela possibilidade de levar os jovens a experiéncia de

participacdo ativa na gestéo escolar.

4. Consideracdes Finais

Ante 0 exposto, nota-se que é impossivel falar de espacos democraticos e, especificamente de gestdo democratica na
educacdo, sem conectar ao principio da participacéo.

Considerando o tema do presente trabalho, ressalta-se, quanto a participacdo no contexto educacional, a importancia de
se definir o educando como sujeito do processo educativo, para que ele se sinta incluido e valorizado, e, assim, tenha capacidade
de participar ativamente. Nesse viés, ha a necessidade de que a escola seja critica, dinamica e libertadora, para que o aluno seja

questionado, instigado a participar e a ter autonomia durante todo o processo educativo. Tal situacdo envolve a gestdo
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democratica escolar. Assim, [...] “entendemos que, com a participacdo nos processos decisorios, 0s jovens irdo cada vez mais
ganhando voz e responsabilidade social e politica, tornando-se verdadeiramente em sujeitos (em afirmacéo e em formacdo) do
processo educativo” (Cunha, 2005, p.7).

A escola, portanto, assim como outras instancias da sociedade, tem um papel fundamental no processo de formacdo de
cidadaos conscientes, devendo possibilitar o exercicio da cidadania. Esse exercicio esta relacionado com o nivel de conhecimento
e de conscientizacdo que o individuo tem dos direitos e deveres, dos mecanismos para efetiva-los e do nivel de organizagdo que
a sociedade dispGe para efetivar esses direitos. Mas, considera-se que, além da conscientizagdo, o educando precisa vivenciar
situacdes que impliquem escolha e decisdo para que ndo seja uma presenca neutra na historia.

Ademais, destaca-se a importancia do protagonismo juvenil como forma de ajudar o adolescente a construir sua
autonomia através da pratica da situacdo real, a partir da participacao ativa, critica e democratica em seu entorno social.

O entendimento elucidado neste trabalho deixa evidenciada a notéria intencdo do legislador federal e dos gestores do
IFNMG, a época de sua instituicdo, em construir um modelo altamente democratico, participativo, descentralizado e gerador de
oportunidades para este e 0s demais institutos. Tal constatacdo diz respeito as evidéncias formais, legais e documentais.

Nesse sentido, em teoria, este pequeno extrato de evidéncias formais do modelo de funcionamento apresentado indica
que estariam propiciando as condi¢des necessarias para o alcance dos ideais de democracia, participagdo e cidadania de que se
discorreu neste trabalho.

Cabe, entretanto, o questionamento, até para futuras pesquisas, se esse modelo tem sido aplicado de forma eficaz para

a atuacdo discente na gestdo escolar do IFNMG e demais institutos federais.
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