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Resumo

A Lei de Inovagdo Tecnoldgica sob o numero 10.973 de 02 de dezembro de 2004, foi
promulgada com o intuito de promover medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, e assim alcangar o desenvolvimento
econémico do pais. Entretanto, as pesquisas que sdo realizadas em universidades apesar de ter
adquirido um papel crucial no ambito do conhecimento e do desenvolvimento de novas
tecnologias, ainda é incipiente a sua aplicacdo no mercado. Dessa forma, o Decreto
9.283/2018 regulamenta a Lei 10.973, além de outras, cuja a finalidade é o alcance da
autonomia tecnoldgica e o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.
Partindo desses pressupostos, o artigo tem como objetivo analisar a Lei 9.283/2018 e
compreender as conexdes entre empresa e universidade, sob ponto de vista da percepcao da
criacdo de aliancas estratégicas. A pesquisa tem um carater exploratério qualitativo, no qual
foi feito uma andlise do Decreto 9.283/2018 sob a perspectiva de criacdo de aliangas
estratégicas que permita a cooperagdo entre universidade e empresa, como forma de
desenvolvimento de novas tecnologias que possam ser comercializadas. Em termos
metodolégicos, foi feita uma coleta de dados secundarios através do Formulario para
InformacGes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacdo do Brasil (FORMICT), disponivel no endereco eletrdnico

www.mctic.gov.br do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacfes e ComunicacGes
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(MCTIC). Apresentando, assim, uma proposta de modelo conceitual simplificado de aliancas
estratégicas para as Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia.
Palavras-chave: Propriedade intelectual; Interacdo universidade-empresa; Aliancas

estratégicas; Ensino.

Abstract

The Technological Innovation Law under number 10,973 of December 2, 2004, was enacted
in order to promote measures to encourage innovation and scientific and technological
research in the productive environment, and thus achieve the country's economic
development. However, research carried out in universities, despite having acquired a crucial
role in the field of knowledge and the development of new technologies, its application in the
market is still incipient. Thus, Decree 9.283/2018 regulates Law 10.973, in addition to others,
whose purpose is the achievement of technological autonomy and the development of the
national and regional productive system. Based on these assumptions, the article aims to
analyze Law 9.283 / 2018 and understand the connections between the company and the
university, from the point of view of the perception of the creation of strategic alliances. The
research has a qualitative exploratory character, in which an analysis of Decree 9.283 / 2018
was made under the perspective of creating strategic alliances that allow cooperation between
university and company, as a way of developing new technologies that can be
commercialized. In methodological terms, secondary data were collected using the Form for
Information on the Intellectual Property Policy of Scientific, Technological and Innovation
Institutions in Brazil (FORMICT), available at the Ministry of Education's website
www.mctic.gov.br Science, Technology, Innovations and Communications (MCTIC). Thus,
presenting a proposal for a simplified conceptual model of strategic alliances for Science and
Technology Institutions.

Keywords: Intellectual property; University-company interaction; Strategic alliances;
Teaching.

Resumen

La Ley de Innovacion Tecnoldgica con el nimero 10.973 del 2 de diciembre de 2004, fue
promulgada con el fin de promover medidas para fomentar la innovacion y la investigacién
cientifica y tecnologica en el entorno productivo, y asi lograr el desarrollo econdmico del
pais. Sin embargo, la investigacion realizada en universidades, a pesar de haber adquirido un
papel crucial en el campo del conocimiento y el desarrollo de nuevas tecnologias, su
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aplicacion en el mercado aun es incipiente. Asi, el Decreto 9.283 / 2018 regula la Ley 10.973,
ademaés de otras, cuyo proposito es el logro de la autonomia tecnoldgica y el desarrollo del
sistema productivo nacional y regional. En base a estos supuestos, el articulo tiene como
objetivo analizar la Ley 9.283 / 2018 y comprender las conexiones entre la empresa y la
universidad, desde el punto de vista de la percepcion de la creacion de alianzas estratégicas.
La investigacion tiene un caracter exploratorio cualitativo, en el que se realizé un andlisis del
Decreto 9.283 / 2018 bajo la perspectiva de crear alianzas estratégicas que permitan la
cooperacion entre la universidad y la empresa, como una forma de desarrollar nuevas
tecnologias que puedan comercializarse. En términos metodolégicos, los datos secundarios se
recopilaron mediante el Formulario de informacion sobre la politica de propiedad intelectual
de las instituciones cientificas, tecnologicas y de innovacion en Brasil (FORMICT),
disponible en el sitio web del Ministerio de Educacién www.mctic.gov.br Ciencia,
Tecnologia, Innovaciones y Comunicaciones (MCTIC). Asi, se presenta una propuesta para
un modelo conceptual simplificado de alianzas estratégicas para Instituciones de Ciencia y
Tecnologia.

Palabras clave: Propiedad intellectual; Interaccion universidad-empresa; Alianzas

estratégicas; Ensefianza.

1. Introducéo

O papel da inovagdo na promocdo do desenvolvimento tecnoldgico dar-se-a4 por meio
da criacdo de uma estrutura e cultura de interacdo entre as instituicbes de pesquisa e as
empresas. Sendo assim, tem impulsionado a discussdo sobre a importancia da gestdo da
propriedade intelectual (PI) como perspectivas de analise para o melhor aproveitamento de
novas tecnologias desenvolvidas tanto por instituicdes publicas e privadas a serem aplicadas
no mercado. Logo, pressupdem que para isso ocorrer faz-se necessario uma relacao
cooperativa, que possa intensificar essas trocas de informacdes. Diante disso, muitos paises
criam estruturas e mecanismos para estimular esta relacdo como parte basilar para a
implemento de suas politicas de ciéncia e tecnologia (C&T), sendo o Estado o responsavel
por intensificar o desenvolvimento tecnolégico nacional, incentivando as interacdes entre
instituicOes de pesquisa e as empresas no qual estdo inseridas.

Partindo desse pressuposto, um dos dispositivos de estimulos mais evidente, é a
promulgacédo da Lei de Inovacdo Tecnologica (LIT) de nimero 10.973 de 02 de novembro de

2004. No qual dispde, basicamente sobre medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa
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cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldgica, ao
alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e
regional do pais (Brasil, 2004). Diante disto, as universidades ganharam uma terceira misséo,
transferir conhecimento para a industria somando-se as ja tradicionais missdes voltadas para o
ensino e pesquisa (Dias & Porto, 2014). Logo, a importancia das universidades e suas
pesquisas sdo amplamente reconhecidas, pois, 0 objetivo principal sempre foi o
desenvolvimento de novas tecnologias. Contudo, mais recentemente ha uma mudanca
crescente para a inclusdo da comercializacao nas atividades. Porquanto, as possibilidades para
realizar a transferéncia de tecnologia sdo variadas e o escopo de atuacdo da gestdo da
propriedade intelectual passa por caminhos que envolvem a utilizagdo do conhecimento
gerado nas universidades brasileiras, o desdobramento de gestdo de projetos e apoio a criacao
de empresas, tudo isso para elevar o patamar tecnologico das empresas, bem como transferir
para 0 mercado os resultados das pesquisas académicas (Dias & Porto, 2014).

A justificativa dessa pesquisa alicerca em compreender que diante desse novo
contexto, as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) devem adaptar-se suas estruturas com
vistas para o aperfeicoamento da gestdo da propriedade intelectual através da protecdo e
posterior transferéncia dessa tecnologia para o setor produtivo. Além disso, a questdo
motivadora desse artigo referiu-se em compreender os principais pontos do Decreto
9.283/2018, envolvendo a transferéncia da propriedade intelectual sob a criacdo de aliancas
estratégicas. Logo, partindo desses pressupostos, 0 conhecimento e a inovacdo sao fatores
cruciais como fontes para o progresso tecnoldgico e, por conseguinte o desenvolvimento das
novas tecnologias alinhada com o mercado. Nesse contexto, o problema de pesquisa foi
elaborado em forma de pergunta, de acordo com a seguinte questdo: Quais 0s principais
pontos do Decreto 9.283/2018 referentes as conexdes entre ICT e empresas e como adequar
para um modelo conceitual de aliancas estratégicas sob a perspectiva de mercado?

Em atendimento a resposta a esse questionamento, o objetivo do artigo € analisar o
Decreto 9.283/2018 e compreender as conexdes entre empresa e universidade, sob ponto de
vista da percepcdo da criagdo de aliangas estratégicas. Vale destacar que o tema abordado
nesse artigo € amplo e complexo, e que discussdes sobre transferéncia de tecnologia, e apoio
ao desenvolvimento tecnoldgico a partir aspectos legais, ja& foram abordados por outros
autores, destacam-se os trabalhos de: Matias-Pereira & Kruglianskas (2005), Garnica &
Torkomian (2009), Fujino & Stal (2007). Ao comparar a esses estudos, esta pesquisa, além de

buscar atualizar sobre a compreensao sobre o desenvolvimento tecnoldgico e conexdes entre




Research, Society and Development, v. 9, n. 8, e469985461, 2020
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v9i8.5461

universidade e empresas, oferece uma contribui¢do adicional ao propor um modelo conceitual

de aliancas estratégicas sob a perspectiva de mercado para as ICT.

2. Metodologia

E notério que o desenvolvimento de novas tecnologias € um desafio para as
organizacgOes (publicas ou privadas), e torna-las aplicaveis ao mercado € um caminho cheio de
obstaculos, que ganha maiores proporcdes em se tratando de Brasil. Sendo assim, através da
revisdo de literatura foi possivel apresentar um modelo conceitual simplificado de aliancas
estratégicas sob a perspectiva de mercado. Cabendo ressaltar, que a pesquisa ndo pretende
exaurir todas as discussdes sobre a tematica, nem comprovar a eficacia do modelo, mas sim
trazer a luz a discussao de cooperacdo entre a universidade e empresa, atraves das ICTs e sob
a Otica do Decreto 9.283/2018. Assim, 0 presente artigo tem como caracteristica uma pesquisa
exploratéria fundamentada no levantamento bibliografico, pois, segundo Severino (2016, p.
131) “A pesquisa bibliografica ¢ aquela que se realiza a partir do registro disponivel,
decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos, teses etc”.

A pesquisa apresenta um carater qualitativo, pois Marconi & Lakatos (2018, p. 300)
afirmam que a “pesquisa qualitativa objetiva obter uma compreensao particular do objeto que
investiga. Como focaliza sua atencao no especifico, no peculiar, seu interesse ndo é explicar,
mas compreender os fendmenos que estuda dentro do contexto em que aparecem”. Portanto,
este ndo requer o uso de métodos e técnicas estatisticas.

Sendo assim, em atendimento ao objetivo proposto, o delineamento da pesquisa se deu
por meio de uma analise do Decreto 9.283/2018, identificando os principais pontos legais
como forma de apresentar insights sobre o papel das ICT na criacdo de aliangas estratégicas.
Para efeito dessa pesquisa, foram coletados dados secundarios através do Formulario para
InformacBes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacdo do Brasil (FORMICT), disponivel no endereco eletrnico
www.mctic.gov.br do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacfes e Comunicacfes
(MCTIC). Sobre esses dados secundérios, tratou-se de uma andlise de conteldo tanto
qualitativa, quanto quantitativa, visando subsidiar a analise de cooperacgdo entre universidade

€ empresa.
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3. Referencial Tedrico

3.1 Aspectos Relativos a Propriedade Intelectual

Entre os mais antigos tratados internacionais, destaca-se a Convencdo de Paris (CUP)
em 1883, sendo que o Sistema Internacional de Propriedade Intelectual foi cunhado nessa
convencdo. Porquanto, ficou estabelecido uma protecdo especifica da propriedade industrial
(patentes, modelos de utilidade, desenhos industriais, marcas, indicacdes geograficas), bem
como nomes comerciais e repressao a concorréncia desleal. Sendo que, néo foi incluso em seu
escopo o direito autoral, uma vez que, é protegido pela Unido da Convencao de Berna, em
1886 (Deorsola et al., 2017). Logo, torna-se imprescindivel a conceituacdo da propriedade
intelectual, como sendo a protecdo de tudo que oriundo do intelecto humano. Permitindo ao
titular da Pl a possibilidade de usar livremente sua invencdo, desde que seu uso ndo
intervenha o direito de outro ou a lei. Inclusive, permite ao titular impedir que alguém venha
utiliza-la sem a sua anuéncia.

No Brasil, a Lei 9.279 de 14 de maio de 1996, regula os direitos e obrigaces relativos
a propriedade industrial, cujo seu objetivo € a protecdo dos direitos relativos a propriedade
industrial considerando o seu interesse social e o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico
do pais (Brasil, 1996). Sendo assim, o Estado promove uma seguranca juridica aos criadores
sobre suas criacBes, como exemplo a patente. Pois, com periodo definido concedido pelo
Estado, permite ao titular, 0 monopdlio, excluindo aqueles ndo autorizados de atos relativos a
matéria protegida. Como contrapartida, o inventor divulga a informagéo tecnoldgica da
invencao, e depois de decorrido o prazo de protecdo, a inovacdo pode ser utilizada por toda a
sociedade. E importante destacar que dentre os direitos relativos a propriedade intelectual com
legislacdo no Brasil, compreende-se: a propriedade industrial, os direitos do autor e conexos,
e a protecdo sui generis. Sendo que, no ambito nacional, fica a cargo do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), a analise de todos dentro do escopo da propriedade industrial.
Além disso, o INPI avalia os programas de computador e a topografia de circuito integrado.

Dentre da finalidade da propriedade industrial, a que ganha maior relevancia entre as
universidades publicas brasileiras, é a patente. Porquanto, de uma forma especial, esta
representa uma fonte rica de informacdo de conhecimento gerado através das pesquisas de
novas tecnologias. Entretanto, € importante destacar que ndo se torna suficiente o
desenvolvimento tecnoldgico, faz-se necessario promover inovagdo tecnoldgica com vistas

para o mercado. E para isto ocorrer é imprescindivel que haja uma interagdo entre as
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universidades, instituicdes de pesquisa e as empresas. Essa interagdo com o mercado implica
na existéncia de uma alianca estratégica da gestdo da propriedade intelectual, sob a
perspectiva das inter-relagdes com o mercado.

Logo, as universidades perceberam que ndo se trata apenas de proteger os ativos
intangiveis da instituicdo, mas também de ter condi¢des de negocié-las através da
transferéncia da PI, e assim, gerar receitas para as instituicbes de ensino. No entanto, 0s
professores e pesquisadores precisam estar continuamente atentos as novas demandas
tecnoldgicas em suas areas de conhecimento. Pois, necessitam planejar suas atuacdes no
campo da pesquisa cientifica e tecnoldgica, como forma de suscitar novos produtos que

possam ser incorporadas ao mercado.

3.2 Decreto 9.283/2018

Os pesquisadores e professores contribuem significativamente para atividade inovativa
com fonte de alargamento da base cientifica, principalmente no que tange producdo de
invencbes que podem ser patenteaveis e que possivelmente podem ser aplicadas no mercado.
Entretanto, a transformacéo das pesquisas desenvolvidas nas universidades em produtos que
possam chegar ao mercado é caminho de cheio de muitas armadilhas. Para isso, faz-se
necessario que tenha ferramentas que estabelega medidas de estimulo a inovacao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

Dessa forma, foi promulgado em 07 de fevereiro de 2018, o Decreto 9.283 que visa
estabelecer medidas de estimulo a inovacéo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, sob Gtica da capacitagdo tecnoldgica, a aquisicdo da autonomia tecnoldgica, bem
como ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional (Brasil, 2018).

Além disso, este Decreto afirma que a Administracdo Pablica podera estimular a
criacdo de aliancas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperacao entre as ICT
(Instituicdes de Ciéncia e de Tecnologia) e entidades privadas, conforme afirma o Art. 3 do

Decreto,

A administracdo publica direta, autarquica e fundacional, incluidas as agéncias
reguladoras, e as agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de
aliancas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperacdo que envolva
empresas, ICT e entidades privadas sem fins lucrativos destinados as atividades de
pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geracdo de produtos, processos e
servicos inovadores e a transferéncia e a difuséo de tecnologia (Brasil, 2018).
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Ainda dentro desse contexto, o destaque desse Decreto trata-se do que esta disposto no
seu Art. 4, no qual dispde da participacdo minoritaria no capital e nos fundos de investimentos
por parte das ICT publicas ligadas a administracdo publica indireta, assim como as agéncias
de fomento. Porquanto, autoriza esses entes a participar de forma minoritariamente do capital
social de empresas, cujo objetivo é o desenvolvimento de novos produtos ou processos
inovadores que estejam de acordo com as diretrizes e as prioridades definidas nas politicas de
ciéncia, tecnologia, inovacdo e de desenvolvimento industrial (Brasil, 2018). “Nesses casos,
as partes deverdo prever, em instrumento juridico especifico, a titularidade da propriedade
intelectual (PI) e a participacdo nos resultados da exploragdo comercial das criagdes
resultantes da parceria” (Inpi, 2018). Com isso, esse desenvolvimento colaborativo esta a luz
de um sistema legal que permite que todos os agentes envolvidos e a sociedade podera se
beneficiar das oportunidades geradas. Sendo assim, a conexdo entre o setor produtivo e as
universidades dar-se-a pela aproximacdo entre a parte que detém o capital — aliado a
responsabilidade de aplicar economicamente o conhecimento — e a outra que possui O
conhecimento, cuja finalidade é o desenvolvimento de atividades que sejam inovadoras.

Acrescenta-se, que o Decreto incentiva administracdo publica direta, as agéncias de
fomento e as ICT a apoiar a criagdo, a implantagdo e até mesmo a consolidagcdo de ambientes
que sejam promotores da inovacgdo, como forma de incentivar o desenvolvimento tecnoldgico,
e consequentemente 0 aumento da competitividade e a interacdo entre as empresas e as ICT
(Brasil, 2018). No que se refere a respeito da transferéncia de tecnologia, o referido Decreto
dispde em seu Art. 11, que a “ICT publica podera celebrar contrato de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criagéo por
ela desenvolvida isoladamente ou por meio de parceria” (Brasil, 2018).

Além disso, o Decreto formaliza o desenvolvimento de acordo que envolva a parceria
de pesquisa, conforme o Art. 35 assevera que podem ser firmados acordos de parceria para
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo para realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servigo ou processo,
sem transferéncia de recursos financeiros publicos para o parceiro privado (Brasil, 2018). Além
do mais, destaca-se o fato de permitir a contratacdo de alguns servigos sem a primazia de
certame licitatorio, merecendo atenc¢do especial ao artigo 61 no qual dispde que “A
contratacdo por dispensa de licitacdo de obras e servigos de engenharia enquadrados como
produtos para pesquisa e desenvolvimento, limitada ao valor maximo definido em lei, seguira

os procedimentos especiais instituido” (Brasil, 2018).
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Logo esse Decreto emerge como o principal marco legislativo, com vista a garantir o
desenvolvimento de pesquisas e projetos de tecnologia, através da criacdo de parcerias.
Portanto, tal dispositivo legal mostra-se uma medida extremamente importante, pois busca
permitir iniciativas mesmo que incipientes de parcerias entre as entidades privadas e a
Administracdo Publica, através de uma estrutura necessaria para o desenvolvimento dos

produtos e de novas tecnologias.

4. Resultados e Discussdo

A Lei de Inovagio Tecnoldgica (Lei 10.973/2004)* determina que as ICT publicas e
privadas beneficiados pelo poder publico, preencham um formulério anual disponivel no
endereco eletrénico www.mctic.gov.br do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicaces (MCTIC), por meio do Formulério para Informagdes sobre a Politica de
Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo do Brasil
(FORMICT). Com base o ano de 2016, um total de 278 instituicGes preencheram o formulario

como pode ser observado na Figura 1.

1 Em seu Art. 17 e no seu paragrafo Unico determina que a ICT publica devera, na forma de regulamento, prestar
informacdes ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, assim como, as ICT privada beneficiada pelo
poder publico.
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Figura 1 — Distribuicéo das ICT por estado.
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Fesme> e, DT, DGONTM, £, LNA/MCTIC, NIT UFTM, PUC MINAS,
Ure, DSG, Embrapa, FUB, IF8, [ UEMG, UFJF, URLA, UFMG, UFOP,
: UniE»{:‘lgéli:a, ucs g UFSJ, UFU, UFY, UFVIM, UNIFAL-MG,
v ; 4 /" UNIFE), UNIMONTES, UNIPAM
5P (45) Msl) ~% MG (303
APTA, CEETEPS, CEMADEN, CI, CITE, CNPEM: P —
CPaD, CTi Rensto Archer, CTMSP, BCTA, FEI Bgmsuﬁgga S BS (3) INCAPER, IFES, UFES
FIPASE  FUNDEPAG,  FVE/UNIVEP, Wem| (RS JRED. \ A
HCFMUSP, 1AC 1AL, 1AV, 1B, IBSP, IEA, IEP, IFSP, .
s, INPE, . |; |§EAS /l:Pr T le:éc ;_,_'—'Sp (. _—Rl (35) CAEx, CASNAV, CBPF/NIT-Rio,
ampinas, AN NAI/SP, UFABC, UFSGar, &t ~ —<
UNESP, Urian, UNICAMP, UNIFESF, Uniso, UPM, > | : ﬁ;”’“ﬁ;wééﬁ c‘l.‘c'{’cé?"' chn% crfzf:a:,’
PR IFFluminense, IFR), IME, IMPA, INMETRO, INT,
PR (18) 2 1PQM, IVB, LFM, LNCC, MAST, ON, PUC-Rio, SENAI
CITS, FORGA, FPTI-BR, IAPAR, 4 RJ, UENF, UERJ, UFF, UFRJ UFRRJ UNRRIC
oy 2 ] ~ 56 (19) CEOSP Nanotec, CERTI,
UEPG, UFPR, UNICENTRO, ~ £~ e EPAGRI, FURB, IFC, IFSC, SENAISC, SOCIESC,
UNILE, UNIGESTE, Unopar, : STELR, 'UDESC, UFFS, UFSG UnC, UNESC,
UTFPR g{:’wl UNIVAU, UNIVILLE, UNWAFECD
RS (26)

CIENTEC, Feavale, FUC, FURG, FUVATES, HCPA,
w.mupuha IFFS 1FSul, PUCRS, SENAI/RS,
SOFTSUL, UCS, UERGS, UFCSPA, UFPel, UFRGS,
UFSM ULBRA unum UNIPAMPA, UniRittar,

|s<; UPF,  URI-Frederico
Waets aln

Fonte: Formict/Mcti (2017).

Dentre esses quantitativos de instituices, 193 (cento e noventa e trés) sdo publicas e
85 (oitenta e cinco) privadas. Sendo que os perfis dessas instituicdes e seus respectivos
percentuais podem ser vistos na Figura 2 abaixo. Logo percebe que o perfil com maior
quantitativo de ICT sdo as Instituicdes de Ensino Superior com um total de 135 (cento e trinta

e cinco).
Figura 2 — Distribuigdo do quantitativo das ICT de acordo com o perfil.

150 135 60,00%
48 56% 50,00%
40,00%
30,00%
14,39% 35 12,59% 20,00%
10,00%
0,00%

100

50

Insituicdo de Institutos de Instituto de Outros

Ensino Pesquisa  Educacao
Superior Profissional e
Tecnoldgica

B S¢rie]l = Série2
Fonte: Elaboracdo propria a partir do Formict/Mcti (2017).
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No que se refere a existéncia de uma politica de inovagdo tecnoldgica, ou seja,
diretrizes e procedimentos que orientam a atuacdo das instituicdes em agles ligadas a
inovacdo, a protecdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia, apresentado na
Figura 3, mostra que 71,5% das instituicdes publicas e 63,5% das instituicbes privadas
informaram que detém uma politica de inovacdo implementada (Formict/Mcti, 2017).
Ademais, pode-se observar na analise dos dados que ainda existe um quantitativo
consideravel de Institutos de Ciéncia e Tecnologias que ndo possuem uma politica de
implementacdo de inovacdo, revelando que existe um campo para atuacdo de politicas de

inovacao.

Figura 3 — Implementacédo de politica de inovacédo nas ICT.

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%
Publica Privada

mSim Ndo

Fonte: Elaboracdo propria a partir do Formict/Mcti (2017).

Ainda dentro desse contexto, na Figura 4, é exposto as a¢fes da politica de inovacao,
destacando o que foram implementados e os que ndo foram implementados pelas ICT.
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Figura 4 — Distribuicdo da politica de inovagédo das ICT — objetivos e diretrizes.

Politicas de Inovacéo

Implementado

Nao-

Implementado

Institucionalizacdo e gestdo do Nucleo de Inovacédo
Tecnologica.

Gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de
tecnologia.

Para 0  estabelecimento de  parcerias para
desenvolvimento de tecnologias com inventores
independentes, empresas e outras entidades.

Para orientacdo de acGes institucionais de capacitacdo de
recursos humanos em empreendedorismo, gestdo da
inovacdo, transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual.

Estratégicos de atuacdo institucional no ambiente
produtivo local, regional ou nacional.

Extensdo tecnoldgica e prestacdo de servigos técnicos.
Compartilhamento e permissdo de uso por terceiros de
seus laboratorios, equipamentos, recursos humanos e
capital intelectual.

Empreendedorismo, gestdo de incubadoras e participacdo
no capital social de empresas.

90,6%

89,1%

74,0%

74,0%

73,4%

67,7%

60,9%

44,8%

9,4%

10,9%

26,0%

26,0%

26,6%

32,3%

39,1%

55,2%

Fonte: Formict/Mcti (2017).

Na Figura acima, observa-se que a politica de inovacdo com maior predominancia é a

Institucionalizacdo e Gestdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), com um total de

90,6% de acOes implementadas, em contrapartida a que teve menor incidéncia foi a politica de

Empreendedorismo, gestdo de incubadoras e participacdo de capital social de empresas, 0 que

pressupdem que existe margem para exploracdo dessa atividade. Com isso, o Decreto

9.283/2018 surge com um marco legal capaz de promover essa interacdo entre as entidades

privadas e o poder publico, pois regulamenta a participacdo das ICT de forma

minoritariamente do capital social de empresas, sendo assim, possivelmente esta politica seja

mais implementada nos proximos anos.
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Em se tratando da protecdo da propriedade intelectual das ICT é estimulada pela Lei
de Inovagdo (10.973/2004), como maneira de incrementar a producdo tecnoldgica nessas
instituicbes. Sendo assim, de acordo com o Formict/Mcti (2017) com base no ano de 2016
foram solicitados 2390 (dois mil e trezentos e noventa) pedidos de protecdo, sendo que 2020
(dois mil e vinte) oriundos de institui¢ces publicas e 370 (trezentos e setenta) de instituicdes
privadas. Analisando que existe uma predominancia de patentes de inven¢do, com um total de
1310 (um mil e trezentos e dez), seguidos de programa de computador com 332 (trezentos e
trinta e dois) e registro de marca com 156 (cento e cinguenta e seis).

“Com base nas informagdes prestadas pelas instituicdes, foi possivel identificar o
relacionamento entre os diferentes tipos de propriedade intelectual com o0s setores
econdmicos” (Formict/Mcti, 2017). Abaixo, na Figura 5, é apresentado o0s trés principais tipos

de protecdes requeridas versus o setor econdmico com suas respectivas quantidades.

Figura 5 — Tipos de protecdes requeridas versus setores econdémicos.

Propriedade Intelectual Setores Economicos Quantitativo
IndUstria de transformacéo 688
Patentes de invencéo Atividades profissionais, cientificas e técnicas 322
Saide humana e servigos sociais 137
Informac&o e comunicagéo 242
Registro de computador Atividades profissionais, cientificas e técnicas 87
Agricultura, pecudria e producdo florestal, pesca e aquicultura 39
Educacdo 51
Registro de marca, produtos e servios Atividades profissionais, cientificas e técnicas 49
Agricultura, pecudria e producdo florestal, pesca e aquicultura 34

Fonte: Elaboracdo propria a partir do Formict/Mcti (2017).

E valido ressaltar que dentre os resultados identificados na analise de protecdes
requeridas, cabe mencionar que dentro do quantitativo de patentes de invencdo, o setor de
indlstria de transformacdo, destacam-se as seguintes areas fabricacdo de Produtos
farmoquimicos e farmacéuticos, fabricagdo de produtos quimicos e fabricacdo de produtos
alimenticios. O que faz necessario identificar se tais solicitaces de patentes estdo em acordo
com as necessidades da demanda do mercado (Formict/Mcti, 2017).

Em termos de contrato de transferéncia de tecnologia e de licenciamento verificou
através da analise do Formict/Mcti, que a grande maioria das ICT ndo possuem contratos de
transferéncia de tecnologia. Na Figura 6, é observado o quantitativo de InstituicGes de Ciéncia

e Tecnologia (publica e privada) que possuem tais contratos.
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Figura 6 — Quantidade de instituicGes que possuem contrato de transferéncia de

tecnologia

151

160
140
120
100
80
60
40
20

Publica Privada

mSim = Nao

Fonte: Elaboracdo propria a partir do Formict/Mcti (2017).

Levando em consideracdo que 21,8% das ICT publicas e 18,8% das privadas ainda
ndo possuem um contrato de transferéncia de tecnologia, € notorio que ainda existe um campo
a ser tirado proveito, uma vez que, “O recebimento de rendimentos pelos contratos firmados
pelas ICT constitui uma etapa avancada do processo de comercializacdo de tecnologias
geradas nestas institui¢des” (Formict/Mcti, 2017). Sendo que, analisando os dados do
FORMICT, dos 1957 (um mil e novecentos e cinquenta e sete) contratos de tecnologia
representaram um valor total de R$ 437,8 milhdes (quatrocentos e trinta e sete milhdes), com
destaque para as regides sudeste e sul, com um montante de R$ 189,9 milh&es (cento e oitenta
e nove milhdes e novecentos mil) e R$ 185,7 (cento e oitenta e cinco milhdes e setecentos
mil), respectivamente.

Com relagdo aos rendimentos recebidos com os contratos de tecnologia, considerando
os contratos firmados no ano base de 2016 geraram recursos? as instituicGes publicas um
montante aproximadamente de R$ 102 milhdes (cento e dois milhdes) de rendimentos
relativos a transferéncia de tecnologia e as privadas cerca de R$ 125 milhdes (cento e vinte e
cinco milhdes) de rendimentos. Em relagdo, aos gastos com registros e manutencdo com as

proteces de propriedade intelectual, as instituicdes tiveram o valor aproximado de R$ 8

2 Contratos firmados em 2016 ou que tenham sido firmados em anos anteriores, mas que geraram recursos
financeiros em 2016.
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milhdes (oito milhdes) com as publicas e R$ 1,4 milhdo (um milh&o e quatrocentos mil) com
as privadas (Formict/Mcti, 2017).

Portanto, tais informagcfes demonstram que, nao obstante, tais medidas sao
fundamentais para o desenvolvimento de novas tecnologias, como também sao rentaveis para
as ICT, porquanto, o volume de receitas é superior aos gastos com 0s registros e manutencées
da propriedade intelectual. Apds a analise do FORMICT do ano base de 2016, é possivel
concluir que as Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia devem receber mais apoio tanto do

Estado, como também firmar parcerias com entidades privadas.

4.1 Conexdes entre universidade e empresas atraves de aliangas estratégicas

E notdrio que a utilizacdo de atividades que envolvem parcerias com objetivo de
empreender relagbes que permitam o desenvolvimento de novas tecnologias ndo é uma
atividade recente. No entanto, nos ultimos anos vem intensificando a importancia de criacéo
de aliancas estratégicas, principalmente entre os detentores do conhecimento e o setor
econbmico. Assim, faz necessario conceituar essa conexdo de cooperacdo entre as
universidades e o setor produtivo como sendo a realizagdo de pesquisas e desenvolvimento de
forma colaborativa, dentro de um contexto que permita que ambas partes se beneficiem das
tecnologias geradas. Entretanto, Gargate & Momaya (2018) afirmam que é necessério ter
cautela, pois, embora inovacdo, tecnologia, propriedade intelectual e gerenciamento
estratégico tem natureza integrativa, todas essas quatro areas sdo vastas e Seu escopo Sao
diferentes.

Logo, torna-se relevante também, definir aliangas estratégicas como sendo acordos
entre diversos setores ou instituicdes em prol do desenvolvimento de novos produtos e desta
forma, os parceiros procuram desenvolver uma prerrogativa que lhe permita ter efeitos
positivos no exercicio dessa alianca.

Vale ressaltar que existem uma diversidade de aliancas estratégicas na literatura e sua
escolha vai depender de inumeros fatores, tais como: especificidade da pesquisa, recursos
empregados, limitagbes impostas e até mesmo metodologia empregada para o
desenvolvimento da tecnologia. Sendo os amplamente conhecidos os contratos de P&D,
voltados para a distribuicéo e licengas de produtos, ou seja, tecnologias que séo desenvolvidas
por uma instituicdo e depois é transferida para a organizacdo parceira por meio de licenca.
Além disso, os contratos bilaterais, ou seja, 0s que permitem a participacdo conjunta na
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pesquisa e desenvolvimento da nova tecnologia. E também a participagdo minoritaria no
desenvolvimento do novo projeto.

Assim, partindo do que foi exposto e da analise feita do Decreto 9.283/2018 é possivel
afirmar que as ICT devem desenvolver tecnologias que de fato possam ser incorporadas pelo
mercado, e para isso faz-se necessario desenvolver aliancas estratégicas que permitam essa
maior interacdo. N&o obstante, respeitando e compreendendo as caracteristicas regionais e
especificas dos agentes envolvidos, com vistas ao favorecimento do desenvolvimento de
aliancas estratégicas.

Por conseguinte, considerando as questdes tratadas na revisdo de literatura, é possivel
apresentar um modelo conceitual simplificado de alianca estratégica sob a perspectiva de
mercado no desenvolvimento de novas tecnologias e consequentemente o gerenciamento da
propriedade intelectual. Abaixo, na Figura 7, estd representado a proposta do modelo

conceitual.
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Figura 7 — Proposta de um modelo de conceitual simplificado de aliangas estratégicas sob a
perspectiva de mercado para as ICT.

)

Definir os termos da alianca
estratégica, de acordo com
os diversos tipos na
literatura e sob a luz do
Decreto 9.283/2018.
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e empresa.

Identificar as
demandas do
mercado.

\ 4

Idealizar produtos e servigos
potenciais que tenham valor
comercial.

Diretrizes de conscientizagdo
e definicho conjunta de

Ponto de inovacdo problemas e solugbes de
tecnolégica demandas da empresa.
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empresa?
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de PI.
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Fonte: Elaboracéo prdpria (2019).
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A dindmica desse processo apresentado na Figura 7, visa fornecer um modelo
simplificado para as ICT, como fonte de criagdo de aliancas estratégicas para o
desenvolvimento de novas tecnologias que de fato possam ser aplicadas no mercado. Cabendo
ressaltar que as estratégias serdo formuladas e definidas de acordo com o potencial de
inovacdo e de mercado de cada tecnologia desenvolvida pela ICT, ou seja, este modelo ndo
tem uma formulacdo Unica, podendo, assim, ser modificado de acordo com capacidade técnica
de cada tecnologia, bem como os interesses dos agentes envolvidos na cooperacao.

Além disso, para uma possivel implementacdo deste modelo, faz necessario aplicar
ferramentas de gerenciamento estratégico para cada fase do processo. E que os envolvidos no
projeto tenham bem definidas as rotinas e atividades de cada setor envolvido, com objetivo de
realizar o ciclo de forma sustentavel. Isso é crucial, dado o dinamismo e a complexidade do

gerenciamento da propriedade intelectual.

5. Considerac0es Finais

A inovacdo tornou-se um aspecto importante na busca pela competitividade e no
desenvolvimento econdmico das empresas. No Brasil, ainda cabe discusséo sobre o papel das
ICT na questdo de pesquisa e desenvolvimento que possam ser incorporadas pelo mercado,
bem como a pouca cooperacdo entre universidades, instituicbes de pesquisa cientifica e as
empresas. Nesse ambito, na busca de integrar os detentores do conhecimento e o setor
produtivo, existem tentativas de gerar o desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica com um
olhar na demanda do mercado, no entanto esbarram em obstaculos administrativos,
burocréticos e legais.

Assim, o foco deste trabalho foi apresentar uma andlise do Decreto 9.283/2018 sob a
perspectiva de criacdo de aliancgas estratégicas que permita a cooperacao entre universidade e
empresa, como forma de desenvolvimento de novas tecnologias que possam ser
comercializadas. Além disso, foi apresentado uma proposta de modelo conceitual
simplificado de aliangas estratégicas para as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia, e que se
aplicado no futuro podera consolidar o desenvolvimento de tecnologias que de fato atendam
as exigéncias do mercado.

N&o obstante, esse estudo apresenta algumas limitacdes, como a abrangéncia dos
dados apresentados do FORMICT/MCTI. Uma vez que, ndo foram detalhadas, interpretadas e
analisadas a propriedade intelectual das ICT — especialmente as patentes — e assim, identificar

as tendéncias de pesquisas e de aplicabilidade no mercado. E por fim, acrescenta-se o fato do

19




Research, Society and Development, v. 9, n. 8, e469985461, 2020
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v9i8.5461

modelo ndo ter sido executado para identificar suas deficiéncias e, do mesmo modo, suas
correcOes e melhorias. No entanto, vale ressaltar que tais limitagdes ndo impedem as ICT de
buscarem desenvolver tecnologias que possam ser patenteaveis, comercializaveis e

industrializadas.
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