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Resumo

Os temas que envolvem lider e lideranca sdo recorrentes na area de Administracdo, no
entanto, esse assunto pode ser estudado em outros ambientes, como por exemplo, na escola.
Nesse sentido, esta pesquisa foi realizada na Escola Estadual Francisco de S& Cavalcante, na
cidade de Paulista-PB, com alunos do 3° ano “A”, turno manh&. O objetivo deste artigo foi de
investigar os estilos de lideranca dos alunos do terceiro ano e a contribuicdo destes perfis na
formacdo de sujeitos autbnomos. A pesquisa se deu de forma qualitativa, pois priorizou, além

de materiais bibliograficos sobre os conceitos de Lider, Lideranca, Estilos de Lideranca e
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aspectos pedagdgicos, o comportamento dos alunos na sala de aula e a aplicagdo de um
questionario, com perguntas fechadas, no qual o aluno apresentou uma percepcao de si sobre
suas acOes na escola. Chegou-se a conclusdo que a escola tem buscado tornar os alunos
autébnomos, auxiliando com propostas pedagogicas no desenvolvimento de lideres. A partir
das percepcdes dos alunos sobre si e dos estimulos dessa escola, foram encontrados os estilos
apresentados neste artigo.

Palavras-chave: Lider; Perfis; Autonomia.

Abstract

The topics involving leader and leadership are recurrent in the area of Administration,
however, this subject can be studied in other environments, such as in school. In this sense,
this research was carried out in the State School Francisco de S& Cavalcante, in the city of
Paulista-PB, with students of the 3rd year "A", morning shift. The aim of this article was to
investigate the leadership styles of third year students and the contribution of these profiles to
the formation of autonomous subjects. The research took place in a qualitative way, as it
prioritized, besides bibliographical materials on the concepts of Leader, Leadership,
Leadership Styles and pedagogical aspects, the students' behavior in the classroom and the
application of a questionnaire, with closed questions, in the which the student presented a
perception of himself about his actions at school. It has come to the conclusion that the school
has sought to make the students autonomous, helping with pedagogical proposals in the
development of leaders. From the students' perceptions about themselves and the stimuli of
this school, the styles presented in this article were found.

Keywords: Leader; Profiles; Autonomy.

Resumen

Los temas que involucran liderazgo y liderazgo son recurrentes en el area de Administracion,
sin embargo, ese asunto puede ser estudiado en otros ambientes, como por ejemplo, en la
escuela. En este sentido, esta investigacion fue realizada en la Escuela Estadual Francisco de
Sa Cavalcante, en la ciudad de Paulista-PB, con alumnos del 3° afio "A", turno mafana. El
objetivo de este articulo fue investigar los estilos de liderazgo de los alumnos del tercer afio
de la Ensefianza Media de la Escuela Francisco de S& Cavalcante en la ciudad de Paulista - PB
y la contribucion de estos perfiles en la formacidn de sujetos autbnomos. La investigacion se
dio de forma cualitativa, pues priorizd, ademas de materiales bibliograficos sobre los

conceptos de Lider, Liderazgo, Estilos de Liderazgo y aspectos pedagdgicos, el
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comportamiento de los alumnos en el aula y la aplicacién de un cuestionario, con preguntas
cerradas, que el alumno presentd una percepcion de si sobre sus acciones en la escuela. Se
llegd a la conclusién que la escuela ha buscado hacer a los alumnos auténomos, auxiliando
con propuestas pedagdgicas en el desarrollo de lideres. A partir de las percepciones de los
alumnos sobre si y de los estimulos de esa escuela, se encontraron los estilos presentados en
este articulo.

Palabras clave: Lider; perfiles; Autonomia.

1. Introducéo

O termo lideranca se encontra muito em uso, e existem inUmeros cursos para se tornar
um lider. As pessoas, que na sua maioria sdo jovens, adquiriram uma espécie de necessidade
de ser o controlador das situacfes. Mas esse desejo por controle ndo é de hoje, isso é
recorrente de um longo processo de mudanga e adaptacao.

A humanidade sempre esteve liderada por alguém, afinal toda e qualquer sociedade
precisa de pessoas gque va a frente, que tome decisdes em nome de um povo. Seja no ambito
religioso, social ou politico, haveremos sempre de citar alguém, alguns conhecidos, outros
que apesar de um grande esforgo, e de uma luta ardua, ndo chegaram a entrar na histéria e

nem por isso se fizeram menos importantes que os citados nos livros.

Como exemplo de grande lider na religido, Jesus Cristo, homem de origem humilde,
mas que arrastou uma multiddo e consolidou uma Fé que até hoje € professada, utilizando um
modelo de lideranca que Bosetti & Panimolle (1986) veio chamar de pastoreio. Na politica,
também houve varios, a citar, Napoledo Bonaparte, militar, lider politico e imperador francés,
gue conquistou um vasto territério para a Franca, mesmo enfrentando um cenario com
limitacdes (Lentz, 2007).

Quando se fala no campo social, logo se vem a mente Martin Luther King, grande
lider dos direitos dos negros nos Estados Unidos, lutou contra a discriminacéo racial e liderou
a luta pelos direitos civis destes no pais (Frazdo, 2018). Desse modo, através da rememoracao
de figuras histdricas que tiveram, e que ainda tém, influéncia sobre muitas pessoas, pode-se
dizer que um lider toma consisténcia por isso, ele influencia e motiva os seus a lutarem

também. Todos os lideres acima lutaram em conjunto, pois lutar sozinho se torna inviavel. E
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preciso delegar funcOes e estar ao lado de pessoas que assumam cCOmMpPromisso com a causa

defendida pelos que lideram para que este venha ser constituido como um lider.

Hunter (2004) menciona que uma boa lideranca faz com que os liderados trabalhem de
forma entusiasmada, visando o sucesso da equipe. Nisto pode-se observar a esséncia da
lideranca, que muito mais que controlar situacfes, é fazer com que todos lutem pelo bem
comum. A partir dessa ideia, é perceptivel que existe sempre alguém lutando para que o

direito coletivo seja realizado.

A ideia de Hunter pode se aplicar aos alunos da Escola Francisco de Sa Cavalcante,
pois nessa instituicdo, os alunos sdo levados a pensarem de forma critica sobre tudo que os
rodeia. Além disso, ela traz consigo, em sua missdo, mudar realidades a partir da
transformacdo do bem comum, através de uma educacdo de qualidade e de aulas e projetos
gue demonstram uma preocupacdo com o social. A partir de tal realidade, fica o
questionamento: quais os estilos de lideranca dos alunos dos terceiros anos do Ensino Médio
da Escola Francisco de S& Cavalcante, e qual a sua contribuicdo na formacdo de sujeitos

autbnomos?

Para desenvolver a pesquisa, foi tracado o objetivo de investigar os estilos de lideranca
dos alunos do terceiro ano do Ensino Médio da Escola Francisco de S& Cavalcante na cidade
de Paulista — PB e a contribuicdo destes perfis na formacédo de sujeitos autbnomos. Tendo por
objetivos especificos: Apresentar os estilos de liderancas; Discutir sobre a formacdo do aluno
na escola Francisco de S& Cavalcante; Descrever e analisar os estilos de lideranca

identificados no terceiro ano do Ensino Médio.

Essa pesquisa foi realizada para que se tenha uma viséo diferente de lideranca. Hoje o
lider é tido como aquele que dirige uma empresa, ou que comanda um time de futebol, por
exemplo, e ndo na forma de alunos, cidaddos em formacgdo. Entdo a motivacdo para esse
estudo foi gerada a partir da observacdo de um movimento realizado pelos alunos dessa escola

para que o governo do estado nao fechasse um dos prédios da instituicao.

Alunos de todos os seriados do Ensino Médio foram responsaveis pelas manifestagdes
que ocorreram no més de marco de 2018. Apesar de ter sido uma mobilizacdo de todos 0s
alunos, os manifestos foram liderados por alunos dos terceiros anos. A partir desses alunos,
que sem nenhum conhecimento sobre lideranca foram capazes de dialogar com o Secretario

de Educacéo do Estado, trazendo ndo somente pressdo por conta dos manifestos, mas também
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buscando argumentos convincentes que culminaram com 0 sucesso da situacdo, gerou-se uma
curiosidade sobre quais alunos de ensino médio apresentam tracos de lideres e quais s&o 0s

estilos que mais Ihe sdo mais aparentes.

O artigo apresenta um referencial teérico o qual buscou apresentar os principais estilos
de lideranga e como a escola pode contribuir para a formagdo de lideres. A metodologia
utilizada centrou-se na observacdo de algumas aulas, para poder conhecer os lideres, e em
seguida um questionario, que serviu para analisar os perfis identificados. Desse modo,
chegou-se a concluséo da importancia das escolas para a autonomia dos estudantes que com
pequenas atitudes, como debates e projetos voltados a uma critica social, podem contribuir
para a formagdo de lideres. Alem disso, foi possivel conhecer os estilos dos lideres

identificados no terceiro ano A da referida escola.

2. Lider e Lideranca

E muito comum o desacordo entre os autores sobre o conceito de lideranca,
confirmado pela existéncia de diversas teorias que propdem diversos significados a essa
competéncia e cuja fundamentacdo decorre das posturas e a da visdo de cada profissional.
Trata-se de um conceito ainda em construcdo, por isso é necessario utilizar classificacdes,
caracteristica e acdes do lider para aproximar-se de seu significado, ao invés de enuncia-lo e

debaté-lo exclusivamente no nivel conceitual (Neves & Sanna, 2016).

Para Candeloro (2013) um lider pode nascer com caracteristicas de lideranca, mas
também é possivel desenvolver qualidades e competéncias através de treinamentos. Os lideres
precisam desempenhar caracteristicas como: desenvolver pessoas, saber entregar a sua equipe
seus objetivos e ter consisténcia na entrega dos seus resultados, ter habilidade de mudar e se
adaptar com frequéncia, conectar a empresa aos funcionarios, ser criativo e proativo, saber
criar processos, ser perseverante e ter foco em lucratividade, estar preparado para o futuro e

para novas oportunidades, finalmente ser um grande psicologo.

Lideranca efetiva € uma das principais atribui¢es para ser um administrador eficaz.
Os principios da lideranca estdo intimamente atrelados aos da administracdo; desempenhar as
atribuicBes de um lider pode-se obter sucesso, principalmente pelo contato direto com 0s

demais departamentos da empresa. Os lideres devem necessariamente representar, orientar e
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apoiar. H4 uma busca incansavel por mentes inovadoras, criativas e com caracteristicas de

lideranca (Castegnaro & Facin, 2018).

A comunicacao é responsavel por amenizar os problemas existentes na organizacgéo, e
por isso, quando o lider adota uma maneira que possa ser entendida pelos seus liderados, a
realizagio das metas vem de forma satisfatoria. Bergamini (2000, p. 14), explica que: “E
considerado lider, aquele que, numa situacdo de desafio, adota papel proeminente e a0 mesmo
tempo assume sua responsabilidade de coordenar esforcos individuais dos mais diferentes
tipos”. Essas habilidades se fortalecem a cada situagdo enfrentada por esse lider e fazem com

que ele se torne um bom dirigente.

E papel do lider extrair esforcos individuais de cada liderado e adotar medidas que
possam alocar cada um destes dentro do espaco o qual exercer lideranca, e este € um dos seus
grandes desafios. Porém, ao coordenar de forma coerente e com clareza sua equipe, usando
projetos, os resultados podem ser positivos, pois os liderados se sentem atraidos pelas
inovacdes do lider. Dentro da visdo de Bennis (2011), o efeito positivo vem justamente por

uma coordenacdo, adotada pelo lider, dos esforgos individuais de cada liderado.

Além disso, por tras do que significa ser um lider, se encontra a lideranca que,
segundo Robbins (2005), é um processo de influenciar grupos na realizacdo de metas. Um
lider eficaz tem a capacidade de conduzir o seu grupo ao trabalho que culminard na
concretizacdo das metas. Dessa forma, Maximiano (2008) diz que o lider é um agente
influenciador, o qual pode influenciar as acdes tomadas pelo todo, como também a cada

individuo mudando seus comportamentos e mentalidade.

O lider pode adotar iniUmeros comportamentos para influenciar, mas Webber (2009)
menciona que essa influéncia se da, principalmente, pelo carisma do lider em conseguir
adeptos. Isso porque a partir de sua abordagem, ele convence aqueles que estdo submissos as
suas ordens e os liderados comegcam a enxerga-lo como alguém em quem se espelhar. Dessa
maneira, quando o lider age e mostra que os seus liderados sdo pecas importantes no
desenvolver do trabalho, eles também serdo capazes de se adaptarem aos conflitos existentes
na organizacdo, sabendo distinguir o que se acredita ser o problema e o que verdadeiramente €
o0 problema, e assim obter o sucesso pelo trabalho realizado (Heiftz, 1999). Ademais, o grupo
se fortalece e o lider reafirma sua posicéo, tornando-se mais apto a exerce sua influéncia entre

seus liderados.
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Liderar significa bem mais do que ter autoridade é, sobretudo, a capacidade de
influenciar a atitude de uma pessoa ou de um grupo para atingir determinados objetivos. Um
lider é apoiado quedo significa uma referéncia, ou seja, ser aceito, admirado e respeitado
dentro de um grupo que respeita e acredita que esse lider possui conhecimento e competéncia

capazes de auxiliar o desempenho da equipe (Castegnaro & Facin, 2018).
3. Estilos de Lideranca

A partir dessa ideia sobre como um estilo influencia o desenvolver das atividades, foi
trabalhado os trés estilos de lideranca mais estimados e recorrentes nas mais distintas formas
de organizagdes, os quais sdo: Autocratico, Democrético e liberal. Chiavenato (2004, p. 124-
125) explica de forma geral esses trés estilos de liderangca e como estes funcionam de forma

bem simplista:

Lideranga Autocratica: lider centraliza as decisGes e impde suas ordens ao grupo;
Lideranga Liberal: o lider delega totalmente as decisbes ao grupo e deixa-0
completamente & vontade e sem controle algum e; Liderangca Democrética: o lider
conduz e orienta 0 grupo e incentiva a participacdo democratica das pessoas.

A descricdo feita pelo autor explica bem o carater de cada lider e seu comportamento
no grupo que exerce lideranca. Ha desde o lider que impde todas as decisdes, até o lider que
as relega ao grupo. A diferenca entre esses estilos centra-se na inter-relacdo do lider e dos

liderados e promove uma reflex&o no ponto de agédo de ambos.

Nogueira (2005) colabora com a visdo de Chiavenato ao dizer que o estilo Autocratico
é um modelo de imposicédo, e que por consequéncia da severidade existente, acaba sendo um
estilo de tensdo. Os colaboradores podem ndo ter iniciativa, esperando realizar atividades

somente a partir de ordens do lider.

Esse é um estilo que encontra na sociedade contemporanea resisténcia, pois 0
conhecimento agora ndo esta apenas nas maos dos grandes, mas de qualquer pessoa inserida
na organizacdo. Esse conhecimento e informacdes, de acordo com Jacobsen (2006), séo
socializados e compartilhados, por isso, o estilo Autocratico pode ser insustentavel em
algumas organizacdes, uma vez que ha base para outros se oporem as decisdes intransigentes

de um lider.

J& o estilo Democratico, utiliza da comunicagdo compartilhada, como explica Marinho

& Oliveira (2005, p. 23) “Esse estilo ¢ proprio de lideres que acreditam que o modo de
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motivar 0s outros € envolvé-los nas tomadas de decisdes ¢ solugdo de problemas”. Desse
modo, percebe-se claramente que esse estilo se difere do autocrético, pois nele todo o grupo

tem voz para colaborar nas decisoes.

Em acordo com esses autores, Jacobsen (2006) também explica que o conhecimento é
algo para ser compartilhado e deve acontecer uma socializagéo de ideias para a resolugéo de
problemas que venha a existir. Além disso, essa postura pode também motivar a equipe,

gerando comprometimento e interesse para melhorar os resultados.

O terceiro estilo de lideranga, o liberal, mostra muito pouco a pessoa do lider, dando
énfase as decisGes tomadas e delegadas aos liderados, como é esclarecido por Ribeiro (2004)
o0 qual diz existe pouco debate e o lider se limita a mostrar as ferramentas que existem para a

realizacdo da acdo ou caso seja solicitado para atender a davidas da equipe.

Esse € um estilo bem presente nas organizacdes informais, onde uma relacdo de
hierarquia é pouco desenvolvida. 1sso porque se mal administrada uma decisdo em conjunto,
pode virar uma verdadeira desordem, atrapalhando ac6es e projetos. Com essa informalidade
e inseguranca trazida por esse estilo, existem grandes impactos negativos, pois o lider acaba
se ausentando das decis@es, deixando que o grupo decida por si sO. Tal fato acaba acarretando
perda de tempo nas decisdes que serdo muitas vezes atrasadas pelas discussdes desnecessarias
e que tudo se voltard para o pessoal, e ndo para o trabalho (Nogueira, 2005). Esse problema
pode diminuir o progresso de qualquer organizagdo, uma vez que os liderados ficam dispersos

e provavelmente confusos quanto as suas demandas.

As caracteristicas dos estilos de liderancas apresentados ndo sdo estanques, um lider
pode oscilar entre sua postura a ser tomada de acordo com a situacdo que pode enfrentar na
organizacdo. Assim, em certos momentos pode se inclinar para um estilo mais autocratico,

democratico ou liberal, ou seja, seu estilo pode ndo ser o0 mesmo sempre.
4. Escola na formacao de lideres

A escola exerce uma grande influéncia no aluno para que ele participe na resolugdo
dos problemas da sociedade e em seu melhoramento. Essa ideia é apresentada pela Lei de
Diretrizes e Base da Educacdo ao afirmar que a educacdo escolar devera vincular-se ao
mundo do trabalho e a pratica social (Brasil, 2017, p.8). Nesse sentido, a participacdo desse

aluno na sociedade deve se iniciar no préprio ambiente escolar e quando ele se percebe como
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sujeito atuante em seu entorno, também pode influenciar outros alunos, ocasionando uma
cadeia de lideranca responsavel por grandes mudancas. Pode-se entender que é na escola onde
estdo os lideres em potencial e por isso ela é importante para que a sociedade possa ser

contemplada com pessoas que podem melhora-la.

No entanto, para uma configuracdo da existéncia humana individual e grupal
(Libéneo, 2010), é necessario que a escola disponha de certas praticas pedagogicas que
incentivem a participacao do aluno na sociedade desde cedo. Vesentine (2008) sugere que 0
professor e toda a escola busque um desapego aos livros didaticos e traga os acontecidos
passados de uma forma mais dindmica e que use o livro como apoio. E verdade que o livro
didatico muitas vezes tem sido usado como a Unica fonte a qual o professor usa para ministrar
aula, mas ndo se deve dispensa-lo simplesmente. O livro pode ser usado dentro de uma
metodologia em que haja debates sobre questdes voltadas a sociedade com o objetivo do
aluno exercer sua cidadania, buscando melhorias para a realidade do seu povo e entendendo o

que é democracia.

Para tanto, o professor precisa se aperfeicoar e buscar novas formas de ensino atraves
de especializages, leituras individuais e principalmente compreender qual a melhor maneira
de ensinar em casa sala, pois cada turma é Unica e nem sempre a mesma metodologia
funciona para todos. Além disso, 0 mundo vive uma constante mudanga, tudo tem de ser
adaptado, até pelo fato da realidade das escolas, onde muitas faltam equipamentos de ensino,
profissionais com formacédo adequada e falta interesse por parte dos alunos (Villatorre, 2009).
Esses problemas pairam na educacdo brasileira ha muito tempo e dificultam o trabalho do
professor quanto efetivacdo da aprendizagem. Porém, cada profissional deve buscar ir além de
da realidade a qual vive, ou seja, o0 empenho dele diz muito quanto a significacdo da

aprendizagem.

lanni (2007) também afirma que os professores devem buscar novas praticas
pedagogicas para que 0 ensino acompanhe as novas demandas da atualidade, além de inserir
nos mais diferentes contextos e realidades em que a escola e os alunos vivem. Desse modo, a
partir dessas transformacdes ocorridas nos Gltimos anos, através de um ensino mais dindmico
e flexivel as realidades dos alunos, é possivel, notar que os jovens tém se tornado mais
autdbnomos, e isso também se deve a um ensino inclusivo, o qual atende desde o estudante
com alguma necessidade especial, até o adulto que por motivos diversos precisou sair da

escola.
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Nesse sentido, pode-se pensar na formacao de lideres, ndo podendo desconsiderar os
ambientes em que a lideranca pode ser construida, gerada. A escola é um dos lugares mais
fecundos para descobrir lideres e para forma-los. Fortalecendo essa ideia, no Art. 35, Inc. Il
da Lei de Diretrizes e bases- LDB, diz que o aluno tem direito a receber uma preparacdo que 0
desenvolva como pessoa humana e ética, e também que ele possa ter autonomia intelectual e
pensamento critico (Brasil, 2018). Essa preparagdo induz a configuracdo de um sujeito que

pode ser um lider e como tal podera enfrentar os desafios exteriores a sala de aula.

Desse modo, 0s incentivos proporcionados pela escola junto ao seu corpo docente,
pedagogico e administrativo podem gerar mudangas que serdo mais notdrias no futuro,
quando esse aluno se deparar com a vida. Assim, é de suma importancia que haja uma
reflexdo sobre a educacdo imposta aos estudantes e como essa educacao tem influenciado em
suas vidas fora da escola, como ela tem sido responsavel pela sua formacdo de cidadao e

corresponsavel pela igualdade e decis&o dos assuntos que envolvem toda a sociedade.

A escola deve ser um espaco de construgdo para uma sociedade mais justa, uma
sociedade que por varios fatores se encontram bem longe dos centros do saber. As institui¢coes
de ensino na sua grande premissa buscam ensinar contetdo, pois é o que se pede a lei. Mas
falta buscar o ensinar a aprender, e esse conhecimento vira se houver um aprofundamento
cientifico sobre essa questdo (Libaneo, 2012), ou seja, o aluno deve receber ensinamentos

sobre contetidos, mas também ter o dominio sobre sua propria aprendizagem.

Percebe-se, por meio dessas observagoes, que a escola tem um papel importante na
construcdo dos sujeitos que interagem na sociedade e acredita-se que a formacéao de lideres, os
quais podem atuar em diversas esferas, inicia-se nela. N&o se pode esquecer, no entanto, que
muitas escolas tém tratado essa formacdo de maneira incompleta ou sem sucesso e por isso

ainda estamos longe do podio da educacdo mundial.
5. Metodologia

Segundo Fonseca (2002), a pesquisa traz a tona um entendimento sobre a realidade
que vive uma constante transformacéo. E através da investigacdo cientifica € possivel uma
andlise do presente, como também de uma projecdo futura a partir do que estd sendo
perscrutado. A partir dessa ideia, foi desenvolvida essa pesquisa, cuja finalidade foi investigar
como adolescentes de Ensino Medio se apresentam no contexto escolar com aspectos de

lideranca e qual estilo de lideranca eles tém.
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Em um primeiro momento, foi feito uma pesquisa bibliografica acerca do que se diz
na literatura sobre o tema lideranca, pois segundo Silva (2007, p. 61), a pesquisa bibliogréafica
“constitui o procedimento basico para os estudos monograficos, pelos quais se busca o
dominio do estado da arte sobre determinado tema”. Esse tipo de pesquisa abrange a
bibliografia tornada publica do tema estudado, e tem o objetivo de aproximar o pesquisador
de assuntos escritos ou pesquisados.

Essa primeira parte da pesquisa durou cerca de trés meses, dos meses de maio a julho
de 2018, e foram verificados livros, artigos e sites referentes ao tema. A partir da leitura do
material bibliogréfico, buscou-se apresentar os principais estilos de lideranca para que se

pudessem atingir os objetivos propostos.

Ap0s a revisdo bibliogréafica, foi decidido o procedimento técnico dessa pesquisa e sua
abordagem, quanto ao primeiro, a pesquisa é de campo, uma vez que “consiste na observacédo
de fatos e fenomenos tal como ocorrem espontaneamente” (Freitas & Prodavnov, 2013, p.
59), quanto ao segundo, a pesquisa é qualitativa, pois este tipo ndo se preocupa com nimeros,
mas com a expressdo social da organizagdo investigada. Esse tipo de pesquisa busca
interpretar acontecimentos através da acepg¢do que as pessoas demonstram (Denzin & Lincoln,
1994), ou seja, leva-se em conta uma relacdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, essa

relacdo tem como principais objetivos de questionamentos 0 processo e 0 Seu conceito.

Em seguida, foi feita a escolha a respeito do local da pesquisa. Entdo foi escolhida a
sede da Escola Estadual Francisco de S& Cavalcante, localizada na cidade de Paulista, sertdo
da Paraiba. A instituicdo teve sua fundacdo no ano de 1968 pelo entdo prefeito constitucional,
o0 Sr. Candido de Assis Queiroga, onde funcionou em seus anos iniciais com turmas de Ensino
Fundamental, e ao longo dos anos passou a oferecer o Ensino Médio, a escola funciona

apenas com turmas de Ensino Médio regular.

A escola conta com um ndmero de 451 alunos matriculados, funcionando nos trés
horéarios de aula, manha, tarde e noite, em dois prédios distintos. Ela também atende a alunos
que se encontram em idades de 14 aos 40 anos. Os alunos de idade mais avancada se
encontram matriculados no periodo da noite, tendo em vista que muitos ja exercem alguma

profisséo.

A terceira parte desta pesquisa foi a escolha da turma que seria utilizada nesse

processo metodoldgico. A principio foram escolhidos os alunos dos terceiros anos, pois foram
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0s responsaveis pela mobilizacdo em prol do ndo fechamento de um dos prédios em que
funciona a escola. Atraves da influéncia desses, todos os outros alunos aderiram a
mobilizacdo ocorrida em marco deste ano. A partir de uma observacdo, que segundo
Fagundes (1999), é importante para que haja uma melhor compreensdo do que se esta sendo
investigado, foi percebido que os alunos do terceiro ano “A”, turno manha, tinham uma
propensdo maior a serem possiveis lideres. Essa turma conta com um numero de 29 alunos, e
para que houvesse o conhecimento desses lideres, foram observados os comportamentos em
relacdo a sua participacdo e suas relacbes entre si nas aulas de Historia e Filosofia,

respectivamente.

Esse foi 0 quarto momento da pesquisa e aconteceu no periodo de duas semanas, dos
dias 25 de setembro a 03 de outubro de 2018, atendendo o estudo de quatro aulas semanais.
Na primeira semana ndo houve uma observacdo com todos os alunos, tendo em vista a evasdo
destes nas aulas posteriores ao intervalo. Essa evasdo foi justificada pelos proprios alunos
como sendo por motivos politicos. Em época de periodo eleitoral, os alunos tém o hébito de

faltar aulas para se fazerem presentes nos comités partidarios.

Na semana seguinte, os alunos compareceram as aulas, e a investigacdo pode ser feita.
Nessa semana foi analisado o comportamento dos alunos nas aulas de Historia e Filosofia a
partir de estimulos dos professores, através de questionamentos sobre suas opiniGes sobre
determinados assuntos, mais especificamente nos debates relacionados a politica, escolhas, e a
consequéncia das decisdes tomadas. Foi perceptivel como alguns alunos se mostravam

seguros em suas opinides, sensatos e influentes em meio a seus colegas.

A partir da observagdo de como os alunos apresentavam suas opinides e, de certa
forma, influenciava os demais, foi possivel enxergar quatro alunos que se encaixam nos
estilos de liderancas apontados no referencial teérico deste artigo. Por fim, foi respondido um
questionario que segundo Ribeiro (2008), permite a objetivacdo das perguntas e o seu facil
entendimento. Este foi composto perguntas fechadas em que se mostrou questdes referentes
ao tema lideranca e os estilos de lideranga. Foi concluida a quarta parte desta pesquisa no dia
10 de outubro de 2018.

O instrumento de pesquisa se deu através da observacdo do comportamento dos alunos

em sala e de aplicacdo de questionario. Este foi feito de forma presencial, com 08 questdes de
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maltipla escolha, e respondidas pelos alunos a fim de obter de maneira objetiva 0s
questionamentos que o trabalho se propos a realizar.

Os dados coletados foram avaliados e interpretados considerando-se as informacoes
obtidas através da observacdo e dos questionarios, conforme ja descrito anteriormente, que
demonstraram como se dava a lideranca dos alunos. O objetivo com essa aplicagdo do
questionario era analisar a visdo do aluno sobre si no que diz respeito a sua forma de lidar
com situacdes de seu contexto escolar. Apos a realizacdo da coleta, deu-se sequéncia ao
estudo dos dados colhidos, confrontando os resultados com o0s pontos teoricos ja

referenciados, demonstrando as relacfes entre teoria e pratica do objeto estudado.
6. Andlise dos resultados

Nesta secdo serdo apresentados e discutidos os principais resultados obtidos na
pesquisa.

6.1 andlise das observacoes

A escola estudada é uma grande incentivadora do aluno como agente de mudanca.
Nessas duas semanas de observacdo, além da investigacdo em sala de aula, foi perceptivel que
na escola existe alguns projetos que incentivam a cidadania desses estudantes fora da sala de
aula. Esses projetos sdo voltados a literatura, historia local e meio ambiente, mas que sempre
buscam incentivar uma consciéncia critica do educando para tudo a sua volta. O aluno que
participa desses projetos tem pontos extras, mas isso ndo é o suficiente para convencer a

participar.

Ja nas observacbGes de sala de aula, foram encontradas algumas dificuldades na
primeira semana de observacdo, dentre elas, a auséncia dos alunos em sala de aula no periodo
eleitoral. E possivel entender que os alunos faltosos se apresentaram engajados nessa area,
mas percebeu-se também que esse periodo € usado, por muitos, como motivo para ndo assistir
aula, simplesmente. No entanto, deve ser considerada a ansia de alguns em querer participar

de movimentos politicos de sua cidade, o que demonstra a atuacdo cidada desses alunos.

A primeira aula observada foi a de Historia, nessa aula percebeu-se uma grande
evasdo, pois no horario dessa aula se encontravam apenas oito alunos, por isso a observacao

foi limitada. A aula seguinte observada foi a de Filosofia e nesse dia a presenca dos alunos foi
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maior, quinze alunos estavam presentes. Nessa aula foi percebido um primeiro lider, um

influenciador e mobilizador.

Esse aluno, que no capitulo seguinte sera chamado de | lider, antes da aula comecar, ja
mobilizava os seus liderados a nao participar da aula do dia seguinte, e de forma bem
astuciosa os influenciavam a aderirem as decisfes impostas por ele. Este lider, identificado
como autocratico, ndo participa das a¢des que sdo incentivadas pela escola, mas sempre exige

mudancas e mobilizacéo dos alunos através de suas palavras autoritarias.

Na semana seguinte, houve a participacdo de todos os alunos em sala, por
recomendac&o da direcdo, eles assistiram as aulas. E entdo foi possivel a identificacdo de mais
trés lideres, os quais foram identificados a partir dos debates ocorridos em sala pelas

professoras de Historia e Filosofia, respectivamente.

Na aula de historia foi tratado o tema democracia e foi possivel identificar dois lideres
(11 lider e 111 lider). Estes lideres se mostraram observadores e cuidadosos a cada opinido dada
e com bastante poder de persuasdo. Através dos seus posicionamentos, criticas e argumentos,
houve um consenso do que seria democracia. E preciso citar que apenas dois dos alunos da

turma (liderados) ndo mudaram suas opinides.

A partir da exposicdo dessa aula, foi percebida a autonomia dessa turma através de
suas regras de convivéncias. Cada grupo tem o seu posicionamento e nenhum dos lideres
interfere de maneira opressiva, mas de forma cautelosa influencia aos contrarios mudar de

ideia. Cada lider tem sua maneira de liderar 0s seus grupos, e os outros lideres respeitam.

Por fim, a Gltima aula observada foi a de Filosofia. Nesta aula foi debatido o Poder da
escolha e suas consequéncias. Com isso, houve o principio de uma grande discussao, gerada
pela escolha politica de alguns, sendo acalmada pela falta de argumentacéo de parte da turma,
e os lideres ja encontrados se reafirmaram, mas também apareceu um quarto lider (I\V lider).
Este com um estilo mais liberal demonstra um sarcasmo em seus argumentos, acredita que
tudo que é imposto ja se encontra errado e por isso se apresenta como um lider que poderia
ser descrito como liberal. Além disso, tinha um numero de liderados muito maior que 0s

outros lideres encontrados.

Dessa forma, pode-se perceber que nessa observacdo de duas semanas foram

encontrados quatro lideres na turma do Terceiro ano “A”, turno manha. Isso foi possivel a
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partir dos comportamentos observados nas aulas de Historia e Filosofia. ApoOs essa

observacdo, eles foram direcionados a responderem o questionario.
6.2 analise do questionério

A primeira pergunta foi sobre o sexo dos estudantes, trés sdo do sexo masculino (lider
I, 11 e 1) e um (IV) do sexo feminino. Por essa demanda, percebe-se que ha um ndmero
maior de homens como lideres, o que demonstra um poder de influencia maior no home,
mesmo que o ambiente ndo seja tdo formal. Porém, percebe-se também que os liderados da
unica lider mulher sdo homens, um fato curioso que pode demonstrar uma manobra desta

estudante em especial.

A segunda pergunta refere-se a faixa etaria dos lideres identificados, e todos tém uma
idade entre 15 e 20 anos, respectivamente. Essa faixa etaria os coloca em igualdade porque
isso significa que suas experiéncias sobre lideranca sempre foram com os colegas, e apesar de
ndo constar no questionario, nenhum desses alunos exercem um emprego fora do expediente

de aula, entdo todas as experiéncias foram construidas em sala.

A terceira pergunta feita diz respeito a quais caracteristicas mais se pareciam com
estes lideres, foi respondido da seguinte forma: os lideres I, 1l e Ill, se dizem bons
comunicadores. A comunicacdo é importante para que haja um bom desenvolvimento das
atividades, além de que uma boa comunicacdo diminui riscos de conflitos entre lider e
liderados. Os lideres I, Il e IV, se caracterizam como confiantes. Este atributo é um dos
grandes pontos que caracteriza um lider, pois este precisa demonstrar confianca para gerar
uma seguranca de sua equipe. E o lider 1V, se caracteriza como um bom ouvinte. Saber
escutar diz muito a respeito de uma equipe fazendo com que os liderados se sintam parte

importante do processo.

A guarta pergunta questionava como eles se comportam nos trabalhos escolares. Foi
percebido que: O lider I se comporta de maneira liberal, deixando cada um trabalhar do seu
jeito. Esse estilo se caracteriza pela auséncia do lider que assiste a tudo, mas que busca se
ausentar das decisdes tomadas. Ja os lideres II, 11l e IV se comportam como democraticos.
Estes buscam sempre escutar a opinido de todos para eles possam se inserir nos processos de

tomada de decisao.
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A quinta pergunta diz respeito as a¢Ges do lider quando algo d& errado em um
trabalho, um seminario, por exemplo, percebeu-se que todos os lideres identificados
buscariam alternativas para que ndo houvesse prejuizo para ninguém da equipe.
Demonstrando aqui lideres proativos e preocupados com as consequéncias de decisdes

tomadas.

A sexta pergunta foi referente a como sdo enxergados pela turma. Eles responderam da
sequinte forma: | e 1V sdo vistos como influenciadores. Uma das principais qualidades em
que um lider demonstra é a influéncia, permitindo que seja visto como uma autoridade e
conquistando o respeito de todos. J& os lideres Il e Ill, sdo vistos pela turma como
solucionadores de problemas. Esses sdo vistos assim por estarem sempre preocupados pelo

bem comum de sua equipe, e 0s seus nomes estdo sempre atrelados a responsabilidade.

A sétima pergunta questionava sobre quais as caracteristicas que sao importantes para
convencer alguém. Notou-se que o lider I respondeu que autoridade e poder sdo importantes.
Alguns lideres apenas acreditam que poder € o bastante para convencer e em seus discursos
sdo sempre usadas frases que impde respeito. Os lideres Il e IV responderam que persuasao e
atitude fazem toda diferenca no convencimento. Saber utilizar das palavras para convencer
alguém é um estilo de um lider democrético, que através dos seus discursos sobre necessidade
acaba gerando um convencimento de alguns grupos. E o lider 11l respondeu que é importante

deixar as pessoas livres para escolher.

Na oitava pergunta foi questionado o que é importante para se convencer alguém.
Constatou-se que: o lider | acredita que a superioridade de ideias é importante para convencer
alguém. Os lideres I e Il responderam que a democracia agrega valor ao pensamento e
convence mais. E o lider 1V respondeu que nédo revelar sua opinido € uma grande forma de
convencer outros. Nessa uUltima questdo o lider | acha que a imposic¢do é o seu diferencial,
guando na verdade, muitos nem o segue, e ele ndo percebe por seu ego. E o Lider 1V, acaba

seguindo outros lideres e, por conseguinte, os seus liderados também.

Descrita a resposta dos lideres, verificou-se o seguinte sobre esses alunos:

v’ Lider I- esta mais propenso a ser um lider autocratico, pois em suas respostas
quatro delas revelam uma autoridade que este insiste em utilizar. Segundo
Chiavenato (2004), esse estilo busca sempre impor suas ideias e opiniées na

busca do convencimento;
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v’ Lideres Il e Il1l- mostram-se Lideres democraticos, uma vez que todas as suas
atitudes buscam sempre o bem comum. Isso pode ser justificado por Marinho e
Oliveira (2005), pois esse tipo de lider buscara sempre motivar os seus atraves
de uma comunicacao compartilhada;

v' Lider IV- mostrou-se algumas vezes ser democratico, as vezes autocratico e até
liberal. Apesar de esse lider ter o maior nimero de liderados, ela acaba
seguindo outros lideres, por algum motivo, ele ndo demonstra verdadeiramente
sua esséncia, apenas influencia os seus liderados e estes criaram uma

subordinacdo a esse lider.

A partir das percepcdes sobre si, constatou-se a presenca dos estilos propostos por este
artigo. Os sujeitos dessa pesquisa ndo fazem ideia de sua influéncia diante de seus colegas,
dos lideres encontrados, dois sabem da sua importancia diante de causas que envolve o bem
comum destes, 0s outros dois, ndo apresentam essa consciéncia, apesar de saber que s&o

influentes dentro da comunidade escolar.

7. Considerac0es Finais

A partir da revisao feita na literatura, constatou-se que nao haviam tantos estudos
voltados para o aluno de Ensino Médio como um agente de lideranca. Foi possivel perceber
como em varios ambitos se encontram estudos em que o lider é algo que gera interesse, mas
dentro de escolas isso estava relegado apenas ao professor e diretores como lideres. Nesse
sentido, esse estudo traz contribuicBes a fortuna critica sobre o tema lideranca, uma vez que
colocamos em foco o espaco embrionario onde o lider pode se formar. Além disso, contribui
também para despertar mais estudos na area educacional sob a direcdo do aspecto de
lideranca, procurando enxergar o aluno como um lider em potencial e procurando desenvolver

suas habilidades de lideranca.

Neste artigo buscou-se investigar os estilos de lideranca dos alunos do 3° ano “A” de
ensino médio, na cidade de Paulista-PB. A partir da investigacdo, foram encontrados os trés
estilos apresentados nessa pesquisa. Tambéem foi perceptivel o papel da escola na contribuicao

para a formagao desses sujeitos.

Os lideres encontrados recebem uma formacao igual da escola e dos docentes, mas as
suas vivéncias e culturas os diferenciam. O lider autocratico, caracterizado pelo autoritarismo,

dificilmente muda de ideia, e os seus liderados o seguem, e apesar de um estilo que tem
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perdido lugar na sociedade moderna, muitos sujeitos precisam ser liderados por estes, por

inseguranca e até comodismo, gerando um possivel fanatismo.

Ja os lideres democraticos encontrados nessa pesquisa, trazem consigo uma
preocupacdo social, buscando sempre uma melhoria para todos. Esses alunos estdo sempre
engajados nos projetos que a escola oferece. Eles buscaram convencer a toda comunidade
escolar a lutarem por este direito que é uma escola que possa acolher a todos. Confirmando a

preocupacdo pelo bem comum.

E o lider que estd inserido no estilo liberal, é representado pela maior parte dos
discentes dessa escola. Todos buscam ndo se envolver em grandes causas, reproduzindo o
comportamento dos seus lideres. E possivel perceber que esse estilo terd uma propensio a

seguir o estilo autocratico em virtude ao comodismo destes.

O modo como a escola Francisco de S& Cavalcante tem trabalhado com os seus
discentes tem propiciado a sociedade lideres que, apesar de estarem em formacéo,
demonstram grande capacidade em liderar. Mesmo néo atingindo a todos, por escolha dos
proprios, a escola tem trabalhado de forma indireta na formacdo de lideres democraticos,

através de seus projetos e nas aulas que € a principal atividade das instituicdes de ensino.

A referida Escola Francisco de Sa Cavalcante, por meio de seus professores, busca
trazer assuntos que envolvem a sociedade para que os estudantes possam escancarar a sua
visdo diante de problemas latentes, na tentativa de transformar estes alunos em futuros
profissionais responsaveis, € com uma preocupacdo com assuntos que se voltam ao bem

comum.

Dessa forma, percebeu-se uma necessidade de mais estudos nessa area, tendo em vista
gue muitos adolescentes como estes estdo saindo do Ensino Médio e alguns poderdo cursar
administracdo, outros serdo empresarios e outros vao se engajar na politica. O inicio dessa
formacdo de sujeitos autbnomos é de grande valia para a sociedade, bem como perceber em

quais estilos esses adolescentes estdo inseridos.

O estudo foi breve, buscou apenas investigar a percepgéo dos alunos sobre si como
lideres enquanto estudantes do Ensino Médio. Mas esse estudo pode ser aprofundado, pois
aqui observou-se apenas 0s aspectos escolar e sala de aula. No entanto, os estilos encontrados

também sdo moldados além de tudo por suas vidas fora da instituicdo, e esses sdo aspectos
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importantes na compreensdo dos comportamentos da sociedade. Assim, faz-se coerente
observar em trabalhos futuros tanto os aspectos sociais na composicdo do lider na escola,
como o0s aspectos psicologicos na formacdo desse lider. Tal sugestdo pode ampliar as

interpretacdes sobre a origem e constituicdo da identidade de um lider.
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