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Resumo
Com raizes que remontam ao inicio do seculo XX, a Rede federal de Educacéo Profissional e

Tecnoldgica (RFEPCT) passou, ao longo de sua histdria por diversas transformacfes sociais,
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historicas e educacionais, desencadeando significativas modificagdes na maneira de se pensar
as politicas na éarea da educacdo. Os Institutos Federais nascidos a partir do ano de 2008 por
meio da Lei 11.892/2008 é parte integrante dessa rede e representam a mais nova
materializacdo das politicas publicas voltadas para educacdo profissional no Brasil. A
verticalizacdo constitui uma das caracteristicas dessas instituicdes de ensino, e tem como
objetivo de acordo com a sua lei de criacdo, otimizar a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestdo, bem como integrar a Educacdo Basica a Superior. Em
decorréncia da importancia que o processo de verticalizagdo tem assumido nessa nova
configuracdo da Rede Federal, foi desenvolvido esse estudo. Quanto aos objetivos se
caracterizou como uma pesquisa exploratoria, uma vez que se buscou uma compreensdo do
conceito de verticalizacdo e como esta vem ocorrendo no &mbito do Instituto Federal de Mato
Grosso (IFMT). Adotou-se os procedimentos da pesquisa bibliografica e documental. Para a
compreensdo desse contexto verticalizado procedeu-se uma analise das informacdes extraidas
dos documentos normativos do IFMT, e fazendo um contraponto com os cursos ofertados,
que caracterizam a verticalizacao nessa instituicdo. A partir do trabalho realizado verificou-se
gue no ambito do IFMT esta se fez presente tanto em seus documentos quanto na oferta de
cursos, refletindo a intencéo da rede em té-la como objetivo.

Palavras-chave: Institutos federais; Educacdo profissional e tecnoldgica; Ensino.

Abstract

With roots dating back to the early twentieth century, the Federal Network of VVocational and
Technological Education (RFEPCT) has, throughout its history, undergone several social,
historical and educational transformations, triggering significant changes in the way of
thinking policies in the area of education. The Federal Institutes born from the year 2008
through Law 11.892 / 2008 is an integral part of this network and represent the newest
materialization of public policies aimed at professional education in Brazil. Verticalization is
one of the characteristics of these educational institutions, and aims, according to their
founding law, to optimize the physical infrastructure, staffing and management resources, as
well as to integrate basic and higher education. Due to the importance that the verticalization
process has assumed in this new configuration of the Federal Network, this study was
developed. As for the objectives it was characterized as an exploratory research, since it was
sought an understanding of the concept of verticalization and how it has been occurring
within the Federal Institute of Mato Grosso (IFMT). The procedures of bibliographic and

documentary research were adopted. To understand this vertical context, we proceeded with
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an analysis of the information extracted from IFMT normative documents, and making a
counterpoint to the courses offered, which characterize the vertical in this institution. From
the work done it was found that in the scope of IFMT is present in both its documents and the
offer of courses, reflecting the intention of the network to have it as its objective.

Keywords: Federal institutes; Professional and technological education; Teaching.

Resumen

Con raices que se remontan a principios del siglo XX, la Red Federal de Educacion
Profesional y Tecnologica (RFEPCT) ha experimentado, a lo largo de su historia, diversas
transformaciones sociales, historicas y educativas, desencadenando cambios significativos en
la forma de pensar las politicas en el &mbito de la educacién. Los Institutos Federales nacidos
a partir del afio 2008 a través de la Ley 11.892 / 2008 son parte integral de esta red y
representan la materializacion més reciente de las politicas publicas orientadas a la educacién
profesional en Brasil. La verticalizacion es una de las caracteristicas de estas instituciones
educativas, y tiene como objetivo, segun su ley fundacional, optimizar la infraestructura
fisica, los recursos de personal y de gestidn, asi como integrar la educacion basica y superior.
Debido a la importancia que ha asumido el proceso de verticalizacion en esta nueva
configuracion de la Red Federal, se desarroll6 este estudio. En cuanto a los objetivos, se
caracteriz6 como una investigacién exploratoria, ya que se buscd una comprension del
concepto de verticalizacién y cdémo ha venido ocurriendo dentro del Instituto Federal de Mato
Grosso (IFMT). Se adoptaron los procedimientos de investigacion bibliogréafica y documental.
Para comprender este contexto vertical, se procedio a un analisis de la informacion extraida de
los documentos normativos del IFMT, y haciendo un contrapunto a los cursos ofrecidos, que
caracterizan la vertical en esta institucion. Del trabajo realizado se constatd que en el ambito
del IFMT esta presente tanto en sus documentos como en la oferta de cursos, reflejando la
intencion de la red de tenerlo como objetivo.

Palabras clave: Institutos federales; Educacion profesional y tecnoldgica; Ensefianza.

1. Introducéo

A Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, instituiu a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica e criou os Institutos Federais (Brasil, 2008),
constituindo assim um novo modelo de instituicdo de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

com a missdo de promover 0 aumento no nimero de cursos e vagas na educacdo profissional
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e ensino superior.

Esta mesma lei determinou como uma das finalidades e caracteristicas desses
institutos: a verticalizagdo, consoante o inciso III do art. 6°: “promover a integracdo e a
verticalizacdo da educacédo basica a educacdo profissional e educacdo superior, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao” (Brasil, 2008).

E qual o impacto desta verticalizacdo nessas instituicfes de ensino? Varios. Impactos
positivos, negativos e os ainda a descobrir, afinal, tanto a verticalizagdo quanto os institutos
federais sdo fatos recentes neste cenario de reorganizacdo da Rede Federal. Entretanto,
conforme afirma Frigotto (2018) refere-se a uma problematica central, pois, a verticalizacdo
implica tanto em uma nova institucionalidade e identidade da rede, ou de cada IF, quanto na
organizacdo do processo pedagdgico e as prioridades dos mesmos.

Em suma, a verticalizacdo apresenta varios desafios aos institutos, tanto em relagédo a
sua concepcdo, sua operacionalizacdo, sua adesdo pelos sujeitos envolvidos (professores,
alunos, técnicos administrativos), além de ainda estar em constru¢cdo na maior parte dos
institutos pelo Brasil.

Todavia, ja é possivel fazer alguns apontamentos referente também as vantagens que a
verticalizacdo pode proporcionar a essas instituicdes, consoante afirma Bomfim (2017):

Mesmo para quem, no inicio, se opds legitimamente ao projeto dos IF, o fato € este foi
instalado, vai para um década de existéncia, adentrou em regibes (geografica e
filosoficamente) ndo exploradas pelo sistema educacional formal e tem um potencial de
expansao, maior do que as Universidades, de levar a Educacdo Cientifica para mais pessoas.
Isso se da por conta das peculiaridades de sua estrutura, mas muito, também, por essa
proposta formalizada de verticalizacdo e oportunidade de materializacdo de uma ideia: de que
é possivel realizar educacdo de qualidade, por conta de uma relacdo simbidtica (benéfica para
os dois) entre a Educacdo Basica e a Educacdo Superior, através de uma Educacédo Cientifica
do Ensino Médio até a pés-graduacao stricto sensu dentro de uma mesma Instituicdo (Bomfim
2017).

Tendo em vista a conjuntura apresentada acerca da verticalizacdo e a importancia da
mesma para os institutos federais, pretende-se com este artigo investigar a questdo da
verticalizagdo no Instituto Federal de Mato Grosso, a partir da analise de como a
verticalizagdo e apresentada nos principais documentos do IFMT, tais como: o Plano de
Desenvolvimento Institucional, o Estatuto do IFMT, o Regimento Geral, o Projeto
Pedagdgico Institucional e a Organizacdo Didatica. Além da analise da verticalizagdo em

relacdo aos cursos ofertados pelo IFMT por eixos tecnoldgicos.
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Para que seja possivel a realizacdo de tais analises, o presente artigo adotara como
procedimentos metodolégicos predominantes a pesquisa bibliogréfica e documental. Além
disso, fard um breve panorama historico das instituicdes que deram origem aos institutos
federais, as quais tiveram origem no ano de 1909, quando foram criadas dezenove Escolas de
Aprendizes Artifices, pelo entdo presidente Nilo Pecanha, nas capitais dos estados existentes a
época (Brasil, 1909).

Também abordara a relacéo intrinseca da verticalizacdo com a Educacgéo Profissional e
Tecnologica (EPT), com o intuito de um ensino centrado na valorizacdo do ser humano, em
oposi¢cdo a subordinacdo da EPT de maneira exclusiva as demandas do mercado, em
consonancia com o documento da SETEC/MEC de 2010 que propde um novo modelo em

educacdo profissional e tecnoldgica:

A referéncia fundamental para a educacdo profissional e tecnolégica é o homem, dai
compreender-se que a educacdo profissional e tecnoldgica se da no decorrer da vida
humana, por meio das experiéncias e conhecimentos, ao longo das relagGes sociais e
produtivas. A educacdo para o trabalho nessa perspectiva se entende como
potencializadora do ser humano, enquanto integralidade, no desenvolvimento de sua
capacidade de gerar conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade,

na perspectiva de sua emancipacéo. (Brasil, 2010).

Posteriormente, serdo realizadas analises da verticalizacdo no IFMT, primeiro nas
principais normativas, com o intuito de verificar se nessas normativas consta o principio da
verticalizagdo, se sim, como essa verticalizagdo é tratada nesses documentos. Na segunda
andlise, a relacdo da verticalizagéo e a oferta de cursos nos Campi do IFMT, em um mesmo
eixo tecnoldgico.

Foi apresentado um mapeamento dos cursos ofertados pelo IFMT, por niveis (técnico
integrado, técnico subsequente, superior e pos-graduacdo) e por eixos tecnoldgicos.

E por fim, as consideracdes finais, com as inferéncias proporcionadas por este estudo,
além de sugestdes de outras possiveis investigacbes a serem realizadas relacionadas ao tema,

considerando outras perspectivas com outras perspectivas.
2. Metodologia
Conforme Pereira et al. (2018), método é o caminho para se atingir algum objetivo, e

quando se tem o caminho, torna-se mais facil realizar, o0 método permite saber aonde esta e

aonde se quer chegar e como fazé-lo. Assim, este trabalho, trata-se de uma pesquisa
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qualitativa, que torna importante a interpretacdo por parte do pesquisador com suas opinides
sobre o fenémeno em estudo.

A verticalizacdo nos Institutos Federais € um tema muito amplo, passivel de distintas
interpretaces e abordagens. Devido a esta caracteristica 0 objetivo desta pesquisa é
exploratorio, ou seja, busca uma primeira aproximacgao com o conceito de verticalizagdo com
a intencéo clarificar sua definigéo e, assim, iniciar o processo de estudo da forma como este se
da no &mbito do IFMT.

Recorreu-se a revisao bibliografica e documental enquanto técnicas de pesquisa para

coleta de dados aplicados as fontes abaixo:

a) Bibliografia relativa a Educacdo Profissional e Tecnoldgica sua Rede Federal e o
conceito de sua verticalizacéo.

b) Leis de implantacéo e normatizacdo da Rede Federal ao longo do tempo;

c¢) Documentos que normatizam o IFMT como um todo, concentrando-se inicialmente
nos Planos de Desenvolvimento Institucional, o Estatuto do IFMT, o Regimento Geral, o
Projeto Pedagdgico Institucional e a Organizacdo Didatica.

d) Plataforma Nilo Pegcanha (PNP) e site institucional das unidades do IFMT.

A bibliografia que trata da EPT, da rede e sua verticalizagdo, somada a analise de seus
documentos normativos serviu como base para a identificagdo do conceito de verticalizacéo
adotado oficialmente.

As informacgdes extraidas da analise dos documentos normativos do IFMT foram
utilizadas para identificar de que maneira a verticalizagdo € presente nesta instituicdo: sua
definicdo, papel e ferramentas de gestéo.

Uma vez delineado o conceito e o papel da verticalizagdo no ambito do IFMT,
procedeu-se a um levantamento da oferta de cursos em todas as unidades da instituicdo,
através da plataforma Nilo Pecanha (PNP) e da pagina web do Instituto. Para verificar se a
oferta de cursos no IFMT segue o principio da verticalizagdo os cursos ofertados foram
inseridos em um quadro, organizados por unidade, nivel e eixo tecnoldgico.

A pesquisa, portanto, concentra-se em aspectos mais amplos da verticalizacdo no
IFMT: sua conceituacdo e contextualizagcdo a partir de um recorte limitado aos documentos

oficiais da institui¢do e sua oferta de cursos.




Research, Society and Development, v. 9, n. 10, 7739109223, 2020
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v9i10.9223

3. Resultados e Discussao

3.1 Analise Histérica da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT)

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), tem
sua origem com a fundacdo das Escolas de Aprendizes Artifices (EAA) no ano de 1909.
Passou por inimeras transformacgdes durante o seculo XX e inicio do XXI até chegar as
configuracdes atuais como Institutos Federais.

Esse percurso historico nos permite compreender um traco marcante na historia da
educacdo basica no Brasil: A dualidade entre educacédo e trabalho, que traz em seu bojo a
concepcao de que a oferta de educacdo basica deve ser estruturada para duas finalidades: (i)
atender a elite com formac&o geral que prepara o estudante para 0 ingresso no ensino superior
(ensino propedéutico) e (ii) atender a classe trabalhadora com formacdo técnica, visando o
preparo do estudante com habilidades manuais (ensino profissionalizante). Nessa perspectiva,
a educacdo profissional sempre foi vista como uma alternativa para suprir as necessidades
demandadas pelo mercado de trabalho no que se refere a méo-de-obra técnica.

Segundo Oliveira & Cruz (2017), essa percepg¢éo dicotdmica entre o trabalho manual e
o intelectual tem raizes historicas no processo de construgdo da sociedade brasileira. Surgiu
com o sistema escravagista e assinalou, em maior ou menor intensidade, a formacéo do ensino
brasileiro. Tuppy (2007), apud Oliveira & Cruz (2017) menciona que, nessa conjuntura, o
trabalho, sobretudo o manual, se consolidou como impréprio as camadas da populacdo
economicamente favorecidas.

As transformacdes ocorridas na Rede Profissional desde a criacdo das EAA, sempre
estiveram atreladas a&s mudancas sociais, econdmicas e politicas pelas quais a sociedade
brasileira passou ao longo de sua trajetéria. Nesse contexto, um breve panoramico historico,
possibilita uma compreensdo da estruturacdo da Rede Federal.

Conforme mencionado, o ano de 1909 marcou, oficialmente, o inicio da Rede Federal.
Por meio do Decreto n° 7.566 de 23 de setembro de 1909, foram criadas dezenove Escolas de
Aprendizes Artifices (Brasil, 1909). No ano de 1910, essas escolas foram instaladas em
diversos estados brasileiros.

Criadas cerca de pouco mais de vinte anos apés o fim da escraviddo no Brasil, as EAA
nasceram com a finalidade de resolver o problema da ociosidade dos escravos livres e das

camadas mais pobres da sociedade.
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O Decreto de criagdo dessas escolas demonstra, explicitamente, a preocupagdo com a
formagdo para mercado de trabalho, bem como o seu carater assistencialista e de controle

social, ao dispor em seu texto introdutorio:

Considerando que o argumento constante da populacdo das cidades exige que se
facilite as classes proletarias os meios de vencer as dificuldades sempre crescentes da
luta pela existéncia: que para isso se torna necessario, ndo so habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual, como
fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante,
escola do vicio e do crime; que € um dos primeiros deveres do Governo da Republica

formar cidad&os Uteis & Nacdo (Brasil, 1909).

No ano de 1937 as entdo EAA receberam a denominagdo de Liceus Industriais por
meio da lei n° 378 de 13 de janeiro de 1937 (Brasil, 1937).

Os Liceus sobreviveram por apenas cinco anos, sendo transformados em Escolas
Industriais e Técnicas por meio do Decreto 4.142, de 25 de fevereiro de 1942 (Brasil, 1942).
A partir de entdo, é ofertada a educacao profissional em nivel equivalente ao secundario.
Dessa forma, os alunos formados nos cursos técnicos ficavam autorizados a ingressar no
ensino superior em area equivalente a da sua formacéao.

Em 1959, as Escolas Industriais e Técnicas ganharam configuracdo de autarquias e
passaram a ser denominadas de Escolas Técnicas Federais (ETF). Surgem ainda, a partir
desse periodo, uma rede de escolas fazendas, que em 1967 tornam-se escolas agricolas, as
chamadas Escolas Agrotécnicas Federais (EAF). (Silva, 2009)

Inicia-se, no ano de 1978, o processo de transformacdo das Escolas Técnicas Federais
em Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica, que ocorre por meio da Lei n°® 6.545 de 30 de
junho de 1978, alterando as Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais, do Parana e Celso
Suckow da Fonseca, (Brasil, 1978).

Por aproximadamente 16 anos, permaneceram apenas esses trés centros, até que em
1994, por meio da Lei n° 8.948/1994 foi sendo transformadas, gradativamente, diversas ETF e
EAF em CEFET (Brasil, 1994). E importante ressaltar que, a partir da referida lei, as
transformacdes foram acontecendo por meio de decreto especifico para cada instituicdo e
considerava critérios definidos pelo Ministério da Educacéo. Era levado em consideracdo as
instalagBes fisicas, os laboratérios e equipamentos adequados, as condi¢des técnico-
pedagOgicas e administrativas, e 0s recursos humanos e financeiros necessarios ao
funcionamento de cada centro.
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Ressalta-se que a década de 90 foi marcada por significativas alteracdes na legislacdo
da educacao nacional, em especial da educacao profissional, que contribuiram para a reforma
do ensino profissionalizante no Brasil como: (i) a criacdo da segunda Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (Brasil, 1996), deu maior visibilidade a educacéo profissional, tratando-a
em um capitulo separado da educacéo bésica, vindo a superar os enfoques de assistencialismo
e de preconceito social contido nas primeiras legislacdes de educacéao profissional do pais; (ii)
a criacdo do Decreto 2.208/1997 que promove uma ruptura entre o ensino médio e 0 ensino
técnico, em que determina que a oferta deveria ocorrer de forma concomitante e subsequente
e ndo mais integrada a esse nivel de ensino; (iii) e ainda o Decreto n° 5.154/2004 que vem
revogar as disposi¢des contidas no Decreto 2.208/97, voltando a promover a integracdo da
educacdo bésica a profissional, além de manter as formas subsequentes e concomitantes.
(Lima et al. 2018).

O ano de 2005 deu inicio a primeira fase de expansdo da Rede Federal com a
publicacdo da lei 11.195 de 18 de novembro de 2005, que desencadeou a construcdo de 64
novas unidades de ensino (Brasil, 2005) e culminou em 28 de dezembro de 2008, na
instituicdo da Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) e
na transformacéo dos CEFET, escolas técnicas e agrotécnicas federais e escolas vinculadas as
universidades federais em Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (Brasil,
2008). Denominados também de Institutos Federais, essas instituicbes e representam a mais
recente materializacdo das politicas publicas voltadas para a educacéo profissional no Brasil.

A partir da lei de criagdo, a verticalizagdo foi instituido oficialmente e, atualmente,

constitui um assunto em foco no meio politico e académico.

3.2 Analise da Verticalizacdo nos Institutos Federais

Os Institutos Federais, por forca de lei possuem com uma de suas finalidades e
caracteristicas a verticalizacao do ensino, isto €: “promover a integracdo e a verticalizacao da
educacdo bésica a educagdo profissional e educagdo superior, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestao” (Brasil, 2008).

A verticalizacdo ndo € um elemento que surgiu a partir da criacdo dos institutos, pois
ja ocorria nos antigos CEFET, que ofertavam cursos de Graduacgdo além dos cursos técnicos e
médio, desta maneira, neles ja ocorria a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades.
Contudo, a verticalizagdo consoante a concepcéo e diretrizes dos institutos esta muito além da

simples oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades, pois, tem como uma de suas
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caracteristicas proporcionar a transversalidade, isto é, a organizacdo de conteudos curriculares
de maneira a permitir um dialogo rico e diversificado entre as diferentes formagdes. (Pacheco,
2011).

Silva (2009) chama-nos a atencdo para uma reflexdo importante que permeia a
transversalidade dos curriculos e a verticalizacdo dessas instituicdes. Observa que ambas
impactam diretamente na escolha e na forma de organizacdo dos curriculos em cada projeto
de curso. Acrescenta que, a integracdo tende a permite a abordagem contextualizada dos
conteddos gerais da educacdo bésica e dos contetidos especificos da formacédo profissional,
possibilitando conduzir a estruturagdo da capacidade de realizar a associagOes, analogias e
conexfes fundamentais para a transposicdo de saberes, a verticalizacdo possibilita a
instituicdo, de acordo com a formacdo desejada nos diferentes niveis de ensino, uma
organizacdo dos seus curriculos, levando em consideracdo a complexidade e a densidade
cientifica e tecnoldgica a serem desenvolvidas.

No artigo 6°, inciso Il da lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, ¢ evidenciado duas
importantes caracteristicas da verticalizacdo: (i) a integracdo da educacdo basica e superior,
dentro de um mesmo projeto pedagdgico e a (ii) a otimizacdo de recursos humanos
(professores e técnicos administrativos) e dos materiais (de consumo e permanente) e o
aproveitamento dos espacos fisicos da instituicdo (Brasil, 2008).

Segundo Oliveira e Cruz (2017), essas caracteristicas impactam na vida dos principais
atores envolvidos (discente e docentes). Ao integrar os dois niveis de ensino, a verticalizacao
oferece aos estudantes a possibilidade de tracar um itinerario formativo da educacgdo bésica ao
ensino superior, permitindo-lhe planejar o itinerario formativo mais adequado as suas
expectativas. Ademais, possibilita o compartilhamento de um espaco unico, no qual os alunos
do Ensino Médio Técnico podem conviver com os alunos dos cursos superiores, dividindo o
ambiente de ensino, pesquisa e a extensao. Essa caracteristica demonstra o compromisso dos
IF com a construcdo de saberes e fazeres de maneira articulada.

Ainda que, apontada por estudiosos como vantajosa para a formacéo discente, Pacheco
(2015) menciona que a verticalidade, tem se resumido na grande maioria das institui¢fes a
oferta simultanea de cursos em diferentes niveis, sem uma politica indutiva para que o aluno
percorra um itinerario formativo dentro de um determinado eixo tecnoldgico.

Ao otimizar os recursos humanos, tém trazido significativas modifica¢fes no trabalho
docente, uma vez que leva o profissional a realizar um trabalho simultaneo no ensino, na

pesquisa e na extensdo, em diferentes niveis e modalidades de ensino.
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Porém, a atuacdo do trabalho docente nesse processo verticalizado tem encontrado
algumas opinides controversas. De modo que, estudos sobre essa tematica demonstram que
nesse contexto “Esses profissionais t€ém a possibilidade de, no mesmo espago institucional,
construir vinculos em diferentes niveis e modalidades de ensino; em diferentes niveis da
formagéo profissional, buscar metodologias que melhor se apliquem a cada agéo,
estabelecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.” (Brasil, 2010).

No entanto, Oliveira e Cruz (2017), menciona que a Vverticalizacdo, enquanto
caracteristica da institucionalidade dos IF n&o € vista pelo corpo docente, sobretudo aos mais
novos, como uma proposta clara e bem definida. Alguns estudos sobre essa temética tém
apontado como uma outra caracteristica desse processo a intensificacdo do trabalho docente,
que vem sendo percebida por meio de fatores como: o alongamento das jornadas de trabalho —
levando professores a uma sobrecarga laboral (dentro e fora do ambiente escolar), acimulo de
atividades — atuacdo no ensino, pesquisa e extensdo nos dois niveis (basico e superior),
intensificacdo no ritmo de trabalho — aceleracdo das atividades para atender demanda,
versatilidade e flexibilidade — capacidade de atuar em diferentes areas e modalidades de
ensino, polivaléncia — habilidades para lidar com um publico diversificado; e gestdo por
resultados — cobranga de resultados padronizados pela lei de criagcdo dessas instituicOes e
ainda as demandas em cada Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

No contexto do trabalho docente, faz-se necessario um olhar mais atento para esses
profissionais que atuam em mais de um nivel de ensino e sdo induzidos a adotar formas
diversificadas de ensinar, de maneira que possa cumprir a tarefa de atender a um publico
variado. Tal fato acaba comprometendo a qualidade do trabalho desses atores. Ademais, em
muitas situacdes, esse profissional ndo possui formacdo adequada pela tal empreitada e ainda,
muitos ja pertencem a instituicdo antes do processo de verticalizag¢do e vivenciam, por longos
anos, uma realidade educacional diferente, e possivelmente, sdo mais resistentes as mudancas
impostas pela nova configuracdo advinda da verticalizacao.

O discurso proferido pelos que pensam a verticalizacdo enquanto politicas publicas,
traz a seguinte concepcado de um profissional polivalente:

Ora, é evidente que esse modelo curricular exige mudangas no perfil do profissional
docente inserido na Rede, pois lidar com o conhecimento de forma integrada e verticalizada
exige a superacao do “modelo hegemoénico disciplinar” e a constru¢do do perfil de um
profissional docente capaz de “desenvolver um trabalho reflexivo e criativo e promover
transposicOGes didaticas contextualizadas que permitam a constru¢cdo da autonomia dos
educandos”. (Pacheco, Pereira & Sobrinho, 2010).
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De acordo com Cruz e Neto (2012), essa retorica aponta os predicados da
verticalizacdo e a0 mesmo tempo transfere ao professor dos IFs a responsabilidade de ser
criativo o suficiente para atender a uma gama diversificada de curriculos, em uma instituicdo
com caracteristicas de escola de educacdo basica, de educacédo basica, técnica e tecnoldgica e
de universidade.

Diante desses apontamentos, verifica-se que a verticalizagdo é um processo que, Como
toda politicas publicas em construcdo, se estrutura em meio a debates e opinides controversas,

exigindo uma olhar mais reflexivo dos que projetam essas politicas.

3.3 Analise da Verticalizacdo nos documentos do Instituto Federal de Mato Grosso

Sera abordado neste artigo também a concepc¢do e ha constatacdo ou ndo do principio
da verticalizagdo nos documentos oficiais do IFMT. Documentos esses norteadores da politica
educacional e da atuacdo do IFMT, enquanto institui¢do publica de ensino.

Esses documentos sdo: o Plano de Desenvolvimentos Institucional (os trés PDI’s
elaborados desde o0 ano de 2008 — ano da criacdo dos institutos federais), O Estatuto do IFMT,
0 Regimento Geral, 0 Projeto Pedagdgico Institucional e a Organizacdo Didética.

A verticalizacdo é apresentada como uma das finalidades e caracteristicas dos
institutos federais, pela Lei 11.892 de 29/12/2008. Finalidade e caracteristica esta que criou
uma peculiaridade aos institutos federais, ndo encontrada nas universidades. (Rogas &
Bomfim, 2017)

Pacheco (2015) também reitera o fato da oferta da educagdo bésica, a educacao
profissional e tecnoldgica e & educacdo superior, ser uma das caracteristicas que tornam os
institutos federais Unicos:

A organizacdo pedagogica verticalizada, da educacdo béasica a superior, € um dos
fundamentos dos Institutos Federais. Ela permite que os docentes atuem em diferentes niveis
de ensino e que os discentes compartilhem espacos de aprendizagem, incluindo os
laboratorios, possibilitando o delineamento de trajetorias de formagdo que podem ir do curso
técnico ao doutorado. (Pacheco, 2015)

O que proporciona aos institutos e principalmente aos que participam efetivamente do
cotidiano dessas instituicdes (professores, discentes, técnicos administrativos) um rico dialogo
entre varios niveis de escolarizacdo, Vvarios cursos, varias areas do conhecimento, o que

ocasiona também no compartilhamento desses conhecimentos e experiéncias.
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Entretanto, prosseguindo com a andlise do principio da verticalizagcdo nos documentos
do Instituto Federal de Mato Grosso, foi possivel certificar que: no tocante aos Planos de
Desenvolvimento Institucional, o primeiro PDI (2009-2014) trouxe em seu texto a
verticalizagdo como um dos principios e potencialidades de atuagdao do IFMT: “ofertar
educacao profissional e tecnoldgica, como processo educativo e investigativo, em todos os
seus niveis e modalidades, sobretudo de nivel medio, reafirmando a verticalizagdo como um
de seus principios.” (IFMT, 2009a)

E também elencou a verticalizagio como uma de suas Politicas de Ensino:
“desenvolver politicas no sentido da verticalizagdo do ensino e elevacdo do nivel de
escolaridade, atendendo desde o Ensino Médio, a Educacdo de Jovens e Adultos e Formacao
Inicial e Continuada do trabalhador até a P6s-Graduacao.

Por sua vez, o PDI 2014-2018, expds o principio da verticalizacdo como uma das
diretrizes e metas do Instituto Federal de Mato Grosso. (IFMT, 2014a) Além de destacar a
relacdo da verticalizacdo com a Pds-Graduagédo:

Os cursos de Pds-Graduacdo a serem propostos deverdo, assim, estabelecer uma
correspondéncia mais estreita com 0s cursos superiores de tecnologia (graduacdes
tecnoldgicas), com os de licenciaturas e com os de bacharelado, ofertados no IFMT. Dessa
forma, a insercdo da Pds-Graduacdo na verticalizacdo da educacdo profissional no IFMT
poderd permitir a construcdo de alternativas de formacdo dentro de um determinado eixo
tecnoldgico, oferecendo ao discente um itinerario formativo que melhor corresponda as suas
expectativas e as demandas contextuais. (IFMT, 2014a).

Por ultimo, referente aos Planos de Desenvolvimento Institucional do IFMT, o PDI
2019-2023 apresentou em sua redagdo a questdo da verticalizagdo de forma bem semelhante
ao do PDI 2014-2018, semelhancas essas principalmente em relacdo a concepcdo da
verticalizacdo e a relagdo desta com a PoOs-Graduagdo, isto &, com a ideia de que a Pos-
Graduacdo assim com 0s outros niveis de escolaridade devem ocorrer no IFMT, de forma a
atentar-se a verticalizacdo, sendo que uma das maneiras disto seria a oferta de cursos em um
mesmo eixo tecnoldgico, possibilitando assim ao discente um itinerario formativo entre os
varios cursos da educacdo profissional e tecnoldgica.

Todavia, o diferencial quanto a abordagem da verticalizacdo neste ultimo PDI, foi o
fato da verticalizacdo ter sido adotada como um indicador de desempenho no planejamento

estratégico da instituicdo, conforme evidenciado no Quadro 1 abaixo:
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Quadro 1. Indicador de desempenho.

Detalhamento Descricéo
Indicador 2 Taxa de verticalizacdo
Polaridade Quanto maior, melhor
Periodicidade Anual

Prazo maximo de mensuracao Fevereiro
Responsabilidade pela apuracdo | Pré-reitoria de Ensino (PROEN)

Fonte de dados Sistema Q. Académico
Metodologia da coleta de dados | Analise e coleta de dados no sistema
Foérmula de calculo Taxa Verticalizacdo = (NUmero de alunos que sobem
de nivel) / (Numero de alunos matriculados) X 100
Meta 30%

Fonte: Colégio de Dirigentes (08/11/2018).

Nesta normativa, a verticalizacdo foi evidenciada através do indicador de desempenho
n° 10, que juntamente com os indicadores de numeros 9 (Percentual de docentes com titulacéo
de doutorado) e 11 (Percentual de alunos inseridos no mercado de trabalho) compdem o
Objetivo Estratégico n® 05 — Melhorar a Qualidade do Ensino nos Diferentes Niveis e
Modalidades, do IFMT.

Um dos métodos utilizados para a elaboracdo do PDI 2019-2023 foi o Balanced
Scorecard (BSC), método este que ocasionou a criacdo desses Objetivos Estratégicos. (IFMT,
2019).

Conforme consta no PDI 2019-2023: “Os objetivos estratégicos foram definidos com
intuito de fazer com que o IFMT continue a cumprir sua missao e alcance a visao de futuro,
respeitando os valores institucionais.” (IFMT, 2019).

No que concerne ao Projeto Politico Pedag6gico do IFMT, pode-se constatar que o
PPI/IFMT foi incorporado ao texto do Plano de Desenvolvimento Institucional desde o
segundo documento deste, o PDI 2014-2018.

O Projeto Politico Pedagdgico do IFMT é caracterizado da seguinte forma no PDI
2019-2023:

O PDI concretiza o Projeto Politico Pedagogico Institucional como definidor dos
referenciais tedricos e metodoldgicos tanto para a educacéo a distancia quanto para as demais
modalidades. A partir dele, emanam o modelo, as concepcdes, as intencdes e os valores
determinantes da mediacéo e da gestdo do processo de ensino e aprendizagem (IFMT, 2019).

Isto significa que o PPI traz em sua redag&o a concepcao de ensino e aprendizagem, de
educacdo profissional e tecnoldgica dos institutos federais, a questdo do curriculo integrado,
da interdisciplinaridade, da gestdo democratica, da pesquisa e do trabalho como principios
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educativos, do respeito a diversidade, da necessidade de formacdo do homem omnilateral,
autdbnomo e emancipado, de forma que este seja um melhor cidaddo e contribua para uma
sociedade melhor também menos desigual e injusta.

Contribuindo desta maneira para a concepcdo da verticalizacdo, e para que a mesma se
concretize no ambito do IFMT, pois também faz parte da caracterizacdo da verticalizacdo: a
formagdo humana integral, o curriculo integrado, o fim da dicotomia entre ensino técnico e
propedéutico e a formacéo cidada do individuo.

O Regimento Geral e a Organizacao Didatica, na redacdo de ambos ndo consta escrito
nada referente a verticalizagdo, os documentos discutem entre outros topicos acerca da cria¢do
e extingdo de cursos, isto &, discorrem sobre a oferta de cursos no ambito do IFMT, mas sem
citar de forma explicita o conceito da verticalizacéo.

O Regimento Geral apresenta no inciso 1l de seu art. 58, como uma das competéncias
da Pro-Reitoria de Ensino: “assessorar a gestdo dos campi, quando da abertura, adequagdo e
do encer-ramento de cursos, considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
0 Projeto Politico-Pedagégico Institucional (PPI)” (IFMT, 2018).

E a Organizacdo Didatica no que Ihe concerne, em seu art. 5 dispde sobre o0s cursos
ofertados no instituto:

Art. 5° O IFMT, atendendo ao disposto na LDB e na Lei de criacdo dos Institutos
Federais, podera oferecer cursos nos diferentes niveis e modalidades de ensino:

I — Formagc&o Inicial e Continuada ou Qualificacdo Profissional;

I1- Educacéo Profissional Técnica de Nivel médio:

a) Integrada ao ensino médio;

b) Subsequente; e

c) Concomitante.

I11- Educacédo Superior:

a) Sequenciais por campo de saber;

b) De tecnologia;

c) De licenciatura; e

d) De bacharelado.

V) Pés-Graduacdo:

a) lato sensu; e

b) stricto sensu. (IFMT, 2014b).

Deste modo, é possivel perceber que ambos 0s documentos discorrem sobre 0s cursos
ofertados no IFMT, sobre os niveis e modalidades de cursos, entretanto, sem relacionar os

15




Research, Society and Development, v. 9, n. 10, 7739109223, 2020
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v9i10.9223

mesmos com a verticalizagdo, com a transversalidade, ou sobre a necessidade de didlogo entre
eles, por exemplo em um mesmo eixo tecnoldgico, o que possibilitaria o itinerario formativo
aos discentes.

Tocante aos documentos institucionais do IFMT, o Estatuto do Instituto Federal de
Mato Grosso, aprovado pela Resolugdo CONSUP/IFMT n° 001, de 01/09/2009 e retificado
pela Resolucgdo n° 80, de 30/09/2015, é um dos documentos que mais preconiza o principio da
verticalizacéo para o IFMT.

Primeiramente o Estatuto caracteriza o IFMT, considerando essa nova instituicdo que
a lei 11.892/2008 ocasionou:

§ 2°. O Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso - IFMT é
uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacgdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com sua pratica
pedagogica (IFMT, 2009b).

O Estatuto também destaca no inciso Il de seu art. 4, como um dos principios
norteadores dessa instituicdo, a imprescindibilidade da integracdo entre a pesquisa, a extensao
e 0 ensino verticalizado (IFMT, 2009b).

Além de reiterar em seu art. 5° a verticalizacdo no IFMT como uma das finalidades e
caracteristicas dos institutos federais em consonancia com a Lei n® 11.892/2008 (IFMT,
2009b).

E para finalizar o Estatuto do IFMT apresenta o conceito de curriculo que entende

Como necessario, pertinente e caracteristico dos institutos federais, conforme abaixo:

Art. 26. O curriculo no Instituto Federal estd fundamentado em bases filosoficas,
epistemoldgicas, metodoldgicas, socioculturais e legais, expressas no seu projeto
politico-institucional, sendo norteado pelos principios da estética, da sensibilidade, da
politica da igualdade, da ética, da identidade, da interdisciplinaridade, da
contextualizacao, da flexibilidade e da educacdo como processo de formacdo na vida e
para a vida, a partir de uma concepgdo de sociedade, trabalho, cultura, educacéo,
tecnologia e ser humano (IFMT, 2009b).

Em suma, a partir da anélise do principio da verticalizagdo nas normativas norteadoras
da atuagdo do IFMT ¢é possivel inferir que a questdo da verticalizacdo cada vez mais esta
sendo discutida, debatida e colocada em pauta nos regulamentos e planejamento da

instituicao.
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Por se tratar de uma caracteristica instituida por lei recentemente, porém de suma
importancia, a verticalizagdo ainda encontra-se em construcdo nessas instituicdes, encontra-se
ainda em debate sobre o0 que é e como deve ser realizada, com muitos desafios ainda pela
frente, porém, a mesma ja demonstrou as vantagens e conquistas que pode trazer aos
institutos, se realmente concretizada no &mbito destes.

Além disso, conforme afirma Quevedo (2016) é necessario que haja um
comprometimento institucional com a proposta do ensino verticalizado, para que a mesma
ocorra na instituicao.

Ademais, é importante destacar que o comprometimento dos gestores, da alta gestdo
dessas instituicbes com a verticalizacdo também € de extrema importancia, entretanto

atentando-se ao que Bomfim (2017) destaca:

Os vicios na implementacdo da verticalizacdo ja& a comprometeu muito, mas o que
podera determinar realmente seu fracasso sera manter-se ditatorial, posta de cima para
baixo, sem democratizar sua gestdo, sem ouvir docentes, discentes e servidores
técnicos-administrativos. A verticalizagdo para obter sucesso precisara observar
especificidades, identidades, identificagdes, etc (Bomfim, 2017).

3.4 Analise da Verticalizacéo na oferta de cursos no IFMT

A verticalizagdo, enquanto objetivo dos IF, possui dentre as suas justificativas a
possibilidade do aluno percorrer um itinerario formativo dentro da instituicdo passando pelos
trés niveis de formacdo (técnico, superior e pés-graduagdo) e a possibilidade da instituicdo
poder compartilhar professores e infraestrutura entre os diferentes cursos e niveis.

Estes aspectos da verticalizacdo estabelecem uma relagdo direta com a natureza dos
cursos ofertados, uma vez que, cursos pertencentes a uma mesma area de conhecimento ou
segmento profissional possuem maior facilidade em compartilhar conhecimento, professores e
infraestrutura. Outro aspecto que estreita essa relacdo € que cursos de diferentes niveis em
areas semelhantes tendem incentivar a continuidade do aluno na instituicéo.

Portanto, o levantamento dos cursos ofertados pelo IFMT e classificacdo destes a
partir da area de conhecimento em que se inserem pode ser considerada uma forma de avaliar
se esta oferta se d& em concordancia com o conceito de verticalizacéo.

A partir do site institucional do IFMT e dos resultados de 2019 (ano base 2018) da

Plataforma Nilo Peganha (PNP), um “ambiente virtual de coleta, validagdo e disseminagdo
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das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica”,
foi verificada a oferta de cursos de todas as unidades do IFMT.

Para estabelecer um critério de classificacdo destes enquanto a area de conhecimento
em que se inserem foi necessario recorrer ao Catadlogo Nacional de Cursos Técnicos e ao
Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia. Estes documentos, publicados pelo
Ministério da Educagdo (MEC), cumprem o papel de disciplinar a oferta de cursos na Rede de
Educagao Profissional e Tecnologica. Sao tanto instrumentos para “subsidiar o planejamento
dos cursos e correspondentes qualificagdes profissionais” quanto ferramentas de orientagao de
estudantes e sociedade. Nos catalogos, 0s cursos sdo organizados através de eixos
tecnoldgicos, classificagdo que procura dar maior importancia aos conhecimentos cientificos
envolvidos nas diferentes atividades profissionais.

A pesquisa utilizou este mesmo critério de organizacdo ja que 0 conceito de eixo
tecnologico pode ser entendido, segundo Machado (2010), como uma “linha imaginaria tendo
a sua volta tecnologias que por ela sdo atraidas” ou seja, uma linha de concentragdo de cursos
gue compartilham tecnologias similares.

Os cursos de pés-graduacdo nao possuem catalogo de cursos e a indicacdo de eixo
tecnoldgico na plataforma Nilo Pecanha € variavel: por vezes é indicado, por vezes é omitido.
Devido a essas inconsisténcias a classificagdo dos cursos de pos-graduacdo enquanto ao seu
eixo tecnoldgico, para efeito de elaboracdo do quadro de cursos no IFMT, foi feita levando
em consideracao a area de conhecimento e 0 segmento de atuacdo profissional dos cursos.

A instituicdo possui 19 unidades entre campi e campi avancados, a instituicdo oferta
cursos em trés niveis: técnico (integrados, subsequentes, concomitantes e do Programa
Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Béasica na Modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos - PROEJA), superior (tecnologias, bacharelados e
licenciaturas) e pds-graduacdo (latu sensu estrictu sensu). O levantamento apontou que as
unidades do IFMT totalizam a oferta de 155 cursos distribuidos em 12 eixos tecnoldgicos.

Os dados levantados foram dispostos em um quadro, organizado de acordo com a
unidade em que ocorrem, seus niveis de formacédo e o eixo tecnolégico em que se inserem. O
qguadro de oferta de cursos, por unidade, nivel e eixo tecnoldgico do IFMT (Anexo 01),
permite a observacéo da ocorréncia ou ndo da verticalizag&o, sob o aspecto da oferta de cursos
em cada unidade do IFMT, uma vez que cursos pertencentes ao mesmo eixo tecnologico séo

dispostos na mesma linha que passa a representar a relacao de verticalidade entre estes.
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Tomando como exemplo os cursos ofertados no IFMT - Campus Cuiaba — Octayde
Jorge da Silva, é possivel observar que estes distribuem-se em seis eixos tecnoldgicos e

abrangem os trés niveis de formacdo no Quadro 2 abaixo:

Quadro 2. Oferta de cursos, por unidade, nivel e eixo tecnoldgico do Campus Cuiabé Cel.
Octayde Jorge da Silva— IFMT.

Eixo Tecnoldgico

Cursos Técnicos

Cursos Superiores

Cursos de Pos-
Graduacéo

Gestdo e negocios

Técnico em
secretariado

Bacharelado em
Secretariado

(Integrado) Executivo
Turismo, Técnico em Eventos Bacharelado em
Hospitalidade e (Integrado) Turismo

Lazer

Controle de
Processos
Industriais

Técnico em
Eletrotécnica
(Integrado e
Subsequente)

Técnico em Eletronica
(Integrado)

Tecnologia em
Automacéo Industrial
Engenharia de
Controle e
Automacao

Informacéo e
Comunicacao

Técnico em
TelecomunicacOes
(Integrado)
Técnico em
Informatica
(Integrado)

Tecnologia em
Sistemas para a
Internet

Tecnologia em Redes
de Computadores
Engenharia da

Especializacdo em
Rede e Computacao
Distribuida

Computacdo
Infraestrutura Técnico em Tecnologia em
Agrimensura Geoprocessamento

(Integrado e
Subsequente)

Técnico em
Edificagdes (Integrado
e Subsequente)

Tecnologia em
Controle de Obras
Tecnologia em
Construcéo de
Edificios

Desenvolvimento
Educacional e
Social

Licenciatura em
Educacéo Fisica

Mestrado Académico
em Ensino

Mestrado Profissional
em Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica
Especializagcdo em
Design Instrucional e
Cursos a Distancia

Fonte: homepage do IFMT e plataforma Nilo Peganha (2019).

19




Research, Society and Development, v. 9, n. 10, 7739109223, 2020
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v9i10.9223

Todos os cursos técnicos ofertados apresentam a possibilidade de verticalizagdo, uma
vez que ha ofertas de cursos superiores em todos 0s eixos tecnoldgicos onde constam cursos
técnicos.

Apenas um dos seis eixos tecnologicos (Informacdo e Comunicagdo) possui oferta de
cursos nos trés niveis, possibilitando que todo o itinerario formativo do aluno ocorra na
mesma instituicdo e N0 mesmo eixo.

Ao expandir esta analise a todo o quadro, observando como a verticalizacdo se da em
todas as unidades do IFMT, alguns pontos comegam a se destacar.

Ao olhar para os 136 cursos técnicos e superiores ofertados pelo IFMT é possivel
observar que 63 destes (46,32%), apresentam ao menos um curso no nivel de formacéao
posterior, no mesmo eixo tecnologico

Essa relacdo aumenta ao olhar apenas para 0s cursos técnicos, nivel de formagdo em
que a instituicdo possui maior oferta e tradicdo. A maioria dos cursos técnicos trava alguma
relacdo de verticalidade com os cursos superiores ofertados na mesma unidade, no mesmo
eixo tecnologico. 46 dos 80, ou seja, 57,5% dos cursos em nivel técnico analisados
possibilitam a continuidade dos estudos em nivel superior.

A partir dos cursos de nivel superior a relacdo de verticalizacdo depende da oferta de
cursos de pos-graduacdo, que dentre 0s cursos pesquisados é o nivel de formagcdo que
apresenta menor oferta. Esta caracteristica limita a 30,36% a quantidade de cursos superiores
que estabelecem relacdo de verticalizacdo com cursos de pds-graduacdo (17 cursos de um
total de 56).

Esta Gltima caracteristica também influencia na quantidade de unidades que
apresentam eixos tecnoldgicos onde séo ofertados cursos nos trés niveis de formacgdo. Apenas
quatro campi apresentam a possibilidade do aluno percorrer todo seu itinerario formativo
inteiro sob um Gnico eixo tecnoldgico, tendo como ponto de partida oito cursos técnicos. No
campus Cuiaba - Cel. Octayde Jorge da Silva, nos seis cursos inseridos no eixo tecnolégico
Informacdo e Comunicacdo. O campus Bela Vista oferta trés cursos nos trés niveis do eixo
Producdo Alimenticia. E, finalmente, os campi Véarzea Grande e Pontes e Lacerda possuem,
respectivamente, 3 e 4 cursos inseridos no eixo Gestéo de Negdcios.

Apesar da instituicdo possuir uma consistente taxa de cursos com possibilidade de
verticalizacdo, ainda sobram 73 cursos técnicos ou superiores que ndo verticalizam (53,68%
do total).

Olhando individualmente para as unidades é possivel observar que a nao

verticalizacdo ocorre de duas maneiras, isolada ou simultaneamente.
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A primeira delas é a partir da auséncia de oferta de cursos superiores e/ou de pos-
graduacdo. 10 unidades ndo oferecem cursos em nivel de pds-graduacdo sendo que duas
destas ofertam apenas cursos técnicos (campi avancados de Diamantino e Sinop).

A segunda forma ou padrdo de falta de verticalizacdo se da pela pulverizacdo dos
cursos em diferentes eixos tecnolégicos. No levantamento, ao somar a quantidade de eixos
tecnoldgicos presentes em cada unidade chegou-se a um total de 66 eixos tecnoldgicos, destes
35 possuem cursos em apenas um nivel o que corresponde a 53,03% do total. 6 das 19
unidades possuem mais ao menos 75% de seus eixos tecnoldgicos nesta condicao.

A anélise a partir da oferta de cursos é apenas uma das possiveis perspectivas sobre a
teméatica da verticalizacdo e do EPT, que por ser complexa exige diversos olhares e
ponderacBes. Diante disso, € relevante considerar aspectos como 0 momento em que
diferentes unidades se encontram (implantacdo, consolidacéo, expansao, etc.) e as demandas e
caracteristicas especificas da comunidade em que se inserem. Estas questdes podem ganhar
prioridade em relagdo a verticalizagdo enquanto argumentos para pautar a oferta de cursos.

4. Considerac0es Finais

O trabalho aqui apresentado permitiu tragar um panorama inicial do assunto, diante da
necessidade de aprofundamento resultante da natureza exploratéria da pesquisa e da
complexidade e abrangéncia do assunto a pesquisa aponta também possiveis caminhos a
serem seguidos.

Quanto a analise da verticalizacdo a partir da oferta de cursos um dos aspectos a serem
aprofundados € a consideracdo do curriculo, conteudos e areas de conhecimento na definicédo
dos critérios de classificacdo dos cursos. De maneira a tornar a representacdo do quadro da
verticalizacdo de oferta de cursos mais fiel a realidade.

Os cursos de licenciatura sdo um exemplo desta necessidade, devido a natureza
educativa que possuem, sdo inseridos no eixo desenvolvimento educacional e social no
Catalogo Nacional de Cursos. Este critério foi mantido na elaboracdo do quadro deste
trabalho. Porém, esta classificacdo pode romper a relacéo de verticalizagdo com cursos que se
inserem na mesma area de conhecimento. Por exemplo: a licenciatura em quimica, quando
classificada como pertencente ao eixo desenvolvimento educacional rompe a representacéo da
relacdo de verticalidade existente com cursos técnicos da area industrial, como técnico em
guimica (uma vez que 0s cursos possibilitam o compartilhamento de professores,

infraestrutura e fazem parte do mesmo itinerario formativo). O aprimoramento do quadro
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pode evoluir ao ponto de estabelecer um sistema objetivo de métrica da verticalizacdo da
Instituicdo e servir como ferramenta de acompanhamento e gestao.

Estas questdes podem ser utilizadas como forma de entender com maior claridade a
verticalizacdo no ensino profissional, uma vez que, a partir do trabalho realizado verificou-se
que no ambito do IFMT esta se fez presente tanto em seus documentos quanto na oferta de
cursos, refletindo a intencéo da rede em té-la como objetivo.

Como forma de expandir os olhares sobre a verticalizacdo no Ensino Profissional e
Tecnologico, outros estudos relevantes devem ser somados a abordagem adotada nesta
pesquisa. S&o perspectivas capazes de enriquecer a discussdo: o papel da verticalizagdo no
estimulo a transversalidade, a anélise da formacdo dos professores relacionada aos cursos e
niveis em que atuam; a percepcao dos sujeitos envolvidos no fenbmeno; o compartilhamento
de infraestrutura entre cursos de diferentes niveis; e o acompanhamento do itinerario

formativo dos alunos na instituicéo.
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