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Resumo

Trata-se de uma pesquisa em formato de estudo de caso aplicada a Ineagro, incubadora de
base tecnoldgica do agronegodcio da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Para o
estudo buscou-se verificar as empresas incubadas e graduadas pela Ineagro. Foi realizada
também uma entrevista com o coordenador de projetos da incubadora com o objetivo de
entender a atuacdo da Ineagro no fomento de startup do agronegdcio e os desafios e inovacoes
da incubadora. Por meio dos resultados obtidos foi possivel identificar as areas de atuacao das
empresas incubadas e perceber os principais desafios e projetos da incubadora. Além de
entender melhor alguns aspectos da relagdo entre a incubadora e a universidade onde ficaram
evidenciadas as dificuldades da incubadora, por possuir visdes diferentes da universidade.
Ademais foram encontradas empresas de base tecnoldgica consistente, demonstrando o

potencial da incubadora que se localiza no campus de uma universidade de importancia no
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cenario das pesquisas em agronegocio e proxima a dois centros de pesquisas, a Pesagro e a
Embrapa.

Palavras-chave: Startups; Cadeias Produtivas; Inovacéo.

Abstract

This is a case study research applied to Ineagro, a technology-based incubator for agribusiness
enterprises at the Federal Rural University of Rio de Janeiro. The study aimed to verify the companies
incubated and graduated by Ineagro. An interview was also held with the project coordinator of the
incubator with the objective of understanding the work of Ineagro in the promotion of agribusiness
startups and the challenges and innovations of the incubator. By means of the results it was possible to
identify the areas of activity of the incubated companies and to perceive the main challenges and
projects of the incubator. It was also possible to understand some aspects of the relationship between
the incubator and the university where some difficulties were observed. In addition, companies with a
consistent technological base were found, demonstrating the potential of the incubator located on the
campus of a university of importance in the agribusiness research scenario and close to two research
centers, Pesagro and Embrapa.

Keywords: Startups; Production Chains; Incubation.

Resumen

Este es un estudio de caso de investigacion aplicado a Ineagro, una incubadora de base tecnolégica
para empresas de agronegocios en la Universidad Federal Rural de Rio de Janeiro. El objetivo del
estudio fue verificar las empresas incubadas y graduadas por Ineagro. También se realizd una
entrevista con el coordinador del proyecto de la incubadora con el objetivo de comprender el trabajo
de Ineagro en la promocién de nuevas empresas de agronegocios y los desafios e innovaciones de la
incubadora. Por medio de los resultados fue posible identificar las areas de actividad de las empresas
incubadas y percibir los principales desafios y proyectos de la incubadora. También fue posible
comprender algunos aspectos de la relacion entre la incubadora y la universidad donde se observaron
algunas dificultades. Ademas, se encontraron empresas con una base tecnoldgica consistente, lo que
demuestra el potencial de la incubadora ubicada en el campus de una universidad de importancia en el
escenario de investigacion de agronegocios y cerca de dos centros de investigacion, Pesagro y
Embrapa.

Palabras clave: Startups; Cadenas Productivas; incubacion.

1. Introducgéo

O empreendedorismo se mostra ndo s6 como uma opcao de carreira, mas tambem
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como uma fonte de empregos e de inovagdo para as economias. Apesar dos beneficios
causados pelo empreendedorismo, observa-se no Brasil ainda uma alta taxa de mortalidade
nas novas empresas.

De acordo com o relatorio de sobrevivéncia do Sebrae (2013): 24,4% das empresas do
pais morrem nos dois primeiros anos de atividade. No estado do Rio de Janeiro esse indice é
ainda maior chegando a uma taxa de mortalidade de 26% em dois anos. De acordo com 0s
dados do Ibge (2015): A taxa de sobrevivéncia das empresas no Brasil em quatro anos € de
apenas 47,5%, ou seja, mais da metade das empresas entrantes ndo chegam a quatro anos de
funcionamento.

Dessa forma a inovagdo se mostra cada vez mais importante para o desenvolvimento
socioeconémico nos mais diversos paises. Com o objetivo de fomentar o surgimento de micro
e pequenas empresas inovadoras e auxilia-las no inicio de suas opera¢des, 0 Governo Federal
langou o programa Nacional de Apoio a Incubadora de Empresas (Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdo e Comunicacédo, 2000).

Dentre as incubadoras criadas a partir dos estimulos do programa, a Ineagro
incubadora do agronegocio de base tecnoldgica da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, atua no apoio a criacdo de novos empreendimentos que possuam COMPromisso
permanente com a inovacao tecnoldgica e empresarial (Ineagro, 2016).

De acordo com a Fao (2009), é estimado que até 2050 serd necessario aumentar a
producdo alimenticia em 70% para que a populacdo mundial possa manter os padrdes de
consumo. O desenvolvimento de organiza¢des inovadoras no agronegdcio se mostra um tema
importante diante da necessidade do desenvolvimento desse setor e dos aumentos recorrentes
de demanda na éarea.

Com vista nos desafios encontrados por essas empresas nos seus primeiros momentos
de vida, surgiram as incubadoras de empresas agroindustriais apoiadas pela Embrapa em
parceria com universidades.

Essas incubadoras juntas com a Embrapa oferecem estruturas de apoio, conhecimento
técnico e empresarial para que empreendedores possam adquirir as competéncias necessarias
e estruturar negdécios inovadores (Embrapa, 2016; Ineagro, 2016).

Essas incubadoras ficam em universidades, sabe-se que as universidades e institutos de
pesquisas nacionais representam o maior bloco de origem de patentes no Brasil licenciadas
por terceiros em empresas. Neste contexto, a interagdo entre universidades e empresas tem
grande importancia para o desenvolvimento tecnoldgico no pais (Biominas & PWC Brasil,
2011).
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O setor de agroneg6cio se mostra estratégico no Brasil por possuir uma série de
condicBes favoraveis ao desenvolvimento da agropecuaria. Entre eles destacam-se: oferta
ambiental favoravel, disponibilidade de terras, potencial de producdo dentro da porteira e mao
de obra (Dante & Scolari, 2006).

A importéncia da incubacdo de empresas de agronegdcio € clara e pode ser percebida
quando se avalia a capacidade de desenvolvimento e inovagdo das universidades e o peso do
agronegocio na economia nacional, que é extremamente relevante, chegando a contribuir com
uma média de 21% do produto interno bruto nos ultimos cinco anos de acordo com a base de
dados do Cepea (2016).

Estudos sobre a adocdo de inovacBes no agronegocio se mostram atrativos e
especialmente importantes em paises em desenvolvimento, ja que muitas vezes grande parte
da populacdo desses paises dedica suas vidas a producdo agropecuaria (Feder, Just &
Zberman, 1985).

Apesar disso os paises desenvolvidos geralmente sdo os lideres em processos de
inovacdo no agronegocio. Como consequéncia, esses paises estdo sempre nas primeiras
posicdes no ranking internacional de competitividade. (Dante & Scolari, 2006).

A competitividade das commodities agricolas tem se mostrado dependentes da
ampliacdo e aplicacdo dos conhecimentos relacionados a ciéncia, tecnologia e inovacao
(Wilkinson, 2010).

Nesse sentido mostra-se importante compreender o fomento de temas relativos ao
empreendedorismo tecnoldgico e a inovacdo no agroneg6cio no pais visto a importancia do
setor no pais e a identificacdo da inovacdo e do empreendedorismo tecnolégico como uma das
principais formas de alcancar a competitividade.

A guestdo que moveu essa pesquisa €: Como a incubadora da UFRRJ (Ineagro) tem
fomentado startups para atender as necessidades de inovacao do agronegdcio? A partir dessa
pergunta se mostrou necessario entender o papel da incubadora no fomento de startups e os
desafios encontrados pela mesma.

Sendo assim, o objetivo do artigo € entender a atuacdo da Ineagro no fomento de
startups do agronegdcio e os desafios e inovagfes da incubadora.

A seguir seguem a Fundamentacdo Tedrica dividida em: Sistemas Agroindustriais e
Cadeias Produtivas; Inovacdo no Agronegécio; Empreendedorismo e o Papel das
Incubadoras. Em seguida sdo apresentados os Procedimentos Metodoldgicos, os Resultados,

as Consideracdes Finais e as Referéncias.
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2. Cadeias Produtivas e Sistemas Agroindustriais

Uma das caracteristicas da configuracdo de producdo moderna é a formacéo de cadeias
produtivas, sendo essas caracterizadas por processos de producdo, comercializacdo e
distribuicdo de bens e servigos organizados como um sistema (Ledo & Vasconcellos, 2013).
Os principais fatores de desempenho das cadeias podem ser observados em seis categorias,
sendo elas: Ambiente, Tecnologia, Mercado, Coordenacédo, Geréncia das Empresas e Insumos
(Silva e Souza Filho, 2007).

A integracdo das cadeias produtivas em empresas de base tecnoldgica possui um papel
importante na definicdo de suas estratégias e na sua atuacdo de mercado, por exemplo, start-
ups integradas a cadeias globais precisam pensar rapidamente no desenvolvimento de suas
estratégias de internacionalizacdo (Ribeiro, Oliveira Jr & Borini, 2012). Sendo assim torna-se
importante 0 acesso a acessorias, como as fornecidas por incubadoras e profissionais
especializados.

O agronegdcio é composto por sistemas agroindustriais (SAGS) associados a seus
produtos. O SAG ¢é um recorte do sistema referente a um produto, o qual inclui todas as fases
da produgdo desse sistema, desde os insumos até o ultimo consumidor (Saab, Neves &
Claudio, 2009). Esse conceito tem sua esséncia na ideia de que as industrias de insumos,
producdo agropecuaria, industrias de alimentos e o sistema de producdo apresentam relacoes
de dependéncia (Souza & Avelhan, 2009). Ou seja, alteragcbes como por exemplo,
aprimoramentos e substituicdes que ocorrerem em um elo da cadeia podem afetar a
produtividade do sistema assim como a qualidade do produto final.

Os sistemas possuem dois aspectos: um arranjo de componentes e uma rede de
conexdes pessoais, que funcionam em busca de um objetivo comum. A abordagem nos
sistemas leva em consideracdo as propriedades da interdependéncia, propagacao, feedback e
sinergia. (Silva & Souza Filho, 2007). O autor continua e define essas propriedades da
seguinte forma:

e Interdependéncia: Se refere a relacdo que existe entre as atividades na cadeia e
como estdo ligadas entre si, avaliando que 0 sucesso entre atores da cadeia esta
relacionado.

e Propagacdo: E o conceito de que por conta da interdependéncia, qualquer ato
gue cause impacto em um determinado elo da cadeia vai ter efeitos no resto

dela.
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e Feedback: Conforme mudancas ocorrem em um ator da cadeia, novas
mudancas sdo realizadas pelos outros integrantes para se ajustarem as
mudancas iniciais, esse processo ocorre de forma continua, até que um
equilibrio seja alcangado.

e Sinergia: Nas cadeias do agronegocio muitas vezes alguns ganhos s6 sdo
possiveis caso todos trabalhem juntos, buscando um beneficio mutuo. A
sinergia € em suma a ideia de que o toma é maior do que a soma das partes.

Essas definicOes e categorias se mostram importantes uma vez que através delas é
possivel perceber que novas empresas e start-ups, causam mudancas nas cadeias de producéao

e sistemas em gue atuam.

3. Inovacéo e Desafios no Agronegdcio

A inovagdo tecnoldgica € um tema crucial quando se fala de competitividade.
Historicamente sua visdo € considerada ligada a questdo do ganho econdmico e a geracdo de
lucro (Bignetti, 2011). Porém, o Brasil se atrasou para dar inicio a suas estratégias de
desenvolvimento e mobilizacdo através da inovacdo. Enquanto o conhecimento cientifico e a
inovacdo protagonizaram transformacfes que radicais a partir do século 1980, o Brasil s
comecou a se mobilizar nesse sentido a partir de 2005 (lacono, Almeida & Nagano, 2011).

Pode-se entender a inovacao tecnoldgica como a transformacdo de conhecimento em
produtos, processos e servigos. Dentre 0s mecanismos e arranjos empresarias que viabilizam
essa transformacdo destacam-se as incubadoras (Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao
e Comunicacdo, 2000). As incubadoras tém se mostrados importantes ferramentas para o
crescimento de empresas de pequeno porte e de alta tecnologia (lacono, Almeida & Nagano,
2011). Porém, em alguns casos as incubadoras ainda encontram desafios para seu
crescimento.

No Brasil a inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico em agronegdcios se tornam
especialmente importante, uma vez que o agronegécio tem uma forte participacdo na
economia nacional. O Brasil vem obtendo saldo positivo em sua balanga comercial de
agronegocio desde 1997, tendo em 2015 alcangado um saldo de 75,1 bilhdes (Agrostat, 2016).

O parecer realizado pelo MCTIC em parceria com o MAPA (2008) aponta como
principais desafios e demandas encontradas pela sociedade no agronegocio 0s seguintes itens:

e Capacidade operacional do sistema de Defesa Agropecuaria;
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e Capacidade para gerar, difundir e incorporar inovagfes tecnoldgicas
sustentaveis e competitivas ao agronegacio;

e Necessidade de consolidagdo da Agroenergia como fonte de energia renovéavel
sustentavel e competitiva;

e Baixo valor agregado de boa parte da producdo agropecuaria brasileira
(econdmico e social);

e Necessidade de ampliacdo da inser¢do do agronegocio brasileiro no comércio
internacional;

e Necessidade de consolidar e expandir instrumentos de politica agricola e
abastecimento;

e Baixa eficiéncia do Sistema Cooperativista e Associativista no ambito do
agronegocio;

e Necessidade de incorporacdo e ampliacdo de sistemas sustentaveis e de praticas
agropecudrias mais adequadas do ponto de vista ambiental;

e Sistematizacdo, gestdo e disponibilizacdo em tempo habil de informacdes e
conhecimentos para uso interno e para apoio ao agronegocio.

O paradigma de inovacdo tecnoldgica na agropecuaria vem sendo modificado nos
ultimos anos com a introducdo da biotecnologia e de novas ferramentas (Dante & Scolari,
2006). O sistema nacional de pesquisa agricola da Embrapa tem sido de grande importancia
para a inovacao e para 0s avangos do agronegdcio no pais (Wilkinson, 2010).

Com essa mudanca a biociéncia nacional esta ganhando importancia e nos Gltimos
cinco anos tem-se percebido o fomento de politicas industriais que privilegiam esse modelo
de empresa (Biominas & PWC Brasil, 2011). Fator de grande importancia para o pais devido
ao grande impacto que essas organizagdes causam nas diversas cadeias produtivas em que

participam.

4. O Empreendedorismo e o Papel das Incubadoras

O empreendedorismo pode ser definido como uma tentativa de criagdo de um novo
empreendimento seja ele uma nova empresa, uma atividade autbnoma ou a expansdo de um
empreendimento existente. A populacdo brasileira apresenta uma forte aceitacdo do
empreendedorismo, pois concorda que abrir um negocio é uma opcao desejavel de carreira
(Gem, 2016).
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Apesar de pouco se conhecer sobre como ocorre o fendbmeno do empreendedorismo,
sabe-se que ele é uma 6tima forma para a expansao de empregos e que contribui para um
maior dinamismo na economia, uma vez que empreendedores sdo grandes agentes de
mudanca econdmica (Veiga, 2001).

Ainda assim, pesquisas sobre empreendedorismo bem avaliadas em paises em
desenvolvimento como Brasil sdo escassas. A maior parte do conhecimento desenvolvido em
empreendedorismo vem de paises desenvolvidos, principalmente dos Estados Unidos e de
paises da Unido Europeia. Modelos de paises desenvolvidos possuem grandes diferencas em
suas caracteristicas contextuais e podem ndo ser replicaveis a paises em desenvolvimento
(Ferreira, Pinto & Miranda, 2015).

Sabe-se que sdo necessarias uma série de condi¢des para que o empreendedorismo seja
favoravel. Inclusive as caracteristicas das oportunidades sdo diretamente ligadas a intencao de
exploré-las, além de ser necessario que o empreendedor seja capaz de acreditar que as
recompensas de sua atuacdo serdo suficientes para compensar 0S riscos e o custo de
oportunidade (Shane & Venkarataman, 2000).

Ja quando se fala de empreendedorismo rural se observa que este é baseado em lagos
familiares, tem uma forte ligagdo com a comunidade e que gera relativamente um alto
impacto na comunidade local (Elena, Sorina & Rus, 2015).

Estudos demonstram que a inovagdo se mostra importante para manter empresas em
areas rurais competitivas e garantir sua sobrevivéncia, principalmente em médias e pequenas
economias. Porém a introducdo de novos cultivos, tecnologias e processos dentro da
propriedade rural oferecem algumas dificuldades (Chaves et al., 2010; Elena, Sorina & Rus,
2015).

Para auxiliar no desenvolvimento de empresas de alta capacidade tecnoldgica surgem
as incubadoras. As incubadoras tém como principal objetivo contribuir para o
desenvolvimento local e setorial (Anprotec, 2016).

As incubadoras surgiram pela primeira vez nos EUA em 1959, e a partir de 1970
comecaram a ser incentivadas a recém graduados em universidades. J& no Brasil esse
fendmeno aparece a partir de 1980, sendo incentivadas pelo CNPg. Com o crescente interesse
pela promogéo de incubadoras em 1987 foi criado seu 6rgdo representativo, a ANPROTEC
(lacomno, Almeida & Nagano, 2011).

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacgdo (2000, p. 7) classifica
as incubadoras da seguinte forma:

“Uma Incubadora ¢ um mecanismo que estimula a criacdo e o desenvolvimento de micro
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e pequenas empresas industriais ou de prestacdo de servicos, de base tecnoldgica ou de
manufaturas leves por meio da formagdo complementar do empreendedor em seus
aspectos técnicos e gerenciais e que, além disso, facilita e agiliza o processo de inovagédo
tecnoldgica nas micro e pequenas empresas. Para tanto, conta com um espaco fisico
especialmente construido ou adaptado para alojar temporariamente micro e pequenas
empresas industriais ou de prestacdo de servicos [...]".

As incubadoras de base tecnoldgica sdo aquelas que abrigam empresas cujo 0S
produtos ou servicos sdo geradas a partir de resultados de pesquisas, onde a tecnologia
representa um alto valo agregado. Esses empreendimentos sdo geralmente individuais ou de
pequenos grupos de sécio. As organizagBes incubadas por esse modelo de incubadora
geralmente possuem alto potencial de crescimento (Anprotec, 2012; Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdo, 2000). O que as torna especialmente interessantes para
0 desenvolvimento dos setores onde atuam.

O processo de incubacdo € composto geralmente por trés fases: i) pré-incubacdo, ii)
incubacdo e iii) graduacdo. - No primeiro momento as empresas elaboram seu plano de
negocios, fazem estudos de mercado e de viabilidade. No segundo momento € quando o plano
de negdcios é desenvolvido pelo empreendedor. J& no terceiro € quando a empresa alcanca a
maturidade, mas os servigos prestados pela incubadora ainda se mantem disponiveis para
minimizar os o impacto da desvinculacdo (Abreu, 2006; Lazzarotti et al., 2015).

Assim sendo o processo de incubagdo consegue fornecer a assessoria necessaria para
as fases inicias do negdcio, mas também exigindo que os empreendedores facam as atividades
necessarias para a manutencao da empresa.

As incubadoras tém sido consideradas importantes instrumentos na superacdo de
atrasos cientifico e tecnoldgicos, sendo muitas vezes consideradas solugcdes para o0 aumento da
competitividade e o desenvolvimento regional (Diniz, Santos & Crocco, 2007).

Por meio dessa pequena introducdo realizada através da fundamentacdo teorica,
acredita-se que seja possivel entender um pouco da atuacdo e a importancia das incubadoras

para superar os desafios tecnoldgicos e econdmicos do pais.
5. Metodologia
Para a aplicacdo desse estudo recorre a utilizacdo da pesquisa exploratéria, para Gil

(2002): Esse tipo de pesquisa proporciona uma maior familiaridade com o problema, tendo

como principal objetivo o aprimoramento das ideias ou a descoberta de intuigdes. A pesquisa
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também é considerada qualitativa.

O método escolhido foi o estudo de caso. O estudo de caso pode ser classificado como
um estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de forma que permita seu amplo e
detalhado conhecimento (Ibid, 2002).

O estudo de caso apresenta dados cientificos validos e que sdo especialmente uteis
para analisar cadeias agroindustriais (Westgren & Zering, 1998). Levando-se em consideragdo
que a inovacdo no agronegodcio representa um importante fator de competitividade em um
setor de grande importancia na geracdo de empregos e de forte peso na constituicdo do PIB
nacional, percebe-se que a metodologia se encaixa perfeitamente na proposta de pesquisa.
Tendo em vista que o assunto necessidade de novos estudos que ajudem a desvendar e
compreender o fomento a essas inovacdes.

A pesquisa teve foco na atuacdo da Ineagro, incubadora de base tecnoldgica localizada
no campus da UFRRJ em Seropédica, no Estado do Rio de Janeiro. Para a coleta de dados
recorreu-se a andlise documental no site da organizacdo e a uma entrevista em profundida
assessorada por um roteiro de pesquisa semiestruturado. O entrevistado foi o coordenador de
projetos Dr. Romulo Cardoso Valaddo, a entrevista ocorreu no dia 03/11/2016 e teve a
duracéo de aproximadamente uma hora e meia.

Para a realizacdo da pesquisa contatou-se que a melhor ferramenta metodoldgica seria
a analise de contetdo. De acordo com Vergara (2008, p. 15), “A andlise de contetido ¢
considerada uma técnica para o tratamento de dados que visa identificar o que esta sendo dito
a respeito de determinado tema”. Optou-se por essa técnica por ela atender a diversas
necessidades referente a analise de dados e comunicacdo, principalmente relacionadas a

analise qualitativa.
6. Resultados

A Ineagro atua em parceria com a Embrapa, através do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento de Novas Empresas e a Transferéncia de Tecnologia (PROETA). O

programa usa a incubacdo de empresas para transferir conhecimento gerado em seus centros

de pesquisa (Embrapa, 2016). Essa dindmica pode ser observada na Figura 1:

Figura 1 — Esquema de Parceria Entre Embrapa e Incubadoras
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Fonte: EMBRAPA (2016)

A incubadora apresenta grande capacidade transmissé@o de conhecimento gracas ao
apoio da triade UFRRJ, Embrapa e Pesagro. Assim a maior parte de suas empresas incubadas
desenvolvem tecnologias que muitas vezes ndo sao comercializadas apenas em nivel regional,
mas que possuem aplicacdo para clientes em nivel nacional (Santos, 2016).

Com base nos dados coletados nos documentos de acesso publico da Ineagro foi
possivel verificar as empresas incubadas e graduadas e analisar os modelos de
empreendedorismo tecnolégico fomentados pela incubadora.

De um total de treze empresas incubadas ou graduadas da Ineagro, cinco delas atuam
na producdo de biotecnologia, a maior parte delas (quatro) atuam na producdo de mudas e
sementes de alta qualidade das mais diversas cadeias de producdo. Esse tipo de organizagdo é
importante a0 modo que oferece insumos superiores para as cadeias onde atuam gerando
assim maior produtividade e qualidade na producdo do agronegdcio. Como classifica Silva
(2007): Os insumos sdo um dos principais fatores de desempenho das cadeias.

A outra empresa de biotecnologia encontrada atua na producdo de microrganismos
defensivos mais sustentaveis para 0 homem e para o0 meio ambiente. Este tipo de organizacao
se demonstra importante a medida que diminui o dano causado pelos pesticidas tradicionais.
Uma vez que o uso de pesticidas tradicionais contribui para morte de diversas espécies que
ndo sdo seus alvos, afetando assim a biodiversidade. Além disso, seu uso em cadeias
alimentares, pode causar danos ao ser humano de efeito imediato e de efeito cronico podendo
levar a cancer, cegueira, esterilidade, entre outros e em casos raros até a morte (Khalid, Aktar
& Abdullah, 2016).

Cinco das outras empresas atuam na area de consultoria, trabalhando com recursos de

critéerio ambiental ou produtivo, em geral essas empresas trazem consigo conhecimentos
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avancados desenvolvidos a partir de pesquisas em universidades.

Energia limpa; producdo alimenticia; bebidas alcodlicas; géneros alimenticios.

pode ser observado no Quadro 1:

Quadro 1 - Empresas por segmento, atuagéo e status.

Empresa Segmento Atuagao Status
Agribio defensivos Biotecnologia Defensivos Sustentaveis Incubada
Chef Assis Comércio Géneros Alimenticios Alimentos Incubada
de Alimenticios Industrializados
Virtual Viveiro de Biotecnologia Micro propagacdo de Incubada
Mudas
Plantas / mudas
Gomes & Brito Biotecnologia & Produgdo de Mudas, Incubada
Engenharia Ltda. Consultoria Silveira e Consultoria
Monitore Ambiental Consultoria Consultoria em Incubada
Hidricos e Engenharia
Hermany Energia Biogestores Incubada
Poranga Biotecnologia Sementes e Mudas Incubada
Refloresta Biotecnologia Semens e Mudas Incubada
Versati Consultoria Consultoria Producgdo e Agronegdcios Incubada
Casa Barbinotto Bebidas Alcoolicas Produgdo de Cachaga Graduada
Geomata Consultoria Engenharia Florestal Graduada
Hidrosistem Consultoria Assisténcia Técnica Graduada
Holos Ambiente Consultoria Responsabilidade Social Graduada

Dentre os desafios e demandas citados no parecer do MCTIC e MAPA (2008), foram

identificadas agdes de empresas incubadas ou graduados como fomentadoras dos seguintes

Fonte: INEAGRO (2016).
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pontos:
e Aumento da capacidade operacional do sistema de Defesa Agropecuéria;
e Gerar, difundir e incorporar inovagdes tecnoldgicas sustentaveis e competitivas
ao agronegocio;
e Agroenergia como fonte de energia renovavel sustentavel e competitiva;
e Sistemas sustentaveis e de praticas agropecuarias mais adequadas do ponto de
vista ambiental.

Entre as dificuldades da incubadora foi percebida a alta rotatividade dos
professores/funcionérios, isso por que os professores que participam da organizagdo, ndo
recebem a mais por isso, em contraste com o que ocorre com 0s chefes de institutos e de
departamentos tem aumento na remuneragdo por incorporarem esses cargos.

Diante da importéncia de fazer com que os colaboradores criem lago, identidade e se
sintam mais motivados em atuar na Ineagro, foram criados camisas com o logotipo da
incubadora. Além disso, estdo sendo realizadas mudancas e melhorias nos ambientes da
instituicao.

Foram encontradas também deficiéncias burocraticas parar resolver problemas de
alguns projetos de incubacéo que apresentaram os planos do projeto de forma mal definida ou
pouco clara. Esses projetos acabaram tendo que esperar muito tempo pela aceitacdo do
processo de incubacdo pela universidade. Existe uma dificuldade em se resolver as pendéncias
e fornecer os esclarecimentos para a instituicdo, em alguns casos o pedido de incubacéo foi
atrasado em até um ano.

A incubadora fornece a integracdo das empresas incubadas com os laboratérios da
universidade, sendo esse aspecto um dos pontos fortes do programa. Existem ainda iniciativas
visando aumentar essa parceria fornecendo assim mais apoio técnico estrutural. Para isso,
algumas areas junto aos laboratérios estdo sendo transformados em escritérios criando um
layout mais préximo e propicio.

Em relacdo aos efeitos das leis de incentivo a inovagdo, foi percebido que apesar de
positiva, existe uma visao de que ela apenas consolidou o que ja vinha acontecendo nas
universidades através das fundaces de apoio a pesquisa, no caso da UFRRJ destaca-se a
atuacdo da Fapur (Fundagdo de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica da UFRRJ) nesse
papel.

Nas questdes de melhoria do ambiente institucional foi identificado que acima das

necessidades de aprimoramento nas leis de incentivo, a visdo do entrevistado (coordenador de
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projetos) é que a causa dos entraves é o proprio perfil da universidade que se posiciona contra
algumas préticas obtencdo de capital por incubadoras e demonstra receio em se relacionar
com o mercado privado.

Por exemplo, foi proposto incorporar a Ineagro o papel também de aceleradora, porém
a ideia néo foi aceita instituicdo com o discurso de que ndo haveria recursos para isso. A partir
deste argumento foi apresentado que 0s recursos para as organizacOes aceleradas poderiam vir
da participacdo de programas de captacdo de recursos da iniciativa privada e de investidores
anjos, ainda assim a UFRRJ ndo mostrou interesse em levar o projeto adiante.

A incubadora enfrentou dificuldades para a aceitacdo da cobranca de taxas das
incubadas, sendo acusada por membros da universidade de tentativa de privatizacdo da
universidade publica. Foram relatadas diversas situacfes em que membros da universidade
utilizaram desse discurso para que projetos de parcerias ndo fossem firmados.

Vale lembrar, que tanto as universidades quanto as empresas podem se beneficiar de
cooperagdo mutua, porém esses atores possuem diferentes codigos culturais que devem ser
considerados e precisam se adaptar uns aos outros de alguma forma que consigam trabalhar
em conjunto (Ipiranga, Freitas & Paiva, 2010).

A disponibilidade de capital se mostrou um fator determinante para que as empresas
incubadas possam se graduar e ascender ao mercado de forma mais consolidada. Porém,
existe uma dificuldade por parte de alguns empreendedores em aceitar socios e investimentos
externos em suas empresas, ficando muitas vezes limitados as parceiras obtidas através de
editais de instituicGes de amparo a pesquisa.

As evidéncias vao de acordo com o observado no estudo da Biominas e PWC Brasil
(2011) que informa que a disponibilidade de recursos financeiros € um dos pilares do
crescimento da bioindustria e cita como uma das principais fontes de financiamento para
empresas de biociéncias brasileiras os editais ndo reembolsaveis (FINEP, Fundacdo Estaduais
de Amparo a Pesquisa, CNPq).

A ideia da posi¢do de um coworking no centro do Rio de Janeiro tem sido um projeto
do coordenador de projetos da incubadora para aproxima-la do centro da cidade e dos
investidores, facilitando o acesso ao capital e aumentando a possibilidade das incubadas
encontrarem sOcios e parceiros que auxiliem seu desenvolvimento no ambito empresarial.
Porém, apesar da universidade possuir uma area disponivel no centro da cidade o projeto tem
encontrado resisténcia.

Além do projeto de coworking no centro, que ndo ainda se sabe se ird ocorrer. Existe

um projeto de coworking no prédio da Ineagro com um objetivo diferente: A ideia é construir
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uma area para aproximar os empreendedores de Seropédica com a universidade. Além de
prestar auxilio em programas de educacdo e de extensdo para as escolas da regido, tudo isso
visando fomentar e aprimorar as capacidades de empreendedorismo do local.

Na atuacdo de fomento ao empreendedorismo, a incubadora também tem se prestado a
alocar empresas juniores dentro de suas instalag@es, a ideia é que com isso consiga aproximar
alunos dos processos de incubagéo e desenvolver o interesse pelo empreendedorismo.

Por mais que a cooperacdo mutua entre universidades, empresas e governo possa
trazer beneficio matuos (Ipiranga, Freitas & Paiva, 2010) e contribuir para o desenvolvimento
regional e combate ao atraso tecnoldgico (Diniz, Santos & Crocco, 2007) a Ineagro ainda tem
tido dificuldades estabelecer parcerias junto com a administracdo da universidade para seus

projetos.

7. Considerac0es Finais

O presente artigo traz contribuicdes relacionados as areas de atuacdo das startups que
vem sendo fomentados pela incubadora. Assim como, informacdes relacionadas a como
ocorre 0 processo de incubacéo, as dificuldades encontradas e as inovagdes que vem sendo
propostas pela organizacdo. Outro ponto é que foi possivel apresentar parte da interacdo da
incubadora com a universidade e com as instituicdes de pesquisa a sua volta.

Espera-se que este trabalho auxilie pesquisadores ligados a area de incubacdo de
empresas e gestores que atuem em incubadoras, ou que tenham em seu trabalho interacdo com
estas organizagoes.

A Ineagro fomenta empresas de base tecnoldgica do agronegécio geradas a partir de
pesquisas, nesse contexto possui um grande potencial por estar localizada junto a empresas
publicas de pesquisa em seu setor como a Embrapa e a Pesagro. Além disso, a Incubadora é
alocada no campus da UFRRJ, universidade referéncia em pesquisas agropecuarias.

Foram encontradas na pesquisa empresas incubadas e graduadas que oferecem
trabalhos inovadores e de base tecnoldgica consistente, como é o caso das que tratam de
clonagens de plantas, selecdo de sementes e consultorias especializadas. Esses servicos e
insumos sdo aplicados as mais diversas cadeias produtivas do agronegécio. Ainda assim,
foram percebidos desafios para o desenvolvimento da incubadora gragas a divergéncias de
Vvisdo entre a gestdo da incubadora e a institui¢do de ensino.

Considera-se que foi possivel cumprir o objetivo de entender a atuacéo da Ineagro no

fomento de startups do agronegécio assim como entender os desafios e inovagbes da
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incubadora. Porém, o estudo apresenta limitagdes, principalmente por ter sido realizado
apenas uma entrevista com o coordenador da incubadora e por se tratar de um estudo de caso
unico, o que ndo permite generalizacdes.

Recomenda-se para estudos futuros a analise da relacdo entre incubadoras e
universidades/mantenedoras. De preferéncia com informacgdes levantadas ndo sé por membros

de incubadoras, como também com funcionérios da organizagdo mantenedora.
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