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Resumo

A discussdo que permeia sobre o entendimento de gestdo democratica e a importancia do
Projeto Politico Pedagdgico da escola se faz necessario conhecer, uma vez que, muito se fala
sobre tal projeto e pouco se sabe de sua relevancia para escola contemporanea. A pesquisa
teve como objeto de estudo "As causas da ndo participacdo efetiva dos diversos atores no
desenvolvimento dos projetos planejados pela escola no decorrer do ano letivo”, e como
objetivos: investigar os fatores que tém ocasionado a ndo participacdo dos diversos atores na
culminancia dos projetos da escola desenvolvidos no percurso do ano letivo e detectar se a
escola desenvolve uma gestdo democratica nos moldes previstos pela legislacdo em vigor, Lei
n° 9394/96. A pesquisa foi de abordagem qualitativa tendo como base tedrica metodoldgica
Teixeira e Thiollent ja no aspecto teorico bibliografico se sustentou em autores como: Dalmas,
Libaneo, Paro, Veiga, Luck e outros que dialogam com o campo de estudo. A pesquisa
apontou que existe na pratica um jogo de contradicdo ao se tratar da participacdo dos
professores na execucdo dos projetos, e que a auséncia de um profissional tem implicacdes
negativas sobre as questdes pedagdgicas de uma escola e a gestdo escolar € marcada por um
esforgo na pratica por uma postura democrética, pois sdo oportunizados todos 0s mecanismos
de participagdo no sentido de garantir o envolvimento coletivo, ndo havendo uma
centralizacdo de poder, mesmo assim ainda existem lacunas quanto ao ato de gerir na

perspectiva democratica.
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Abstract

The discussion that permeates the understanding of democratic management and the
importance of the School's Pedagogical Political Project is important, since much is said about
this project and little is known about its relevance for contemporary schools. The research had
as object of study "The causes of the effective non-participation of the diverse actors in the
development of the projects planned by the school during the school year” and, as objectives:
to investigate the factors that have caused the non-participation of the different actors in the
culmination of the school projects developed over the course of the school year, in addition to
detecting whether the school develops democratic management along the lines provided for
by the legislation in force, Law No. 9394/96. The research has a qualitative approach, using
Teixeira and Thiollent as a theoretical and methodological basis. The bibliographical
theoretical aspect was supported by authors such as: Dalmaés, Libaneo, Paro, Veiga, Luck and
others who dialogue with the field of study. The research pointed to a flaw in the participation
of teachers in the execution of projects, suggesting a game of contradiction. The absence of a
professional has a negative implication on school’s pedagogical issues. In practice, a school
management is marked by an effort to achieve a democratic posture, since all participation
mechanisms are provided in order to guarantee collective involvement, with no centralization
of power. Even so there are still gaps regarding the act of managing from a democratic
perspective.

Keywords: Pedagogical political project; Democratic management; Participation.

Resumen

Es necesario conocer la discusion que permea la comprension de la gestion democratica y la
importancia del Proyecto Politico Pedagogico de la Escuela, una vez que se habla mucho de
este proyecto y se sabe poco sobre su relevancia para la escuela contemporanea. La
investigacion tuvo como objeto de estudio "Las causas de la no participacion efectiva de los
diversos actores en el desarrollo de los proyectos planificados por la escuela durante el afio
escolar" y como objetivos: investigar los factores que han provocado la no participacion de
los diferentes actores en la culminacion de los proyectos de la escuela desarrollados a lo largo
del afio escolar y detectar si la escuela desarrolla una gestion democréatica en los moldes
previstos por la legislacion vigente, Ley n°® 9394/96. La investigacion se basé en un enfoque

cualitativo con base tedrico metodoldgico de Teixeira y Thiollent, ya en el aspecto tedrico
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bibliografico se sustentd en autores como: Dalmas, Libaneo, Paro, Veiga, Luck y otros que
dialogan en el campo de estudio. La investigacion sefiald que en la préctica existe un juego de
contradiccion en cuanto a la participacion de los profesores en la ejecucion de los proyectos, y
que la ausencia de un profesional tiene implicaciones negativas en las cuestiones pedagogicas
de una escuela y la gestion escolar es marcada por un esfuerzo en la préctica por una postura
democrética, pues son propiciados todos los mecanismos de participacion para garantizar el
involucramiento colectivo, no habiendo una centralizacion del poder, aun asi, persisten
brechas sobre el acto de gestionar desde una perspectiva democrética.

Palabras claves: Proyecto politico pedagdgico; Gestion democrética; Participacion.

1. Introdugéo

O texto que ora apresentamos é resultado de uma pesquisa desenvolvida no municipio
de Goianésia do Para, e teve como objeto de estudo "As causas da nédo participacdo efetiva
dos diversos atores no desenvolvimento dos projetos planejados pela escola no decorrer do
ano letivo". O estudo teve como objetivos: Investigar os fatores que tem ocasionado a ndo
participacdo dos diversos atores na culminancia dos projetos da escola desenvolvidos no
percurso do ano letivo e Detectar se a escola desenvolve uma gestdo democratica nos moldes
previstos pela legislagdo em vigor a LDB!.

O locus da pesquisa foi um Colégio Estadual de Ensino Médio Professora Anunciada
Chaves, sendo esta instituicdo considerada de grande porte e a Unica da cidade que oferece o
Ensino Médio. A mesma atende em média a cada ano mais de 1.200 estudantes do Ensino
Regular e Modular, distribuidos em trés turnos, manha, tarde e noite envolvendo a sede e a
zona rural. No geral, esses estudantes do turno da noite sdo trabalhadores, sem opcao de lazer
na cidade, sem motivacdo e as vezes sem interesse de participar das atividades proposta pela
escola como atividade extraclasse em participar de maneira mais consistente dos projetos
desenvolvidos pela escola no decorrer do ano letivo, segundo o que escutamos de professores
da escola.

Nesse sentido, se faz necessario mencionar Libaneo (2004) ao falar do campo da
gestdo democratica, pois cujas aspiracdes concentram-se em aprender para o exercicio de uma
profissdo que garanta um emprego a sua subsisténcia, talvez seja um dos motivos que

explique a falta de interesse desses estudantes a ndo participarem efetivamente de todas as

! Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n® 9394/96.
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atividades pensadas pela escola.

Observando no cotidiano da escola uma questdo que nos inquietava se configura
justamente na auséncia dos atores que compdem a escola na hora da execugédo dos projetos da
escola. Ao se tratar da participagdo coletiva numa gestdo democratica, a Lei n® 9394/96 no art.
13, sinalize que: "os docentes incumbir-se-d0 de | - participar da elaboracdo da proposta
pedagogica do estabelecimento de ensino; Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo
a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino". Entretanto na realidade pesquisada o
que observamos é a violagdo por parte da maioria dos professores a esta regulamentacéo, uma
vez que, quando se trata da culmindncia de atividade de carater coletivo, ndo se tem a
participacdo de todos os professores como a escola gostaria.

A pouca participacdo desses atores na efetivacdo dos projetos integrados ao Projeto
Politico Pedagogica da escola, obviamente carrega consigo certas implicacdes, entraves,
possiveis de interferir no andamento harmonioso das agGes escolar, pois fragmenta o trabalho
coletivo, sobrecarrega alguns profissionais da escola e/ou membro da comunidade com
atividades, desmotiva a participacdo de muitos em outras atividades de carater igual.

De acordo com a realidade a qual investigamos, observamos também no inicio do ano
letivo que a escola se planeja para suas atividades corriqueiras em sala de aula, a obedecer as
exigéncias feitas pelo curriculo escolar do Ensino Médio, e com esse desejo a realidade
observada propde em seu planejamento no inicio do ano letivo a execucdo dos projetos que
faremos mencao a seguir.

Como postula Thollent (2007) enquanto sujeito participante de tal realidade
pesquisada devemos nos envolver com maior profundidade no contexto do problema. E assim
desejamos prestar um servigo diferenciado a comunidade local, perpassar 0s muros quando
pensamos e planejamos com os professores 0s projetos a serem realizados ao longo do ano
letivo, como por exemplo, o Projeto "Na Ponta da Lingua”, no periodo de maio a junho de
cada ano, voltado aos estudantes da primeira série do Ensino Médio, em que na oportunidade
os professores de Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa trabalham a leitura e producao de texto
com posterior socializacdo dos resultados aos demais estudantes da escola.

O "Projeto Feira Cultural”, que ocorre também no mesmo periodo que o projeto na
"Ponta da Lingua”, é desenvolvido sob coordenacdo dos professores de Educacdo Fisica,
Histdria, Arte, aléem de contar com professores de outras areas, pelo menos € o que fica
acordado em reunido de planejamento, mas na pratica temos uma participacdo fragmentada
desses atores (professores) no momento de desenvolver esses projetos, principalmente aqueles

que ndo residem no municipio de Goianésia do Para.
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O "Projeto Cidadania"”, por sua vez é realizado nos meses de agosto e setembro de
cada ano e desenvolve acbes de carater social, do tipo: prestacdo de servico voluntario,
aquisicdo de sextas basicas, arrecadacdo de roupas, sapatos e outros objetos de uso pessoal
que sdo vendidos a comunidade por um valor muito abaixo, a saber, por exemplo, uma peca
de roupa no méximo cinco reais e o dinheiro arrecadado € investido na propria escola, na
aquisicdo de central de ar para as salas de aula, em compra de material a ser usado em
atividades pedagdgicas pelos professores e alunos.

No final do ano letivo a escola realiza o "Projeto DST's e AIDS", coordenado pelos
professores de Biologia e Geografia, com apoio da direcdo, coordenacdo de demais
professores. Projeto que propde a discussdo acerca da prevencdo das doencas sexualmente
transmissiveis e gravidez na adolescéncia, tem geralmente sua culminancia todo dia 01 de
dezembro em alusio ao dia mundial de combate a AID’s. E uma agdo que conta com apoio da
comunidade local, dos pais, do poder publico as vezes e de empresarios da cidade que apoiam
o referido projeto.

Nessa perspectiva, percebendo a escola como um ambiente defensor do interesse
coletivo e compreendemos a importancia de nossa investigacdo em razdo da garantia da
participacdo efetiva dos atores da escola nas tomadas de decisdo em torno dos projetos
desenvolvidos ao longo do ano letivo, de uma gestdo estruturado num pensamento coletivo,
devido oportunizar discussdes conjuntamente, sempre buscando atender o0s interesses

coletivos.

2. Metodologia

A pesquisa foi de natureza qualitativa e teve como metodologia da pesquisa a
Pesquisa-Ac¢do, fundamentada no pensamento de Thiollent (2007) por estd relacionada a
transformacéo da realidade na qual o fenémeno se apresenta, ou seja, numa dada realidade.

Pois, conforme o autor:

[...] a pesquisa-acdo € um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e
realizada em estreita associagdo com uma agdo ou com a resolugdo de um problema
coletivo e no qual os pesquisadores e 0s participantes representativos da situagdo e do
problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo. (p. 20)

Ainda a pensar sobre a metodologia da pesquisa, da necessidade, da compreensdo do

fendmeno pesquisado a partir da pratica vivenciada pelo pesquisador numa realidade social,
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Thiollent (2011) aponta que: [...] a pesquisa-acdo pode ser vista como modo de conceber e de
organizar uma pesquisa social de finalidade praticas e que estejam de acordo com as
exigéncias proprias da acdo e da participacdo dos atores da situacdo observada (p. 32)

Frente a isso, faz saber ainda que nosso estudo foi também norteado pela abordagem
qualitativa da pesquisa e se firma no pensamento de (Teixeira, 2011, p. 137). Na pesquisa
qualitativa o pesquisador procura reduzir a distancia entre a teoria e 0s dados, entre o contexto
e a acdo, usando a logica da analise fenomenoldgica, isto é, da compreensdo dos fenbmenos
pela sua descricéo e interpretacéo.

E nessa perspectiva a abordagem qualitativa da pesquisa se preocupa com a
compreensdo e interpretacdo dos fendmenos sociais ali apresentados, cabendo ao pesquisador
fazer suas reflexdes a partir dos dados obtidos da realidade na qual o problema tem se
manifestado.

Nosso estudo teve em sua composicao as seguintes etapas: realizagdo das leituras que
deram sustentacdo tedrica em consonancia com a proposta do curso? fizemos uso de um
questionario compondo questdes fechadas envolvendo 5% dos estudantes de cada turno de um
universo total de quase mil estudantes, considerando a matricula final do ano letivo de 2014,
incluindo as trés seéries do Ensino Médio e 20% dos professores do Ensino Regular em um
universo de 30 professores lotados no mesmo ano letivo.

Foram feitas 6 questfes iguais para ambos os sujeitos dos dois segmentos, alunos e
professores e mais 2 questbes diferenciadas aos professores, uma sobre a quantidade de
Técnicos Pedagogicos lotados na escola e suas atribuicdes e outra acerca do que impede a
participacdo do professor na culminancia dos projetos da realidade onde foi realizada a
investigacao.

Apos o levantamento bibliogréafico e leitura dos autores do nosso campo de estudo ora
discorrido, organizamos a andlise dos dados conforme as questBes organizadas tanto para
alunos quanto para professores, sujeitos da pesquisa.

Realizamos um levantamento bibliografico que fundamentou as questdes pertinentes
ao problema em questdo e de acordo com o pensamento de Thiollent (2011), ao afirmar que a
pesquisa-a¢do pode ser vista como modo de conceber e de organizar uma pesquisa social e
que seu desejo esteja de acordo com a a¢do e participacdo dos sujeitos da situacdo observada.

Como bem salienta Thiollent, (2011) a escola por ser um espaco de relacdes coletivas

2 Pés-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo Escola na modalidade EAD, pela Universidade Federal do Para (UFPA)
em 2015;
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a pesquisa-acdo se configura justamente no envolvimento do problema com o pesquisador,
uma coisa ndo pode ficar separada da outra.

Com isso consequentemente, estaremos transformando a realidade na qual somos
partes, na 6tica do autor apresentado que discute a pesquisa-acdo, devido envolver a acdo do
pesquisador e dos grupos envolvidos, nos permitindo o vaivém entre as fases, que sera

determinado pela dindmica do pesquisador com a situacéo pesquisada.

2. Gestao Democratica e os Desafios da Participacdo

[...] a gestdo democratica deve implicar necessariamente a participacdo da comunidade
[...]. A esse respeito, quando uso esse termo, estou preocupado, no limite, com a
participacdo nas decisdes. Isto ndo elimina, obviamente, a participacdo na execucgéo;
mas também ndo a tem como fim e sim como meio, quando necessario, para a
participacdo propriamente dita, que é a partilha do poder, a participacdo na tomada de
decisdes (Paro, 2004, p. 16)

Com o olhar sobre a afirmacdo de Paro (2004), destacamos a necessidade de reflexdo
permanente sobre o trabalho conjunto e assim considerar o resultado do estudo ora
apresentado como um avango nesse campo de discussdo. Implementar uma gestdo
democratica numa escola publica a qual fazemos referéncia é uma acdo desafiadora para seu
gestor, uma vez que as decisdes serdo pautadas em um desejo coletivo, em que as vozes serao
ouvidas, onde os sujeitos terdo vez de falar e opinar sobre 0 que pensam como a escola vem
desenvolvendo seu trabalho na comunidade local. A participacdo coletiva nas tomadas de
decisdes precisa ser real e ndo apenas ficar no discurso. E diante dessa questdo Paro (2004, p.
17) afirma que, “A participagdo da comunidade na escola, como todo processo democratico, ¢
um caminho que se faz ao caminhar” [...]. E ainda para pensar sobre a gestdo democratica e

seus desafios, lancamos méo do pensamento de Libaneo (2004), ao afirmar que:

[...] as organizacdes sdo marcadas pelas interacBes sociais entre as pessoas, destacando
as relacbes informais que ocorrem na escola, para além de uma visdo meramente
burocratica do funcionamento da instituicdo. Essa ideia da escola como um sistema
sociocultural vem suscitando cada vez mais interesse por causa de suas implica¢fes no
funcionamento da escola, especialmente no projeto pedagdgico, na constru¢do do
curriculo e nas formas de gestdo (p. 97-8)

A escola se constitui numa organizagdo onde as relacfes devem ser consideradas para

além da questdo burocratica, portanto, devemos ouvir 0s sujeitos seja no ambito da construcdo
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do projeto politico pedagdgico ou do curriculo. Faz saber também, da importancia e
necessidade desta proposta, tendo como pardmetro o pensamento de Dalmés (1994), ao
discorrer acerca do planejamento participativo na escola, quando afirma: “¢ preferivel um
trabalho em etapas, especialmente se o grupo for grande” (1994, p. 63).

Nessa perspectiva, e conforme Fonseca e Veiga (2001), julgamos necessario este

estudo por perceber:

[...] a escola como instituicdo social compromissada com a educacdo de criancas,
jovens e adultos, realiza uma acéo intencionalizada, sistemética, de acordo com o0s
principios filoséficos, epistemoldgicos e pedagdgicos, reafirma-se a pertinéncia da
reflexdo que ora se propde, (p. 45-6)

Na realidade onde realizamos a investigacdo, professores e estudantes aprovam as
decisdes quando ndo participam das reunies para escolherem determinadas acbes de carater
pedag6gico ou administrativo, porém quando é para realizar essas acles, seja no espaco
escolar ou na comunidade ndo temos a participacdo como gostariamos que fosse, conforme
discutido e aprovado em grupo.

A auséncia de alunos, pais, demais funcionarios da escola e especialmente de
professores na execugdo dos projetos nos deixava inculcado sempre a busca de uma
explicacdo dessa postura, desse ndo cumprimento de responsabilidade. Diante desse
comportamento, salientamos (Libaneo, 2004, p. 101) ao dizer: "A direcdo é um principio e
atributo da gestdo, mediante a qual é canalizado o trabalho conjunto das pessoas, orientando-
as e integrando-as no rumo dos objetivos".

Frente a esse pressuposto, destacamos o Artigo 14 da LDB que afirma:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do ensino publico na
educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme o0s seguintes
principios: | - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola; Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

A luz da exposicdo feita pela referida Lei 9394/96, fica evidenciada a necessidade da
participacdo de seus sujeitos na elaboracdo de sua proposta pedagogica assim como da
comunidade escolar local. Desse modo a participacdo se configura num elemento fundamental
na construgdo dos rumos da realidade escolar onde vivenciamos de maneira coletiva, a fim de

atender as exigéncias proposta por uma politica de gestdo democratica.
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E nesse sentido (Luck, 2006, p. 99) argumenta dizendo, “A gestdo democratica, e
compartilhada implica, portanto, a participacdo de todos os segmentos da escola na
elaboracdo e execucdo do plano de desenvolvimento da escola, de forma articulada”.

A gestdo da realidade na qual se deu o estudo tem possibilitado o envolvimento das
pessoas em participarem ndo s6 na hora das tomadas de decisdes, feitas em reunibes com
professores que posteriormente repassam aos estudantes em sala de aula, como também no
momento de execucdo das atividades pensadas em grupo. Mediante essas questdes, talvez,
esteja faltando esclarecer os objetivos dessas atividades por parte da direcdo, pois conforme
Libaneo (2004), a direcdo é um principio da gestdo, em que as pessoas devem ser integradas e
orientadas na perspectiva de alcancar os objetivos propostos para uma determinada acéo
dentro da escola.

As causas da ndo participacdo efetiva dos diversos atores no desenvolvimento dos
projetos planejados pela escola de maneira efetiva nos remete, a uma reflexdo importante
quanto ao ato de gerir pautado numa gestdo democratica, conforme salienta a Lei 9394//96,
assim como estudiosos do campo sempre com um olhar na realidade da qual somos parte.

Por conseguinte, autora como (Abranches, 2003, p. 9) aponta que a participacdo deve

ser considerada:

[...] como um exercicio democratico, por meio do qual aprendemos a eleger o poder,
fiscalizar, desburocratizar e dividir responsabilidades, e que 0s varios canais dessa
participacdo convergem para elaborar condi¢es favoraveis de surgimento dos
cidadaos e suas formas de organizacao.

De acordo com o pensamento de Abranches (2003), detectamos a importancia de um
olhar democratico no @mbito da escola, devido a possibilidade de surgimento de cidadaos e
suas formas de organizacdo dessa instituicdo, pois assim temos condi¢bes de compartilhar
responsabilidades de tarefas a partir da participacdo dos sujeitos conhecedores de uma

realidade presente em suas vidas, a escola.

3. O Projeto Politico Pedagdgico e suas Manifestactes

[...] o projeto politico-pedagogico tem a ver com a organizagéo do trabalho pedagogico
em dois niveis: como organizagao da escola como um todo e como organizacao da sala
de aula, incluindo sua relagdo com o contexto social imediato, procurando a visdo de
totalidade (\eiga, 1995, p.14)
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Falar de educacdo requer saberes oriundos de debates sobre esse campo, assim como
falar de projeto politico pedagdgico é, sobretudo pensar na organizagdo do ensino, pensar
como a escola tem planejado suas agBes na pratica. E que esse planejamento tenha sua
construgdo de maneira participativa a envolver diversos atores nas tomadas de decisGes,
efetivando o trabalho coletivo, garantindo uma gestdo democrética, uma vez que, essa gestao
deve ser capaz de possibilitar uma formacdo do cidaddo participativo, responsavel como
sinaliza Veiga (1995). Nesse foco do direito a educacdo, a educacdo instituida que por sua vez
é competéncia dos governos, do Estado.

Nesta perspectiva, se faz pertinente ressaltar o escrito no artigo 205 da Constituigéo
Federal (2002): “A educacao, direito de todos e dever do estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho™.

Dai a necessidade de compreender a inversdo ocorrida entre as duas afirmacées, pois a
LDB em seu artigo 2° ao salientar que "A educacdo, dever da familia e do Estado”, o que
contradiz a Lei maior, a Constituicdo Federal, ao afirmar que primeiro é dever do estado,
assim certamente coloca em evidéncia o papel das duas instituicdes, nesse caso, estado e
familia, possibilitando, portanto abertura para questionamentos acerca de quem € de fato o
dever de educar. E do estado ou da familia?

E nessa direcdo, € importante o gestor escolar carregar consigo o desejo de
transformacédo de uma realidade na qual a escola se encontra, ao passo de fazer valer a gestdo
democratica, conforme destaca a LDB em se artigo 14, quando diz: "Os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na educacdo basica, de acordo
com as suas peculiaridades”. Devemos enquanto gestor e lideranga importante presente na
escola, garantir o direito a educacdo aos nossos estudantes, sobretudo considerando a
legislacdo em vigor, de oportunizar a participacdo desses sujeitos nos diferentes processos
educativos existentes na escola, como bem propde o PPP3,

Conforme nossa vivencia ainda se percebe o PPP como algo desconhecido pela
maioria dos sujeitos construtores da escola, ao invés de a escola possibilitar discussdes e
reflexdes ao passo desse PPP sair dos convés das unidades de ensino, ou seja, sair dos
gabinetes, sair do anonimato, e isso nos permite aqui fazer essa analogia, em decorréncia
desse plano tdo importante e falado. As vezes esquecido pelos gestores nas gavetas, nas salas

da coordenacao e/ou direcéo.

% Projeto Politico Pedagdgico.
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Isso na escola atual que prima por uma gestdo democratica € inconcebivel, pois esse
planejamento da escola precisa entender que “o educando ndo desempenha sua fungdo como
alguém que simplesmente “apanha” o saber das maos do educador e o guarda para si” (Paro,
2015, p. 71). Esse saber deve ser planejado a considerar os alunos e suas potencialidades
quanto a sua cognicdo, e que esse sujeito seja percebido como um ser ativo e histdrico em
constante mudanca, inclusive de postura enquanto aluno que vive num espaco escolar onde as
relagGes se constroem no debate.

E pensando nisso, a escola l6cus do estudo tem feito um trabalho de escuta com
professores e estudantes, quanto aos projetos e em especial com a proposta de trabalho
instituido pelo PPP da escola, a qual foi planejada pensando no coletivo. Diante dessas
questdes aqui postuladas, cabe compartilhar a experiéncia a qual vivenciamos na realidade
onde o estudo foi realizado, ao se tratar do PPP, visto que o Projeto Politico Pedagdgico é
construido a partir de uma escuta por amostragem com instrumento (questionario aberto),
com todos 0s segmentos com o propoésito de direcionar as atividades pedagdgicas anuais, bem
como das questdes pertinentes ao regimento interno da unidade de ensino.

Nesse contexto, é pertinente sinalizar o pensamento de (Veiga, 1995, p. 31) ao dizer:

E importante reiterar que, quando se busca uma nova organizacdo do trabalho
pedagogico, esta se considerando que as relacdes de trabalho, no interior da escola,
deverdo estar calcadas nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de participacao
coletiva, em contraposicdo a organizacdo regida pelos principios da divisdo do
trabalho, da fragmentacédo e do controle hierarquico.

No tocante ao ouvir 0s atores sociais da escola ainda encontramos um grande entrave
que é trazer os pais ou responsaveis de aluno para dialogarmos, a ndo ser quando chamamos
para pedir apoio quanto a indisciplina/ comportamento ou para conversar acerca do
rendimento escolar por bimestre, porém ndo podemos desistir, mas sempre enfrentar esse
desafio de trazé-los para escola.

Nessa perspectiva, fazemos mencédo a Libaneo (2004, p. 122) ao afirmar que, a escola
precisa esta pautada em: "DecisGes coletivas por meio de assembleias e reunides, buscando
eliminar todas as formas de exercicio, autoridade e poder". Com esse olhar, portanto, estamos
oportunizando o direito ndo s6 a educacdo, mas em especial de refletirmos acerca da
qualidade dessa educacdo, da maneira como ela é planejada, pensada e colocada em pratica

pela escola.
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Mesmo diante das resisténcias apresentadas pelos atores sociais da escola (pais),
sempre buscamos envolvé-los no ato da reelaborarmos a cada dois anos o Projeto Politico
Pedagdgico da escola a qual foi pesquisada, temos escutado alunos, pais, professores e demais
funcionarios por meio de reunido e/ou questionario, na perspectiva de assegurar de fato o
estabelecido pela LDB e fundamentalmente garantir o direito a educacao através de processos
democréticos, vislumbrando sempre o alcance das metas estabelecidas em cada ano, e
construir uma educacdo pautada no didlogo e no debate das questfes de ordem educacional e
social da realidade da qual fazemos parte.

N&o podemos deixar de assinalar as amarrar contidas no Curriculo, como por exemplo,
a igualdade de conteldos para as realidades, as vezes trabalhar assuntos dissociado da
realidade e interesse do alunado, mas enxergamos pontos interessantes vivenciados na
realidade onde foi feita a nossa pesquisa, com destaque trés pontos positivos: a valorizacao do
saber do aluno, a liberdade criativa que é constantemente incentivada principalmente através
dos projetos desenvolvidos anualmente pela escola, alem do acompanhamento realizado pelos
professores dos conteudos a serem apreendidos pelos alunos.

Doravante as questfes suscitadas, € sene qua non discutir o planejamento no interior
da escolar considerando as dimensdes politicas e sua relacdo com as especificidades do
cotidiano da escola na qual trabalhamos, bem como, trazer para o debate também a
organizacdo da instituicdo de ensino na perspectiva da gestdo democratica, é claro sem perder
de vista os processos de participacdo coletiva e o envolvimento da comunidade nesses
Processos.

Isso nos permite registrar 0 nosso olhar antes desse escrito acerca dos projetos
contidos no PPP da realidade onde foi feito este estudo e seus entraves quanto a participacdo
de todos. Nesse sentido, € pertinente ventilar que em razdo de possuir ja uma formagdo* nesse
campo de discussdo e por ser o unico Técnico em Educacdo da unidade a qual nos fazemos
menc¢do, temos conhecimento da importancia do PPP como documento balizador das
atividades pedagdgicas da escola, como bem sinaliza Veiga (1995). Agora mais consistente,
que por sua vez deve se efetivar a partir das discusses coletivas democraticas ao passo de
atender as necessidades da realidade escolar, e também das exigéncias feitas pela legislacdo
em vigor.

A formacdo continuada nos remete importantes discussdes e reflexdes, pois

ampliamos o0 nosso olhar enquanto gestor, em especial nesse caso ao se tratar das dificuldades

4 Pedagogia
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de colocar em prética uma gestdo democratica em que a mesma deve ser consolidada a partir
de um movimento constante do pensar e refletir a nossa acao desenvolvida no espaco escolar,
seja ela administrativa e/ou pedagdgica.

Nessa perspectiva se faz necessario salientar o artigo 12 da LDB (2014) ao destacar
que o planejamento é de responsabilidade de cada sistema e a competéncia de cada segmento

que faz a escola acontecer de fato e de direito:

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de: | - elaborar e executar sua proposta pedagogica; Il -
administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros; Il - assegurar 0
cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas; IV - zelar pelo cumprimento
do plano de trabalho de cada docente; V - prover meios para a recuperacdo dos alunos
de menor rendimento; VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracdo da sociedade com a escola; VII - informar os pais e
responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como sobre a
execucdo de sua proposta pedagdgica.

Assim devemos compreender que a gestdo deve ter o saber tedrico e o0 saber pratico,
nesse caso ela é necessaria nesse contexto para tal compreenséo, de modo a envolver todos os
sujeitos da escola, com seu ato de liderar, articulando as questdes de carater pedagdégico com
as questbes administrativas, a saber, da organizacdo da escola como um todo, tendo
participacdo coletiva como acao de destaque em seu modo de gerir.

Para tanto, o PPP da unidade de ensino deve ser elaborado a partir da escuta de seus
atores por meio de questionario, de entrevistas, ou de outros mecanismos possiveis de
fomentar a participacdo desses atores, carregando consigo a concep¢do de um plano anual
responsavel pelo direcionamento das atividades pedagdgicas a ser construido com base nos
principio da gestdo democratica.

Assim, ao grifar nossas impressdes nesse campo de discussdo, destacamos a
participacdo como elemento sélido no sentido de ter um trabalho coletivo possibilitando a
solucdo de problemas, e ainda compreendemos que a gestdo possui a concepcao de
coordenacdo e de participacdo, pois a defesa da participacdo se configura num caminho
fundamental para o alcance da democracia, e isso implica quebrar as estruturas que produzem
relacdes hierarquicas de poder marcadas pelo centralismo.

Portanto, precisamos visualizar a gestdo democratica da educacdo e o planejamento
participativo como ferramentas possiveis que implicam o fortalecimento dos processos
decisorios das praticas participativas e coletivas de organizacdo da educacdo sistémica, a qual

vivenciamos em nosso dia a dia na instituicdo escolar.
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4. Anélise e Discusstes

Posterior a leitura de autores que discorrem acerca da gestdo democrética e também do
PPP e respostas obtidas dos sujeitos investigados a partir de um questionario, compartilhamos
os resultados e as nossas reflexdes a seguir.

Ao se tratar da participagdo nas tomadas de decisOes da escola sobre os projetos
realizados ao longo do ano letivo, mais de 64, 3% dos alunos entrevistados afirmaram que
sim, eles participam. Para os professores 100% disseram participar dessas tomadas de
decisdes. Enquanto 30, 9% dos estudantes afirmaram que ndo participam dessas tomadas de
decisbes e para apenas 4,8% dos entrevistados fizeram abstencdo ao responder sobre a
questdo em analise, a participacdo nas tomadas de decisdo da escola ao se tratar dos projetos
desenvolvidos no decorrer de cada ano letivo.

Quando perguntado aos estudantes, se eles conhecem todos os projetos implementados
na proposta pedagdgica da escola 88,1% disseram que sim e 11,9% afirmaram ndo conhecer
todos os projetos (conforme pergunta aberta do questionario). Sobre a mesma questdo 83,3%
dos professores afirmaram conhecer todos os projetos e para 16,7% desconhecem esses
projetos por igual.

A presente analise nos permite pontuar uma questdo importante, sendo que na
afirmativa dos professores ao dizer que conhecem todos 0s projetos ndo conseguem listar
esses projetos. Dai, portanto, um ponto a ser trabalhado, no sentido de fazer valer o
conhecimento de todos os projetos trabalhados na escola, uma vez que a figura do professor é
fundamental quando se trata de mobilizacdo dos estudantes a participarem de qualquer acédo
no interior da escola.

Sobre a participacdo nos projetos desenvolvidos pela unidade de ensino ao longo do
ano letivo, cerca de 97,6% dos alunos pesquisados afirmaram participar dos projetos e isso
presenciamos em cada momento de culminancia, principalmente quando esse momento é
realizado no auditério da escola. Enquanto 2,4% da categoria afirmaram ndo participar dos
projetos.

Um ponto importante a ser notado ao se tratar do envolvimento dos estudantes nos
projetos é que ainda vivenciamos certa resisténcia deles no turno noturno quando se tratar de
uma presenca maior, pois conforme conversar informais com alunos e professores,
infelizmente alguns tem impressdo que esses projetos ndo tém a mesma importancia para o
aprendizado deles como as aulas regulares, em sala de aula mesmo eles sendo a favor dessas

acOes no cotidiano da escola.
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Mediante tal informagdo busquei na condicdo de pesquisador, sendo o Unico técnico
pedagogico da escola, envolver ainda mais esses estudantes, no sentido de mostrar a riqueza
de conhecimentos que esses projetos proporcionam a eles, quando se envolvem, uma vez que,
[...] “a resolugdo de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e os participantes
representativos da situacdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou
participante” (Thiollent, 2011, p. 20). Pois de acordo com a metodologia adotada em cada
projeto, seus contetidos sdo explorados a partir de estudos coletivos, com pesquisas de campo,
pesquisa bibliografica dentre outras formas, sendo, portanto tais conhecimentos cobrados nas
avaliacOes do bimestre em que o projeto foi realizado, sem perder de vista a matriz curricular
de cada série.

Quando feito a mesma indagacdo aos professores a afirmacdo foi categdrica, 100%
disseram sim, que participam dos projetos propostos pela Unidade de Ensino. Porém, na
pratica ndo é isso que vivenciamos. Nessa diregéo, e com base nos resultados do estudo em
questdo, (Libaneo, 2014) discute a importancia de buscarmos compreender cada situacao
ocorrida no contexto da escola, pois cada uma possui uma caracteristica a ser analisada em
sua contextualidade, uma vez que nada acontece por acaso no cotidiano da realidade de uma

unidade de ensino. Por isso, (Libaneo, 2004, p. 24) destaca:

Essa forma de ver a dindamica da vida da escola leva a considerar a organizacao escolar
como uma instituicdo aberta, cuja estrutura e processos de organizacdo e gestdo sao
constantemente construidos pelos que nela trabalham (diretor, coordenadores
pedagdgicos, professores e funcionarios) e pelos seus usuérios (alunos, pais,
comunidade proxima).

A participacdo de alunos nos projetos propostos pela escola destacamos um ponto
relevante que deve ser olhado com maior atencdo, a cultura implementada no cotidiano da
escola. Qual o significado para esses estudantes de participar dos projetos desenvolvidos pela
escola? O que eles pensam sobre isso?

Nesse sentido, (Libaneo, 2014, p. 33): "A cultura da escola refere-se aqueles
significados, modos de pensar e agir, valores, comportamentos, modos de funcionamento que,
de certa forma, mostram a identidade, os tracos caracteristicos, da escola e das pessoas que
nela trabalham™. Ainda de acordo com o autor acima destacado, a cultura da escola é algo
construido coletivamente pelo grupo de pessoas que ali se relacionam, tecendo relacbes de
trabalho no dia a dia e construindo significados dessas relacfes observadas em reunides, em

atividades culturais desenvolvidas no interior da escola, na sala de aula mediante a relagao
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professor x aluno, dentre outras relagdes de trabalho existentes naquele espaco, ao passo de
construirmos significados e valores oriundos dessas relacbes, que consequentemente se
configuram numa cultura interna dagquele ambiente de convivéncia formada por seres
singulares.

A esse respeito, faz-se necessario registrar o pensamento de (Libaneo, 2004, p. 33) ao

se tratar das relagdes existentes em uma instituigdo de ensino, pois segundo ele:

[...] ndo conhecemos uma escola apenas pelo que se Vvé, pelo que aparece mais
diretamente a nossa observacdo (as formas de gestdo, as reunides, a elaboracdo do
projeto pedagdgico e do curriculo, as relagfes sociais entre os integrantes da escola
etc). E preciso captar aqueles significados, valores, atitudes, modo de convivéncia,
forma de agir e de resolver problemas, frequentemente ocultos, invisiveis, que véo
definindo uma cultura propria de cada escola. [..] pois as praticas e 0s
comportamentos das pessoas manifestos na convivéncia diaria influenciam as praticas

e comportamentos dos professores nas salas de aula.

De acordo com Libaneo e focando no artigo 12 da LDB (2014), fica evidente a
competéncia dos estabelecimentos de ensino, devendo ser respeitadas as normas comuns e as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | - elaborar e executar sua proposta
pedagdgica, levando em contas suas relacGes ali existentes.

Pensando nas relagbes vivenciadas pela escola, perguntamos aos alunos se eles
consideram que os projetos desenvolvidos na escola sdo importantes? Diante das respostas
desses sujeitos ficou constatado que 97,6% afirmaram que sim. Segundo eles 0s projetos séo
relevantes por contribuirem para a formacéo deles na escola e assim ter mais oportunidade no
mercado de trabalho, e 2,4% disseram ndo ser importantes esses projetos desenvolvidos pela
escola no decorrer do ano letivo.

Para os professores, realizada a mesma pergunta, 100% afirmaram que os projetos
desenvolvidos na escola como sendo relevante, para o aprendizado dos estudantes, pois
possibilita a aproximacao dos contetidos trabalhados na escola com a vivéncia, e também por
promover a socializacdo entre eles.

Na perspectiva de compreender a importancia da participacdo dos sujeitos nas
atividades elaboradas pela unidade de ensino e também da relevancia pedagogica dos projetos

desenvolvidos no decorrer do ano letivo, fazemos mencao a Libaneo (2004) ao afirmar que:

[...] a escola é o centro de referéncia tanto das politicas e planos da educacao escolar
qguanto dos processos de ensino e aprendizagem na sala de aula e de que nada
adiantardo boas politicas e plano de acdo e eficazes estruturas organizacionais se nao
se der atencdo aos aspectos internos da escola, isto é, objetivos, estrutura e dinamica
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organizacional, relacdes humanas, préaticas formativas, procedimentos de avaliagéo,
visando a qualidade cognitiva e operativa da aprendizagem dos alunos (p. 23).

Olhando para os aspectos internos da escola, perguntamos aos alunos se a escola faz
divulgacdo ampla desses projetos na comunidade escolar? E foi detectado que mais de 92,8%
afirmaram que a escola tem demonstrado uma preocupagdo no sentido de divulgar esses
projetos para a comunidade escolar, enquanto 7,2% desses sujeitos responderam que nao é
feita tal divulgacdo de maneira a atingir toda comunidade.

Sobre a mesma pergunta, os professores entrevistados 100% afirmaram que o0s
projetos da escola na qual trabalham sdo amplamente divulgados. Quando perguntamos aos
estudantes se eles se sentem motivados para participarem dos projetos da escola, detectamos
que 90.5% dos entrevistados afirmaram se sentirem motivados a participarem dos projetos da
escola, fazendo destaque que essa seria mais uma forma de a escola possibilitar o aprender e
também é um momento de interacdo entre os alunos de turmas e turnos diferentes.

Ainda perguntando sobre a motivacdo dos estudantes em participar dos projetos,
somente 9,5% dos entrevistados responderam ndo se sentirem motivados para participarem
dos projetos, devido a escola ndo conceder total apoio a eles. J& para os professores também
sujeitos de nosso estudo, quando indagados acerca a mesma pergunta 100% afirmaram esta
motivados a participarem dos projetos oriundos do planejamento realizado no inicio de cada
ano letivo, porém o que temos observado na préatica € uma contradi¢do dessa afirmacéo, pois
ha momentos que ocorre sobrecarga de atividades em alguns professores em decorréncia de
outros se ausentarem da culminancia de alguns projetos efetivados pela Unidade de Ensino,
ora pesquisada.

Ao nosso olhar, a apresentacdo dessa motivacéo se revela para alguns sujeitos desse
grupo, apenas para afirmar positivamente a coordenacdo e direcdo da unidade de ensino, e
também tentando envolver os alunos nesses projetos, mas no momento final dessa acao
planejada ele se ausenta.

Ainda nessa direcdo, os professores ao responderem uma das questdes diferenciadas
das perguntadas aos alunos, 83,3% responderam que a escola ndo possui Técnico Pedagdgico®
suficiente para atender sua demanda e devido tal situacdo isso sobrecarrega 0s professores em

sala de aula. J& para 16,7% a escola dispGe de Técnico Pedagogico a altura de prestar trabalho

® Pedagogo, ou profissional com outra formag&o superior responsavel em auxiliar os professores nas questdes
pedagdgicas e planejamento da escola.
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pedagOgico e assessoramento aos professores em suas atividades pedagdgicas na realidade
escolar.

Nesse contexto e objetivando obter informacgfes acerca do que tem impedido os
professores participarem da culminéncia de cada projeto desenvolvido pela escola no decorrer
de cada ano letivo, sobre isso indagamos: O que impede vocé professor(a) de ndo participar
da culminancia dos projetos da escola? 83,3% dos entrevistados afirmaram que nada impede,
pois participam sempre, enquanto 16,3% afirmaram ndo participar da culminancia dos
projetos por trabalhar em outra escola no horario que os projetos sdo realizados na realidade
investigada.

Portanto, a pesquisa revelou que a falta de uma peca na engrenagem® chamada agdo
coletiva, desencadeia um mal estar na gestdo da escola no quesito conjunto, no sentido de
sobrecarregar alguns sujeitos em detrimento da auséncia de outros.

Mesmo perante essas lacunas, é valido salientar que o PPP da unidade de ensino da
qual realizamos o0 nosso estudo se encontrava na fase de reformulacdo em decorréncia da
necessidade de o mesmo ser repensado e avaliado a partir de questdes apontadas pelos
sujeitos constituintes da escola. Essa escuta acontece a partir de um questionario respondido
pelos pais, estudantes, professores, e demais funcionarios da escola, de modo assegurar a

participacdo coletiva e gestdo democratica para com a efetivacdo se sua proposta pedagdgica.

5. Considerac0es Finais

Apresentamos nossas reflexdes oriundas das discussdes possibilitadas a partir de
leituras realizadas sobre este campo de estudo, apontado a importancia da participacdo desses
sujeitos no planejamento da escola, bem como de nossas experiéncias enquanto profissional
na esfera publica, sujeito integrante de uma realidade social, como propde a pesquisa-acao,
metodologia que sustenta nossa pesquisa.

Com esse pensamento, acreditamos que um estudo desses, além de propor uma
contribuicdo para um novo olhar pedagdgico ao se fazer educacdo, como ainda assegura o
principio da gestdo democratica, da construcdo coletiva. Faz-se necessario também, conhecer
as relagdes dentro da unidade de ensino, visto que as decisdes pelas quais os projetos foram
pensados e planejados se deram de maneira coletiva, pois a participagdo constitui em

diferentes entendimentos desses atores, que formam o cotidiano da escola.

6 Grifo meu
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O processo de participagdo se constitui numa ferramenta de aprendizagem e de
mudancga de comportamento a ser consolidado cotidianamente, de maneira a permitir uma
realidade que propdes agédo articulada entre a direcdo escolar e o Conselho Escolar, por
exemplo, visando a efetivacdo de uma cultura de participacdo e democratizacdo das relagdes
na escola, mesmo sabendo que ndo chegamos ao ponto ideal, mas estaremos caminhando na
direcdo certa, na perspectiva de futuramente alcancé-lo, mesmo porque gestdo democratica
implica a efetivagdo de novos processos de organizacdo e gestdo baseada em uma dinamica
que favoreca os processo coletivos e participativos. A investigagdo nos apresentou questdes
importantes no tocante as atividades realizadas pela escola, que formam o Projeto Politico
Pedagdgico, o plano responsavel pelo direcionamento do trabalho educativa da escola como
um todo.

Evidenciamos na pesquisa realizada que na maioria das afirmagdes dos sujeitos
professores foram positivas no sentido de atender a participacdo deles nos processo de
tomadas de decisbes e também nos projetos desenvolvidos pela escola. Porém, quando se trata
das afirmacbes dos estudantes referentes as mesmas questbes, ficou evidenciado a
necessidade de a escola rever pontos, referentes a participacdo dos estudantes nas tomadas de
decisoes.

O estudo revelou o que de fato tem acontecido na realidade em questdo, pois na
condicdo de elemento do conjunto de profissionais presentes regularmente na escola, faz valer
a metodologia da pesquisa-acdo, conforme Thiollent (2011). Apds a conclusdo de nosso
estudo, temos em méaos 0 mapeamento de questdes pertinentes a participacdo coletiva em
especial no campo de atuacdo dos sujeitos e a participacdo deles nas acdes planejadas pela
escola de maneira efetiva.

Essas informacdes nos permite afirmar que existe na pratica um jogo de contradigdo
desses membros quando a questdo estd associada ao envolvimento deles nos projetos da
unidade de ensino, pois no campo tedrico se configura positivamente, no questionario do
mesmo jeito, porém na pratica se diverge daquilo que vivenciamos na mesma realidade como
sujeito participante.

Detectamos os fatores que tem ocasionado a ndo participacdo do segmento professor
na culminancia dos projetos desenvolvidos pela escola de maneira efetiva, sendo a auséncia
de técnico pedagdgico no ambiente da pesquisa e que a gestdo escolar na realidade desse
estudo é marcada por um esforco na pratica de uma postura democratica, pois sdo
oportunizados todos os mecanismos de participacdo no sentido de garantir o envolvimento

coletivo, ndo havendo uma centralizacdo de poder. E é nessa direcdo que pretendemos
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continuar a pesquisar a escola em suas diferentes faces ao ponto de nos apropriar de maiores
informacdes relacionadas a gestdo democrética e como, por exemplo, essa instituicdo em
questdo tem oportunizado a participacdo na elaboracdo do projeto politico pedagdgico pelos
seus atores.
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