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Resumen  

El objetivo de esta investigación es sistematizar el conocimiento en educación ambiental y acciones climáticas 

afirmativas para los estudiantes de Administración Pública de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabí 

Manuel Félix López (ESPAM MFL). La educación ambiental es clave para fomentar el compromiso climático en la 

gestión pública. Este estudio evaluó el impacto de una intervención formativa en 147 estudiantes de Administración 

Pública de la ESPAM MFL, distribuidos entre los tres primeros niveles de la carrera. Se aplicaron encuestas antes y 

después de una estrategia basada en la metodología ECAS, estructurada en cuatro fases: contenidos educativos, talleres 

de concientización, actividades prácticas y reflexión crítica, ejecutadas presencialmente con acompañamiento docente. 

Tras la intervención, se obtuvo como resulto el nivel 1N-C mostró un aumento en el acuerdo sobre la importancia de 

las acciones climáticas afirmativas (de 51.43% a 74.37%), y sobre el concepto de huella de carbono (de 43% a 58.99%). 

Asimismo, el 83.38% expresó disposición a cambiar sus hábitos de consumo, y el 84.18% reconoció responsabilidad 

personal hacia la conservación. La participación en actividades ambientales también creció, aunque se mantiene baja 

en niveles superiores. El género femenino concentró mayor porcentaje de acuerdo en casi todas las afirmaciones. Se 

concluye que la intervención mejoró sustancialmente la comprensión, percepción y compromiso ambiental, 

especialmente en los primeros niveles. La aplicación de metodologías activas, contextualizadas y dirigidas, demuestra 

ser efectiva para fortalecer competencias climáticas en estudiantes de formación pública.  

Palabras clave: Sostenibilidad; Cambio de Comportamiento; Alfabetización Climática. 
 

Abstract  

The aim of this research is to systematise the knowledge on environmental education and affirmative climate actions 

for the students of Public Administration of the Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabí Manuel Félix 

López (ESPAM MFL). Environmental education is key to foster climate engagement in public management. This study 

evaluated the impact of a training intervention on 147 students of Public Administration at ESPAM MFL, distributed 

among the first three levels of the course. Surveys were applied before and after a strategy based on the ECAS 

methodology, structured in four phases: educational content, awareness workshops, practical activities and critical 

reflection, carried out in person with teacher accompaniment. After the intervention, level 1N-C showed an increase in 

agreement on the importance of affirmative climate actions (from 51.43% to 74.37%), and on the concept of carbon 

footprint (from 43% to 58.99%). Likewise, 83.38% expressed a willingness to change their consumption habits, and 

84.18% acknowledged personal responsibility towards conservation. Participation in environmental activities also 

increased, although it remains low at higher levels. The female gender had the highest percentage of agreement in almost 

all statements. It is concluded that the intervention substantially improved environmental understanding, perception and 

commitment, especially in the first levels. The application of active, contextualized and targeted methodologies proves 

to be effective in strengthening climate competencies in public education students. 

Keywords: Sustainability; Behavior Change; Climate Literacy. 
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Resumo  

O objetivo desta investigação é sistematizar o conhecimento sobre educação ambiental e acções climáticas afirmativas 

para os estudantes de Administração Pública da Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabí Manuel Félix 

López (ESPAM MFL). A educação ambiental é fundamental para promover o envolvimento do clima na gestão pública. 

Este estudo avaliou o impacto de uma intervenção formativa em 147 alunos de Administração Pública da ESPAM MFL, 

distribuídos pelos três primeiros níveis do curso. Foram aplicados inquéritos antes e depois de uma estratégia baseada 

na metodologia ECAS, estruturada em quatro fases: conteúdos pedagógicos, workshops de sensibilização, actividades 

práticas e reflexão crítica, realizadas presencialmente com o apoio dos professores. Após a intervenção, o nível 1N-C 

revelou um aumento da concordância sobre a importância da ação climática afirmativa (de 51,43% para 74,37%) e sobre 

o conceito de pegada de carbono (de 43% para 58,99%). Além disso, 83,38% manifestaram vontade de alterar os seus 

hábitos de consumo e 84,18% reconheceram a sua responsabilidade pessoal na conservação. A participação em 

actividades ambientais também aumentou, embora permaneça baixa nos níveis mais elevados. O género feminino 

apresentou uma maior percentagem de concordância em quase todas as afirmações. Conclui-se que a intervenção 

melhorou substancialmente a compreensão, a perceção e o empenhamento ambientais, especialmente nos primeiros 

níveis. A aplicação de metodologias activas, contextualizadas e orientadas revela-se eficaz no reforço das competências 

climáticas dos alunos do ensino público. 

Palavras-chave: Sustentabilidade; Alterações Comportamentais; Literacia Climática. 

 

1. Introducción  

La educación ambiental y las acciones climáticas afirmativas han emergido como pilares fundamentales en la formación 

académica y profesional de individuos en todo el mundo, especialmente en disciplinas vinculadas a la administración y gestión 

pública (Esteban et al., 2020; Kowasch, 2024). En el contexto actual, caracterizado por la creciente conciencia sobre la crisis 

ambiental global y la urgente necesidad de estrategias sostenibles, resulta imperativo integrar conocimientos sólidos en estas 

áreas dentro de los programas educativos (Romero et al., 2022).  

Según la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), solo un 38% de 

las instituciones educativas a nivel mundial incluyen la sostenibilidad ambiental en sus currículos, lo que resalta la necesidad de 

una mayor integración de estos temas en la educación superior (Oe et al., 2022; Žalėnienė & Pereira, 2021).  

En Ecuador, el impacto del cambio climático ya es palpable. Un informe del Ministerio del Ambiente indica que entre 

1985 y 2015, la temperatura media en el país aumentó en aproximadamente 0.8°C, y se proyecta un incremento adicional de 

entre 1.6°C y 2.9°C para finales del siglo XXI si no se toman medidas correctivas. Además, el país enfrenta fenómenos climáticos 

extremos con mayor frecuencia, lo que afecta la seguridad alimentaria, los recursos hídricos y la biodiversidad (González y Caza, 

2024; Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecológica [MAATE], 2023). 

El cambio climático es uno de los desafíos más apremiantes del siglo XXI (O’Neill et al., 2020). De acuerdo con el 

Intergovernmental Panel on Climate Change [IPCC] (2020), las emisiones globales de gases de efecto invernadero deben 

reducirse en un 45% para 2030, en comparación con los niveles de 2010, para limitar el calentamiento global a 1.5°C. Esta meta 

ambiciosa requiere la implementación de acciones climáticas afirmativas a nivel local, regional y global (Blok et al., 2020). 

ESPAM MFL reconociendo esta necesidad, se posiciona como una institución clave en la formación de líderes que 

puedan afrontar los desafíos ambientales desde la administración pública (Hurtado & Solórzano, 2021). La educación ambiental 

no solo se enfoca en la comprensión de los problemas ecológicos y la promoción de la sostenibilidad, sino que también busca 

capacitar a los estudiantes para que se conviertan en agentes de cambio (Thor & Karlsudd, 2020).  

Este enfoque es especialmente relevante para los estudiantes de la carrera de Administración Pública, quienes 

desempeñarán roles cruciales en la implementación de políticas ambientales y climáticas. Según la Comisión Económica para 

América Latina y el Caribe [CEPAL] (2022), se estima que un 40% de las políticas públicas en América Latina carecen de un 

componente ambiental adecuado, lo que subraya la importancia de formar profesionales con una sólida base en educación 

ambiental. 
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Las acciones climáticas afirmativas incluyen una variedad de estrategias y medidas concretas para abordar el cambio 

climático, como la promoción de energías renovables, la eficiencia energética, la conservación de ecosistemas y la gestión 

sostenible de los recursos naturales (Awuni et al., 2023). Estas acciones no solo implican la formulación de políticas, sino 

también la movilización de recursos, la coordinación interinstitucional y la participación activa de la comunidad (Jacob & Ekins, 

2020).  

La capacidad de diseñar y ejecutar acciones climáticas afirmativas equipará a los estudiantes con las habilidades 

necesarias para enfrentar los retos ambientales contemporáneos de manera efectiva y ética (Olujobi & Odogbo, 2024). En este 

contexto, el objetivo de esta investigación es sistematizar el conocimiento en educación ambiental y acciones climáticas 

afirmativas para los estudiantes de Administración Pública de la ESPAM MFL. Este proceso busca consolidar la información, 

facilitando su acceso y comprensión, y asegurando que los futuros administradores estén preparados para estos desafíos. 

 

2. Metodología  

Se realizó una encuesta social mediante entrevistas y cuestionarios en un estudio cualitativo y cuantitativo (Pereira et 

al., 2018). La investigación se desarrolló en la carrera de Administración Pública de la ESPAM MFL, ubicada en el cantón 

Bolívar, provincia de Manabí (Ecuador), y se ejecutó durante un periodo de nueve meses. La muestra estuvo conformada por 76 

estudiantes seleccionados intencionalmente entre los niveles primero y tercero, con el propósito de capturar una visión 

comparativa de su formación ambiental a lo largo del proceso académico. 

 

Figura 1 - Ubicación geográfica de las aulas donde se imparten clase la carrera de AEP – ESPAM MFL. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Para el levantamiento de la línea base, se aplicaron encuestas estructuradas con ítems cerrados, diseñadas sobre cinco 

dimensiones: conocimiento básico, actitudes ambientales, percepción del cambio climático, participación y acciones afirmativas. 

Dichos instrumentos fueron desplegados a través del Observatorio Institucional de la ESPAM MFL, una plataforma académica 

digital que permitió automatizar la distribución de formularios, garantizar la trazabilidad de las respuestas y facilitar la 

sistematización de datos, lo cual resulta esencial en estudios de corte educativo apoyados en tecnología (Bedoya-Flores et al., 

2023). La validación de contenido fue realizada mediante juicio de expertos y, adicionalmente, se aplicó una prueba piloto para 

asegurar la claridad y pertinencia de los ítems, siguiendo recomendaciones metodológicas para estudios con población 

universitaria (Garcia et al., 2024). 
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Simultáneamente, se efectuaron entrevistas semiestructuradas a una submuestra de estudiantes y docentes vinculados a 

la formación ambiental. Este componente cualitativo no solo enriqueció la interpretación de los resultados cuantitativos, sino 

que también aportó insumos relevantes para el diseño de la intervención pedagógica posterior (Fortin et al., 2021). 

Posteriormente, se implementó una estrategia formativa basada en la metodología ECAS (Educación, Concientización, 

Acción y Sostenibilidad), la cual se estructuró de forma secuencial y adaptada al contexto de la carrera. En primer lugar, se 

diseñaron contenidos educativos orientados a cubrir las brechas conceptuales detectadas en la línea base (Molera et al., 2021). 

Luego, se ejecutaron talleres de concientización con una estructura participativa, incluyendo análisis de casos, dinámicas 

grupales y ejercicios de reflexión crítica en torno al cambio climático, la sostenibilidad y el rol de la gestión pública ambiental. 

Estas actividades fueron desarrolladas en modalidad presencial, bajo el acompañamiento de docentes de la carrera y facilitadores 

formados en temas de educación ambiental, conforme a lo recomendado por (Ruyffelaert, 2022). 

En la etapa de acción, los estudiantes propusieron iniciativas vinculadas a su campo profesional, como simulaciones de 

programas ambientales aplicables a empresas públicas o unidades de gestión municipal. Dichas propuestas no fueron ejecutadas 

en escenarios reales, pero sí debatidas, ajustadas y presentadas en el aula como parte del proceso de apropiación de contenidos 

y transferencia práctica del conocimiento. Finalmente, en la dimensión de sostenibilidad, se promovió un ejercicio de 

autoevaluación colectiva donde los estudiantes identificaron las barreras y oportunidades para integrar acciones climáticas 

afirmativas en la administración pública local, con base en lo aprendido durante la intervención (Rădulescu et al., 2023). 

Para la evaluación del impacto formativo, se aplicó una segunda encuesta con la misma estructura que la inicial, lo que 

posibilitó el análisis comparativo entre ambas mediciones. El procesamiento se realizó en Microsoft Excel, utilizando frecuencias 

absolutas, porcentajes y variaciones porcentuales, a fin de evidenciar las transformaciones en el conocimiento y las actitudes 

ambientales de los participantes. Los resultados fueron presentados en una jornada académica interna, acompañados de un 

informe técnico dirigido a las autoridades de carrera, promoviendo su uso en procesos de mejora curricular y extensión 

institucional. 

 

3. Resultados y Discusión  

Los resultados del diagnóstico inicial del estudio se reflejan a través de las encuestas realizadas a estudiantes de 

administración de pública en los tres niveles académicos correspondientes. Estas encuestas permitieron la percepción y actitud 

de los estudiantes hacia la sostenibilidad y el medio ambiente. A continuación, se presentan las la Tabla 1 presenta acciones 

climáticas afirmativas - diagnóstico: 

 

Tabla 1 - Acciones Climáticas Afirmativas – diagnostico. 

Afirmación Nivel 
% 

Acuerdo 

% 

Neutral 

% 

Desacuerdo 
Género predominante Observaciones clave 

Acciones climáticas 

afirmativas son esenciales 

1N-C 51.43% 17.14% 14.29% Femenino 

Neutralidad alta en 2N - 

desacuerdo crece en 3N 2N 31.25% 43.75% 0% 
Femenino/Masculino 

3N 75% 0% 25% 

Relación biodiversidad–

resiliencia 

1N-C 45.71% 28.57% 14.29% Femenino 

Neutralidad alta en 2N - 

desacuerdo en 3N 

2N 50% 43.75% 6.25% Femenino/Masculino 

3N 25% 50% 25% 
Femenino 

(neutral/desacuerdo) 

Claridad sobre Huella de 

Carbono 

1N-C 43% 46% 11% Femenino 

Neutralidad muy alta en 2N, 

mayoría hombres 
2N 25% 75% 0% Masculino 

3N 50% 50% 0% Femenino 

Fuente: Elaboración propia. 
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Los resultados evidencian una valoración contrastante sobre las acciones afirmativas frente al cambio climático. 

Mientras que en tercer nivel el 75 % manifestó acuerdo, en segundo nivel predominó la neutralidad (43,75 %). Llama la atención 

que, en primer nivel, el respaldo fue mayoritariamente femenino (13 de 18 respuestas afirmativas). Este patrón coincide con lo 

señalado por Burkhardt et al. (2020), quienes sostienen que las mujeres tienden a expresar mayor compromiso climático debido 

a una sensibilidad ecoética más desarrollada. Por su parte, Li et al. (2022) argumentan que el enfoque de género permite 

interpretar de forma más precisa las diferencias en disposición a la acción ambiental, tal como lo revela este contraste por niveles 

y género. 

En cuanto al vínculo entre biodiversidad y resiliencia ecosistémica, los datos revelan una alta incertidumbre conceptual, 

con hasta un 50 % de respuestas neutras en segundo y tercer nivel. El predominio de mujeres en estas respuestas sugiere que e l 

desconocimiento no se restringe a un grupo específico, sino que es transversal. Falcinelli et al. (2024) advierten que los conceptos 

ecológicos abstractos, cuando no se contextualizan con ejemplos prácticos, tienden a generar respuestas evasivas o neutras. En 

la misma línea, Rosa et al. (2021) subrayan que el aprendizaje activo, basado en problemáticas locales, mejora la comprensión, 

especialmente entre mujeres estudiantes, quienes responden mejor a enfoques participativos y relacionales. 

En contraste, el ítem sobre la huella de carbono mostró un rezago más técnico. En segundo nivel, el 75 % declaró no 

tener claridad sobre el concepto, siendo los hombres mayoría en este grupo neutral. No se trató de una simple omisión conceptual, 

sino de un vacío formativo. Según García et al. (2022) , indicadores ambientales como la huella de carbono requieren mediación 

didáctica específica, ya que su carácter cuantitativo puede limitar su apropiación en contextos formativos generales. Hadjar y 

Backes (2023) añaden que la brecha de comprensión puede vincularse también a la escasa personalización de los contenidos, lo 

que se evidencia en esta cohorte con una respuesta más pasiva por parte del alumnado masculino. Por consiguiente, se muestra 

la Tabla 2 sobre los resultados de la educación ambiental general:  

 

Tabla 2 - Educación ambiental general por nivel y género – diagnostico. 

Afirmación Nivel % Acuerdo 
% 

Neutral 

% 

Desacuerdo 

Género 

predominante 
Observaciones clave 

Preocupación por el cambio 

climático 

1N-C 34.29% 2.86% 17.14% Femenino 
Preocupación presente, pero el 

desacuerdo destaca 
2N 43.75% 37.5% 0% Femenino/Masculino 

3N 25% 25% 50% Femenino/Masculino 

Conexión emocional con 

prácticas sostenibles 

1N-C 48.57% 11.43% 17.14% Femenino 
En 2N destaca el acuerdo 

(64.29%) con baja neutralidad 
2N 64.29% 7.14% 0% Femenino/Masculino 

3N 50% 25% 25% Femenino/Masculino 

Responsabilidad personal en 

conservación 

1N-C 37.14% 8.57% 17.14% Femenino/Masculino 
Alta neutralidad en 2N, 

desacuerdo relevante en 1N-C 
2N 39.29% 7.14% 3.57% Femenino/Masculino 

3N 25% 50% 25% Femenino/Masculino 

Participación en actividades 

de conservación 

1N-C 42.86% 31.43% 11.43% Femenino/Masculino 
Alta neutralidad y baja 

participación activa 
2N 39.29% 35.71% 3.57% Femenino/Masculino 

3N 0% 50% 50% Femenino/Masculino 

Disposición a cambiar 

hábitos de consumo 

1N-C 
77.15% 

(11M, 5H) 

11.43% 

(4M) 
11.43% (4M) Femenino/Masculino 

Buena disposición general, 

pero persiste neutralidad 2N 60.71% 3.57% 0% Femenino/Masculino 

3N 50% 25% 25% Femenino/Masculino 

Apoyo a políticas 

gubernamentales sostenibles 

1N-C 
79% (14M, 

4H) 

8.57% 

(3M) 
11.43% (4M) Femenino/Masculino 

Aunque el acuerdo es alto, 

persiste desacuerdo en 1N 2N 50% 17.86% 0% Femenino/Masculino 

3N 32.14% 0% 25% Femenino/Masculino 

Fuente: Elaboración propia. 

 

El nivel de preocupación frente al cambio climático no fue homogéneo entre los grupos evaluados. Si bien en segundo 

nivel el 43,75 % manifestó inquietud significativa, en tercer nivel el desacuerdo alcanzó el 50 %. En primer nivel, pese a que el 

34,29 % expresó preocupación, también se evidenció un 17,14 % de rechazo, mayoritariamente femenino. Estos datos podrían 

relacionarse con la exposición previa a contenidos ambientales o al nivel de madurez reflexiva. Según Uba et al. (2023) , el 
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escepticismo climático entre jóvenes suele derivarse de una disonancia entre la preocupación ambiental y la falta de herramientas 

concretas para actuar. Complementariamente, Layrargues (2020) subrayan que, en contextos donde la educación ambiental es 

instrumental y poco dialógica, la apatía aumenta, especialmente en niveles más avanzados. 

Respecto a la conexión emocional con prácticas sostenibles, los niveles más bajos evidenciaron mayor implicación 

afectiva: el 64,29 % del segundo nivel y el 48,57 % del primero se mostraron conectados emocionalmente con estilos de vida 

sostenibles, predominando mujeres en todas las respuestas afirmativas. Este hallazgo coincide con la afirmación de Ibanez y 

Rousse, (2021) , quienes señalan que la emocionalidad es un motor clave en la adopción de conductas proambientales, 

especialmente en mujeres, por su mayor orientación empática y comunitaria. Por otro lado, según Grund y Brock (2020) , el 

compromiso emocional con la sostenibilidad suele traducirse en hábitos más consistentes, por lo que estas respuestas podrían 

anticipar futuras actitudes más proactivas si se sostienen desde el ámbito formativo. 

En lo operativo, los resultados revelan una brecha marcada entre intención y acción. Aunque más del 77 % en primer 

nivel y el 60,71 % en segundo afirmaron estar dispuestos a modificar sus hábitos de consumo, la participación activa en 

actividades de reforestación fue baja, con el 0 % en tercer nivel y un 42,86 % en primero. La neutralidad predominante, 

especialmente entre mujeres, sugiere barreras contextuales más que actitudinales. Según Granato et al. (2025), la intención de 

actuar ambientalmente no siempre se traduce en compromiso concreto si el entorno educativo no facilita experiencias reales. En 

ese sentido, Watabe y Gilby (2020) destacan que las prácticas sostenibles requieren ecosistemas formativos que integren acción 

comunitaria, de lo contrario, la disposición individual queda en un plano discursivo. Por otra parte, se muestra la Tabla 3 sobre 

los resultados de la educación ambiental en la carrera de Administración Pública de la ESPAM MFL:  

 

Tabla 3 - Educación ambiental en Administración Pública – diagnostico. 

Afirmación Nivel 
% 

Acuerdo 

% 

Neutral 

% 

Desacuerdo 
Género predominante Observaciones clave 

Comparto información 

sobre cambio climático en 

redes sociales 

1N-C 62.86% 22.86% 14.29% 
Femenino/Masculino (acuerdo), 

femenino (neutral/desacuerdo) 
Alta neutralidad en 2N 

(68.75%), baja 

participación digital 
2N 35.71% 53.57% 0% Femenino/Masculino (neutral) 

3N 35.71% 0% 25% Masculino (desacuerdo) 

Involucramiento activo en 

iniciativas estudiantiles 

ambientales 

1N-C 62.86% 25.71% 11.43% 
Femenino/Masculino (acuerdo), 

Femenino (neutral/desacuerdo) 
Neutralidad muy alta en 

2N (87.5%), poca 

participación 
2N 35.71% 42.86% 0% Femenino/Masculino 

3N 25% 50% 25% Femenino/Masculino 

Consumo sostenible de 

recursos naturales 

1N-C 48.57% 31.43% 8.57% 
Femenino/Masculino (acuerdo), 

femenino (neutral/desacuerdo) Neutralidad alta, falta de 

criterio claro 2N 50% 35.71% 0%  

3N 25% 50% 25%  

Uso frecuente de 

transporte sostenible 

1N-C 48.57% 14.29% 11.43% 
Femenino/Masculino (acuerdo), 

femenino (neutral/desacuerdo) 
Alta neutralidad y 

desacuerdo, existen 

barreras prácticas 
2N 50% 28.57% 7.14% Femenino/Masculino 

3N 25% 0% 50% Femenino/Masculino 

Importancia de la 

agricultura sostenible 

1N-C 74.29% 11.43% 14.29% Femenino/Masculino 
Neutralidad y desacuerdo 

significativos 
2N 53.57% 3.57% 0% Femenino/Masculino 

3N 31.43% 0% 50% Femenino/Masculino 

Fuente: Elaboración propia. 

 

El nivel de activismo digital fue desigual entre los semestres. En primer nivel, más del 60 % compartió información 

ambiental en redes, con predominio de mujeres, mientras que en segundo y tercer nivel la cifra cayó por debajo del 36 %, 

acompañada de una neutralidad preocupante (53,57 %) en 2N (Tabla 3). Esta baja participación puede estar vinculada a la 

desafección o a la percepción de irrelevancia del tema en entornos digitales. Según Hajri y Daife (2024), muchos jóvenes 

consideran que publicar contenidos ambientales no genera un impacto real, lo que debilita el compromiso comunicativo. En línea 
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con esto, Pihkala (2020) plantean que el activismo ambiental en redes requiere más que disposición; demanda una identidad 

ecológica sólida que no todos los estudiantes han interiorizado. 

El involucramiento directo en iniciativas ambientales estudiantiles fue limitado. Aunque en primer nivel se observa una 

mayoría activa (62,86 %), en segundo y tercer nivel esta proporción disminuye drásticamente, con un 87,5 % de neutralidad en 

2N. Estas cifras revelan una desconexión entre el discurso institucional y las oportunidades reales de participación. De acuerdo 

con Mogollón et al. (2021), los programas formativos deben generar espacios operativos tangibles para que los estudiantes 

asuman roles protagónicos en proyectos sostenibles. Además, según Horn et al. (2025), sin una dimensión práctica, la educación 

ambiental en carreras administrativas corre el riesgo de volverse puramente declarativa, sin traducción efectiva en acciones 

concretas. 

En cuanto a hábitos cotidianos, los datos revelan contradicciones: aunque casi el 50% calificó su consumo como 

sostenible, y un porcentaje similar dijo usar transporte ecológico, el desacuerdo aumentó a 50% en tercer nivel. Estas 

percepciones, mayoritariamente emitidas por mujeres, denotan una autoevaluación subjetiva sin referentes sólidos. Según 

Kabanshi (2020), la percepción de sostenibilidad personal suele sobreestimarse cuando no existen criterios objetivos ni marcos 

de comparación claros. Asimismo, Frank et al. (2024) afirman que las creencias sobre sostenibilidad individual deben 

contrastarse con comportamientos reales para evitar sesgos autoindulgentes en contextos educativos. 

De forma general, el diagnóstico evidenció que los estudiantes de Administración Pública presentan una actitud 

favorable hacia la sostenibilidad ambiental, especialmente en los niveles iniciales, aunque esta disposición tiende a diluirse en 

los niveles superiores, con mayor prevalencia de neutralidad y, en algunos casos, de desinterés manifiesto. Este patrón sugiere 

una desconexión progresiva entre la sensibilización ambiental y la formación académica, lo cual podría responder a una débil 

integración curricular de estos temas.  

Según Velempini (2025), sin una transversalización efectiva de la educación ambiental en los planes de estudio, las 

actitudes iniciales no evolucionan hacia prácticas transformadoras. Además, el análisis por género demostró una participación 

más activa por parte de las mujeres en la mayoría de las afirmaciones ambientales, lo cual coincide con lo reportado por 

Henderson et al. (2022), quienes destacan que el compromiso ecológico tiende a ser más fuerte en población femenina por 

factores socioculturales y valores prosociales. No obstante, la elevada neutralidad en aspectos clave —como el entendimiento de 

la huella de carbono o la participación en iniciativas— pone en evidencia la necesidad de una estrategia pedagógica más 

experiencial, crítica y contextualizada que fomente la apropiación del conocimiento y su traducción en acciones coherentes. 

Posteriormente al diagnóstico situacional, se estructuró e implementó una estrategia formativa bajo la metodología 

ECAS (Educación, Concientización, Acción y Sostenibilidad), orientada a corregir las deficiencias conceptuales y actitudinales 

identificadas en los distintos niveles de formación. Esta intervención partió de la elaboración de módulos educativos con 

contenidos diseñados a partir de los vacíos detectados en la línea base, priorizando conceptos clave como resiliencia ecosistémica, 

huella de carbono y sostenibilidad en políticas públicas. De acuerdo con Mahaswa et al. (2024), los procesos de educación 

ambiental efectivos requieren adaptación curricular contextualizada, lo cual fue considerado al trabajar con una malla orientada 

a la gestión administrativa territorial. El enfoque secuencial permitió consolidar progresivamente la comprensión conceptual, 

como punto de partida para promover el compromiso práctico. 

Las actividades formativas se desarrollaron de manera presencial, con el acompañamiento de docentes de la carrera y 

facilitadores externos capacitados en educación ambiental. Se ejecutaron talleres participativos centrados en el análisis crítico de 

casos reales, el debate sobre problemáticas locales vinculadas al cambio climático y la reflexión sobre el papel del funcionario 

público en la transformación ambiental. Estas sesiones priorizaron una metodología dialógica, apoyada en dinámicas de trabajo 

en grupo y estrategias de aprendizaje activo. Tal como afirman Díaz-Iso et al. (2020), los enfoques participativos y experienciales 

incrementan la apropiación del conocimiento y fomentan la transformación de actitudes, especialmente cuando se integran a 
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contextos profesionales específicos. En ese marco, la estrategia ECAS se configuró como una intervención formativa integral, 

orientada no solo al aprendizaje, sino a la acción consciente desde una perspectiva de corresponsabilidad institucional. Ahora, 

se muestra la Tabla 4  de las Acciones Climáticas Afirmativas - Post intervención educativa: 

 

Tabla 4 - Acciones Climáticas Afirmativas - Post intervención educativa. 

Afirmación Nivel % Acuerdo % Neutral 
% 

Desacuerdo 

Género 

predominante 
Observaciones clave 

Las acciones 

climáticas 

afirmativas son 

esenciales 

1N-C 74.37% 27.62% 12.00% Femenino 

Mayor acuerdo y baja polarización 2N 44.36% 16.48% 7.16% Femenino 

3N 29.36% 10.90% 4.74% Femenino 

Entiendo la 

relación entre 

biodiversidad y 

resiliencia 

1N-C 67.74% 36.32% 9.94% Femenino 

Alta neutralidad 
2N 40.40% 21.66% 5.93% Femenino 

3N 26.74% 14.34% 3.92% Femenino 

El concepto de 

huella de 

carbono me 

resulta claro 

1N-C 58.99% 44.00% 11.00% Femenino 

Fuerte componente neutral 
2N 35.19% 26.25% 6.56% Femenino 

3N 23.29% 17.37% 4.34% Femenino 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En la Tabla 4, se presenta que uno de los cambios más evidentes tras la intervención fue el marcado aumento en el nivel 

de acuerdo sobre la importancia de las acciones climáticas afirmativas, especialmente en el nivel 1N-C, donde tres de cada cuatro 

estudiantes (74,37 %) expresaron aprobación, en contraste con solo un 29,36 % en 3N. Este patrón descendente conforme avanza 

el nivel académico podría explicarse por una mayor exposición previa al tema en 1N-C, o por diferencias en la participación en 

los talleres. Según Hayati (2020), las actividades experienciales y reflexivas favorecen una mayor apropiación de los conceptos 

ambientales en los primeros estadios formativos. Además, las respuestas positivas fueron lideradas por mujeres, lo cual coincide 

con evidencias previas que asocian al género femenino con una actitud más proactiva frente a temas de sostenibilidad (Xie et al., 

2020). 

En cuanto al entendimiento de la relación entre biodiversidad y resiliencia ecológica, los porcentajes muestran una leve 

mejora, aunque sin consolidarse plenamente. A pesar de que 1N-C alcanzó un 67,74 % de acuerdo, el alto porcentaje de 

respuestas neutrales (36,32 %) refleja que subsisten ambigüedades conceptuales. Esto podría responder a la complejidad del 

tema, como señalan Leal Buttazzoni (2022), quien destaca que la noción de resiliencia requiere un enfoque pedagógico integrador 

para ser comprendida en profundidad. Esta interpretación se refuerza al observar que, en 2N y 3N, los niveles de acuerdo bajan 

significativamente, lo que sugiere que las estrategias utilizadas no lograron conectar efectivamente con todos los segmentos. 

Por otro lado, el concepto de huella de carbono sigue representando un desafío didáctico. Aunque 1N-C logró un 

58,99 % de acuerdo, llama la atención la proporción de estudiantes que se ubicó en la categoría neutral (44 %), evidenciando un 

nivel de ambivalencia que limita la acción informada. Este fenómeno se acentúa en niveles más avanzados como 3N, donde el 

conocimiento declarado sobre este concepto cae a 23,29 %. Tal disparidad revela que el abordaje empleado pudo haber sido 

insuficiente en términos de profundidad o contextualización, como advierte Martínez (2020), quien propone incorporar la huella 

ecológica como eje transversal desde una perspectiva crítica. En todos los niveles, el género femenino lidera las respuestas de 

acuerdo, un patrón reiterativo que refuerza la necesidad de integrar un enfoque de género en la planificación de acciones 

educativas ambientales. A continuación, se muestra la Tabla 5  de la Educación ambiental general - Post intervención educativa: 
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Tabla 5 - Educación ambiental general - Post intervención educativa. 

Afirmación Nivel 
% 

Acuerdo 

% 

Neutral 

% 

Desacuerdo 

Género 

predominante 
Observaciones clave 

Me preocupa significativamente el 

impacto del cambio climático 

1N-C 90.4% 14.18% 9.42% Femenino 

Alta preocupación 2N 53.92% 8.46% 5.62% Femenino 

3N 35.68% 5.6% 3.72% Femenino 

Estoy emocionalmente conectada/o 

con adoptar prácticas sostenibles 

1N-C 83.78% 21.88% 8.36% Femenino 

Compromiso emocional elevado 
2N 49.97% 13.05% 4.98% Femenino 

3N 33.07% 8.64% 3.3% Femenino 

Siento responsabilidad personal 

hacia la conservación 

1N-C 84.18% 21.74% 8.08% Femenino 

Sentido de deber evidente 
2N 50.21% 12.97% 4.82% Femenino 

3N 33.23% 8.58% 3.19% Femenino 

Participé en actividades de 

reforestación o similares 

1N-C 48.12% 53.02% 12.86% Femenino 

Predisposición afirmativa 2N 28.7% 31.63% 7.67% Femenino 

3N 19.0% 20.93% 5.08% Femenino 

Estoy dispuesto/a a cambiar hábitos 

de consumo 

1N-C 83.38% 22.94% 7.69% Femenino 

Alto respaldo a políticas 
2N 49.74% 13.68% 4.59% Femenino 

3N 32.91% 9.05% 3.04% Femenino 

Apoyo políticas gubernamentales 

sobre cambio climático 

1N-C 75.96% 29.96% 8.08% Femenino 

Alta neutralidad digital 
2N 45.31% 17.87% 4.82% Femenino 

3N 29.98% 11.83% 3.19% Femenino 

Fuente: Elaboración propia. 

 

El nivel 1N-C reflejó una mejora sustantiva en la percepción del impacto climático, con más del 90 % de acuerdo en 

que les preocupa esta problemática como muestra la Tabla 5. Esta cifra contrasta con el 35,68 % en 3N, evidenciando una mayor 

sensibilización en niveles iniciales. La brecha generacional sugiere que el enfoque emocional tiene mayor efecto en estudiantes 

con menor avance académico, coincidiendo con lo reportado por Chen et al. (2020), quienes identifican un mayor 

involucramiento emocional en etapas tempranas de formación. Scopelliti et al. (2022), este tipo de conciencia afectiva es clave 

para fomentar conductas proambientales estables. 

La afirmación sobre sentirse emocionalmente conectados con prácticas sostenibles también mostró altas tasas de 

acuerdo en 1N-C (83,78 %) frente a apenas el 33,07 % en 3N. Esta diferencia marca una tendencia que refuerza el efecto de las 

estrategias formativas iniciales. Las mujeres fueron el grupo predominante en todos los niveles, lo que coincide con estudios de 

Díaz-Iso et al. (2020), quienes destacan un compromiso ambiental más marcado en población femenina. Por su parte,  Layrargues 

(2020) argumenta que los vínculos afectivos fortalecen la autoeficacia percibida, lo cual potencia la voluntad de actuar. 

En la dimensión práctica, las cifras de participación en actividades de reforestación fueron moderadas (48,12 % en 1N-

C) y decayeron hacia los niveles más avanzados. Esta brecha entre intención y acción ha sido documentada por Rosa et al. (2021), 

quienes explican que el conocimiento no siempre se traduce en comportamiento. Pihkala (2020) refuerzan esta idea indicando 
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que la motivación ambiental requiere de refuerzos conductuales tangibles. El predominio femenino se mantuvo en el acuerdo, 

pero la neutralidad sugiere la necesidad de experiencias más concretas para consolidar la acción ambiental efectiva. A 

continuación, se muestra la Tabla 6 de la Educación ambiental en la carrera de Administración Pública - Post intervención 

educativa: 

 

Tabla 6 - Educación ambiental administración pública - Post intervención educativa. 

Afirmación 
Nive

l 

% 

Acuerd

o 

% 

Neutral 

% 

Desacuerd

o 

Género predominante Observaciones clave 

Comparto información 

sobre cambio climático 

en redes sociales 

1N-

C 
58.14% 41.98% 8.37% 

Femenino (acuerdo), 

Femenino 

(neutral/desacuerdo) 
Alta neutralidad, 

comunicación 

ambiental limitada 2N 42.86% 45.71% 7.14% Femenino/Masculino 

3N 35.71% 28.57% 25.71% Femenino/Masculino 

Involucramiento activo 

en iniciativas 

estudiantiles 

ambientales 

1N-

C 
45.23% 43.95% 10.82% Femenino (todos) Participación 

ambiental estudiantil 

aún baja 
2N 35.71% 35.71% 14.29% Femenino/Masculino 

3N 28.57% 42.86% 28.57% Femenino/Masculino 

Consumo sostenible de 

recursos naturales 

1N-

C 
50.46% 43.14% 6.39% Femenino/Masculino Percepción subjetiva 

del consumo, sin 

criterios claros 
2N 42.86% 39.29% 17.86% Femenino/Masculino 

3N 28.57% 35.71% 35.71% Femenino/Masculino 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En cuanto a la difusión ambiental digital, la Tabla 6 muestra que el 58,14 % de estudiantes de nivel 1N-C afirmó 

compartir contenido sobre cambio climático en redes sociales, descendiendo progresivamente a 35,71 % en 3N. La elevada 

neutralidad (41,98 % en 1N-C y 45,71 % en 2N) sugiere que, aunque hay sensibilización, falta convicción comunicativa (Tabla 

6). Esto coincide con lo señalado por Blaagaard y Roslyng (2022), quienes argumentan que el activismo digital requiere 

habilidades expresivas y sentido de urgencia. Respecto al involucramiento en iniciativas ambientales, el acuerdo fue limitado 

(45,23 % en 1N-C y solo 28,57 % en 3N), evidenciando un bajo nivel de participación concreta. Aunque las mujeres lideraron 

en todos los rangos, la alta neutralidad (43,95 % en 1N-C) sugiere barreras estructurales o falta de espacios motivadores. Como 

destaca Smith y McPherson (2020), la acción estudiantil ambiental requiere entornos institucionales que promuevan liderazgo y 

continuidad.  

En cuanto a la percepción sobre consumo sostenible, los resultados reflejan una tendencia ambigua: 50,46 % de acuerdo 

en 1N-C, pero el desacuerdo se elevó al 35,71 % en 3N. La neutralidad fue alta en todos los niveles, lo cual puede interpretarse 

como una falta de criterio sobre qué constituye un consumo ambientalmente responsable. Esta subjetividad coincide con lo 

observado por Concina y Frate (2023), quienes advierten que la sostenibilidad individual suele ser evaluada desde creencias más 

que desde comportamientos reales. Según, esta disonancia entre percepción y práctica es una limitante común en políticas 

educativas ambientales. 

Tras la implementación de la estrategia educativa basada en la metodología ECAS, se evidenció un fortalecimiento 

generalizado en las dimensiones evaluadas: acciones climáticas afirmativas, conciencia ambiental y su aplicación en la 

administración pública. El aumento en los porcentajes de acuerdo, especialmente en niveles iniciales, sugiere una apropiación 

más clara de conceptos como resiliencia, huella de carbono o responsabilidad individual, lo que concuerda con los hallazgos de 

Blackstock et al. (2023), quienes resaltan el impacto de metodologías integradoras en la internalización de valores ambientales.  
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No obstante, la disminución progresiva de los niveles de acuerdo en estudiantes de niveles superiores revela una posible 

desconexión entre teoría y práctica, como también advierten Newell et al. (2021), al señalar que el cambio de comportamiento 

sostenible requiere refuerzo continuo y vinculación curricular sistemática. En términos de género, las mujeres mantuvieron 

predominancia en posturas afirmativas y neutrales, ratificando patrones de sensibilidad ambiental ya reportados por Burkhardt 

et al. (2020). En conjunto, los resultados indican que la intervención fue efectiva para movilizar percepciones ambientales, 

aunque persisten retos relacionados con participación activa y compromiso aplicado, especialmente en contextos públicos y 

ciudadanos. 

 

4. Conclusión  

La intervención educativa basada en la metodología ECAS demostró ser efectiva para fortalecer los conocimientos, 

actitudes y acciones afirmativas en torno al cambio climático entre los estudiantes de la carrera de Administración Pública de la 

ESPAM MFL. Se evidenció un incremento sustancial en los niveles de acuerdo respecto a conceptos clave como biodiversidad, 

huella de carbono y responsabilidad ambiental, especialmente en el nivel 1N-C. Sin embargo, persisten brechas en dimensiones 

prácticas como el activismo digital, el consumo sostenible y la participación estudiantil, lo que sugiere que la formación 

ambiental debe ser continua, transversal y adaptada a los distintos niveles de madurez académica. La prevalencia de respuestas 

afirmativas entre mujeres también indica la necesidad de incorporar enfoques de género en el diseño de futuras estrategias 

formativas. 
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